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Szanowni Paristwo,

Przemiany ustrojowe i administracyjne w kraju daly wtadzom samorzgdowym mozli-
wos¢ kreowania wlasnej polityki lokalnej. Podstawowym narzedziem do realizacji tej
polityki sq strategie rozwoju gmin, powiatow i regionow.

Informuje z satysfakcjg, ze w maju ubiegtego roku zostaty zakoviczone w Starostwie
prace zwiericzone wykonaniem i zredagowaniem dokumentu pod nazwa ,Strategia Roz-
woju Powiatu Tarnogorskiego”. Dokument opracowano w trybie warsztatowym z uwzgled-
nieniem wszystkich uwarunkowan zewnetrznych i w oparciu o poprzedzajgce konsulta-
cje srodowiskowe. W warsztatach uczestniczyli przedstawiciele lokalnych samorzgdow
terytorialnych, organizacji gospodarczych oraz srodowisk opiniotworczych majgcych wplyw
na catosciowy i skoordynowany rozwdj Powiatu Tarnogorskiego. Mozna stwierdzic, Ze
wymienione okolicznosci nadajq ,, Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego” range do-
kumentu wyrazajgcego zbiorowag wole lokalnych spotecznosci odnosnie kierunkow i struk-
tury jego rozwoju.

W sierpniu 2001 roku ,Strategia Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego” zostata przyjeta
przez Rade Powiatu i uzyskata w ten sposob status zadania witasnego.

Niniejsze specjalne wydanie stanowi obszerny skrot ,Strategii Rozwoju Powiatu Tar-
nogorskiego” i skierowane jest przede wszystkim do spotecznosci lokalnych celem przeka-
zania Parstwu niezbednej wiedzy o programie i zamierzeniach w niej zawartych. Szcze-
rze zachecam do lektury i zapraszam do wspotpracy nad realizacjq Strategii, ktora prze-
ciez jest naszym wspolnym zadaniem i ktovej nadrzednym celem jest poprawa warun-
kow zycia mieszkaricow Powiatu Tarnogorskiego.

Chciatbym zatrzymac sie nad istotnym problemem jakim jest znaczenie Strategii dla
ukierunkowania i identyfikacji dalszych przedsiewzie¢ rozwojowych Powiatu.

Z uwagi na to, Ze Strategia ta wyznaczyla ogolne kierunki rozwojowe we wszystkich
kluczowych rodzajach dziatalnosci publicznej, zaistnialy merytoryczne i formalne wa-
runki do wykonania szczegotowych programow branzowych. Na tej podstawie zostaly
wypracowane, a nastepnie przyjete przez Rade Powiatu nastepujgce dokumenty:

e, Polityka Oswiatowa Samorzqdu Terytorialnego’,

e Program Zrownowazonego Rozwoju i Ochrony Srodowiska”,

e  Strategia Ekoenergetyczna Powiatu Tarnogorskiego’.

Pierwsze dwa z wymienionych dokumentow opracowano w drugiej potowie 2001 roku,
natomiast ostatni w pierwszej potowie 2002 roku. Podobnie jak ,Strategia Rozwoju
Powiatu Tarnogorskiego” zostang one upowszechnione w tym samym czasie i w tej sa-
mej formie - skroconego wydawnictwa.

Dodajmy, ze Powiat Tarnogorski jest jednym z niewielu, a by¢ moze jedynym Powia-
tem w Polsce, ktory w stosunkowo bardzo krotkim czasie dopracowat sie tak bogatej
dokumentacji rozwojowej. Okoliczno$c ta dobrze rokuje dla przysztosci Powiatu, a zwtasz-
cza wobec czekajgcej nas konsolidacyi z Europg Regionow w ramach Unii Europejskiej.

Koiiczgc tym optymistycznym akcentem, chciatbym w imieniu Zarzgdu Powiatu
i w imieniu wlasnym wyrazi¢ podziekowanie wszystkim osobom, ktore uczestniczyly w
przygotowaniu i redakcji ,,Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego”. Jednoczesnie
pragne zapewnic, Ze Starostwo dotozy wszelkich staran, by sprostac zadaniom i celom
wyznaczonym w tej Strategii.

dr inZ. Antoni J ankowkski

“Staro$ta Tarnogorski



Uchwala nr XXXII1/275/2001

Rady Powiatu w Tarnowskich Goérach
z dnia 31 sierpnia 2001 roku

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego

Na podstawie art. 12, pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku
o samorzadzie powiatowym (Dz. U. Nr 91, poz. 578 z p6zn. zm.)

Rada Powiatu
uchwala:
§1

Przyja¢ Strategie Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego w tresci
okreslonej w zalaczniku do niniejszej uchwaty

§2

Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu

§3

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia

§4
Uchwala podlega ogloszeniu w sposdb zwyczajowo przyjety

Wiceprzewodniczacy
Rady Powiatu

Andrzej Balchan



W poczuciu odpowiedzialno$ci za przyszlosc
Powiatu oraz majac na uwadze:

stala poprawe warunkoéw zycia lokalnych spotecz-
nosci, rozwdj oswiaty i ochrony zdrowia, zapewnie-
nie bezpieczenstwa i zapobieganie negatywnym zja-
wiskom spotecznym,

kultywowanie tradycji historycznych i rodzinnych,
ochrone i pomnazanie bogactw zasob6w przyrod-
niczych,

zapewnienie warunkow dla rozwoju przedsiebior-
czo$ci, aktywizacje rynku pracy,

koordynacje dziatalnosci Gmin i organizacji poza-
rzadowych na rzecz rozwoju gospodarczego, spo-
tecznego i kulturowego Powiatu, jego wizerunku
i promocji

przyjmujemy do realizacji
Strategie Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego
na lata 2001 - 2015
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WSTEP

Prace nad Strategia Rozwoju Powiatu Tarno-
gorskiego rozpoczeto w styczniu i zakonczo-
no w czerwcu 2001 roku. Kalendarium prze-
biegu prac zamieszczono w zalaczniku 1 do
niniejszej edycji. Przed ich rozpoczeciem
powotano Konwent Strategiczny, w sklad kto-
rego weszli przedstawiciele wladz Powiatu
i dziewieciu wlasciwych terenowo Gmin, rad-
ni i urzednicy samorzadowi, przedstawicie-
le organizacji zawodowych i szkdl, reprezen-
tanci przedsiebiorcow z terenu Powiatu oraz
lokalnych organizacji pozarzadowych. Wy-
kaz Uczestnikow procesu planowania poda-
no w zalaczniku 2.

Przygotowanie metodologiczne, prowadzenie
i moderacje procedury planowania strategii
powierzono Matopolskiemu Instytutowi Samo-
rzadu Terytorialnego i Administracji MISTiA
(zobacz zatacznik 3). MISTiA, poza wymienio-
nymi czynnosciami, wykonat opracowanie stra-
tegii w formie dokumentacji. Niniejsza edycja
stanowi kompendium tej dokumentacji.

METODYKA PROCESU PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO W POWIECIE
TARNOGORSKIM

Przyjeta metodyka realizacji strategii rozwo-
ju dla Powiatu Tarnogorskiego oparta zosta-
la na partnersko - eksperckim modelu budo-
wy planow strategicznych uwzgledniajacym
dotychczasowe doswiadczenia Powiatu i wia-
$ciwych terenowo Gmin w zakresie koncep-
cji rozwojowych.

Organizacja

Inicjatorem procesu planowania strategicz-
nego w Powiecie Tarnogorskim byt Zarzad
Powiatu. Inicjatorzy majac $wiadomo$¢, ze
proces rozwoju Powiatu powinien by¢ wspie-
rany przez lokalne grupy spoleczne i gospo-
darcze powolali Konwent Strategiczny repre-
zentujacy te grupy, ktore de facto staly sie
autorami Strategii.

Obraz srodowiska - analiza
lokalnej gospodarki

W ramach realizacji tego etapu przeprowa-
dzona zostala analiza struktury ekonomicz-
no - gospodarczej i demograficznej Powiatu
Tarnogdrskiego oraz okreslenie jego pozy-
cji na tle Regionu. W efekcie powstal Profil
Spoteczno - Gospodarczy Powiatu. Praca po-
legala na przeprowadzeniu eksperckich ana-
liz i badan w oparciu o dostepne dane staty-
styczne oraz informacje o Gminach i Powie-
cie, publikacje opisujace sytuacje spoteczno
- gospodarcza Regionu. Ponadto wérod lokal-
nych pracodawcow przeprowadzono badanie
klimatu dla rozwoju przedsiebiorczo$ci
w Powiecie, ktorego gtéwnym celem bylo po-
znanie barier oraz mozliwosci rozwoju lokal-
nych firm.

Okreslenie misji Powiatu.
Sformutowanie zagadnien
strategicznych

Zapis misji wedtug modelu Ashridge, sklada
sie z czterech elementéw:

- Celu najogodlniejszego (sensu istnienia),

- Strategii”, czyli domen strategicznych
(kierunkow rozwoju),

- Wartosci (jakie wyznajemy),

- Standardéw zachowan organizacyjnych.

Opis misji realizowano postugujac sie Tech-
nika Grup Nominalnych, dajac szanse uczest-
nikom planowania strategii na prace indywi-
dualna, w zespotlach i na sesji plenarnej.
W ten sposob przyblizono sie do zasadni-
czych identyfikacji funkcji, ktérg Powiat chce
pehic¢ w przyszlosci, podstawowych kierun-
kow, ktore maja sie sta¢ domena jego dzia-
lalno$ci w konfrontacji z warto$ciami prefe-
rowanymi przez spolecznoéc¢ lokalna. Czlon-
kowie warsztatow okreslili jakie standardy
zachowan organizacyjnych lacza szczegolne
kompetencje samorzadu powiatowego z war-
toSciami wyznawanym przez najwazniejsze
grupy lokalne.
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Analiza uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych -
analiza strategiczna
przeprowadzona metodg SWOT

Przeprowadzono analize SWOT, ktora stala
sie podstawa do zidentyfikowania i sformu-
lowania podstawowych probleméw i zagad-
nien strategicznych oraz analize PESTER,
dzieki ktorej zidentyfikowano trendy i szan-
se plynace z zewnatrz - polityczne, ekono-
miczne, spoleczne, technologiczne, ekolo-
giczne i regulatywne.

Plany operacyjne - cele, zadaniaq,
priorytety realizacyjne

Etap ten obejmowal wypracowanie planéw
operacyjnych w wyodrebnionych wczeéniej
domenach strategicznych Powiatu:

* Przedsiebiorczo$c,
e Edukacja i ustugi spoleczne,
e Turystyka i kultura;

Sformulowano plany operacyjne w nastepu-
jacym ukladzie: cele strategiczne (kierunko-
we), cele operacyjne oraz zadania i projekty.

Strategia Rozwoju

Etap ten zakonczyl faktyczna prace nad bu-
dowa planu strategicznego dla Powiatu. To-
warzyszace tym pracom warsztaty szkolenio-
we mialy na celu pomoc czlonkom Konwen-
tu Strategicznego w zapoczatkowaniu wdra-
Zania zapisow strategii rozwoju. Przeprowa-
dzono warsztaty z zakresu zarzadzania pro-
jektami oraz pozyskiwania funduszy ze-
wnetrznych na konkretne przedsiewziecia.

METODY PRACY STOSOWANE
W PROJEKCIE STRATEGIA ROZWOJU
POWIATU TARNOGORSKIEGO

Podstawowe metody:
e Analiza tendencji spoleczno-gospodar-
czych w Powiecie,

Badania klimatu dla przedsiebiorczo$ci,
e (Cykl prac warsztatowych z liderami réz-

nych érodowisk (Konwent Strategiczny),
e Metoda delficka.

Andliza tendenciji spoteczno-
gospodarczych

W poczatkowej fazie procesu budowy stra-
tegii rozwoju przeprowadzono badania ana-
lityczne stuzace ocenie tendencji spoteczno
- gospodarczych zachodzacych w Powiecie
Tarnogoérskim. Jako podstawowe narzedzia
pracy zastosowano szczegélowa analize da-
nych statystycznych uzyskanych z Gmin, Sta-
rostwa Powiatowego, Powiatowego Urzedu
Pracy itp. Dopelnieniem prac analitycznych
byly wywiady z lokalnymi ekspertami, sze-
fami kluczowych instytucji Zycia publiczne-
g0 oraz liderami opinii.

Badania klimatu dla rozwoju
przedsiebiorczosci

Przeprowadzono wéréd pracodawcow za-
trudniajacych mieszkancéw Powiatu badanie
ankietowe na temat klimatu dla rozwoju
przedsiebiorczosci. Badanie stanowito cze$¢
procesu opracowania lokalnego planu stra-
tegicznego rozwoju. Celem badania byto uzy-
skanie wiarygodnych i mozliwych do wyko-
rzystania w praktyce informacji na temat
postaw 0s6b, ktore inwestujg i tworza miej-
sca pracy na terenie Powiatu. Ankieta zawie-
rala pytania dotyczace historii firmy, rodza-
ju prowadzonej dziatalno$ci, rynkéw zbytu,
zatrudnienia itp. Wyniki badan zapisane zo-
staly w dokumencie ,,Profil Spoteczno - Go-
spodarczy Powiatu Tarnogoérskiego”.

Cykl prac warsztatowych
z liderami réznych srodowisk

Posiadajac wiedze na temat dotychczaso-
wych dzialan strategicznych w Powiecie,
przeprowadzono cykl warsztatéw z reprezen-
tacja roznych srodowisk. Za najwazniejsze
uznano stworzenie takiej sytuacji edukacyjnej,
ktéra pozwalalaby uczestnikom warsztatow
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uzyskaé pewnosé, ze to oni sami sa faktycz-
nie autorami analiz i rozwigzan. Dodatkowo
poprzez prace indywidualne i zespolowe
uczestnicy nabyli umiejetnos$¢ i wiedze w za-
kresie identyfikacji i analizowania problemu,
uzyskiwania consensusu, technik pracy zespo-
lowej, sposobow poszukiwania i proponowa-
nia rozwiazan oraz formutowania celéw. Kaz-
de spotkanie warsztatowe prowadzone bylo
technikami: wyklady, techniki kreatywne, pra-
ce z formularzem, techniki pracy zespolowej,
moderowana dyskusja.

Metoda delficka weryfikacji
wynikéw prac nad Strategig
Rozwoju Powiatu

PoniewaZz warsztatowy sposob pracy oprocz
ewidentnych korzysci (efekt synergiczny), nie
jest pozbawiony wad, po kazdych warsztatach
opisywano ich wyniki i przesytano je uczestni-
kom jako material do ponownej dyskusji. Do-
piero po uzyskaniu zwrotnych informacji ma-
terial opracowywano merytorycznie. Dzieki tej
wersji metody delfickiej kazdy z uczestnikow
warsztatéw mial mozliwos¢ indywidualnej
i odlozonej w czasie analizy, co w efekcie da-
walo pewno$¢, Ze nie popeliono razacych po-
mylek i nie pominieto niczego istotnego.

MISJA ROZWOJU POWIATU
- CZTERY ELEMENTY

Czemu stuzy misja? Dlaczego istnieje? Jaka
jest jej rola w rozwoju jednostek samorzado-
wych? Utozsamienie sie z misja jest istotne,
jesli cztonkowie spolecznosci lokalnej maja
wierzy¢ w ukierunkowany rozwdj swojego
Powiatu i mie¢ poczucie, ze ich Powiat ist-
nieje po to aby cos osiagnac. Koncepcja mi-
sji, jej poczucia i utozsamienia dotyczy
wszystkich aspektéw kierunku rozwoju Po-
wiatu i zawiera wszystkie z nizej przedsta-
wionych elementéw:

e Cel - po co istniejemy, sens naszego ist-
nienia?

e Strategia - domeny dziatalnosci Powiatu,
pozycje jakie chcemy zajmowac, w czym
jestesmy lepsi od otoczenia?

e Wartoéci - w co wierzymy, jakie wyznaje-
my zasady?

e Standardy zachowan - dzialania i schema-
ty zachowan organizacyjnych spoleczno-
$ci lokalne;j.

W dalszym ciagu przedstawiono ogélny sche-
mat misji ujetej w ww. czterech wymiarach
oraz jej opis.

/

CEL
Najogolniejszy sens istnienia Powiatu

/

STRATEGIA
Jaka ma by¢ podstawowa domena
dziatalnosci Powiatu?
Jakie pozycje chcemy osiagnac?
Jakie posiadamy przewagi konkurencyjne?

N

WARTOSCI
W co wierzymy?
Jakie wyznajemy zasady?

STANDARDY ZACHOWAN
Dziatania i schematy zachowan
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Cel - pierwszy element misji
Gléwny sens istnienia Powiatu Tarnogérskiego:

e Stworzenie lepszych warunkow Zycia dla
mieszkancow poprzez poprawe sytuacji
materialnej, podniesienie poziomu o$wia-
ty i ochrony zdrowia, a takze zapewnie-
nie bezpieczenstwa i zapobieganie nega-
tywnym zjawiskom spotecznym,;

e Zapewnienie warunkow rozwoju przed-
siebiorczoéci celem aktywizacji rynku
pracy, kreowania wizerunku Powiatu,
jego promocjiiinspirowania dzialan zmie-
rzajacych do integracji europejskiej;

e Integracjaikoordynacja dzialann Gminior-
ganizacji pozarzadowych na rzecz rozwo-
ju gospodarczego, spolecznego i kultural-
nego Powiatu.

Strategia - drugi element misji

Jaka ma by¢ gléwna domena dzialalnosci
Powiatu Tarnogorskiego?

Jakie mamy przewagi konkurencyjne?
Jakie mamy mozliwosci dzialan?

PRZEDSIEBIORCZOSC

Przewagi konkurencyjne:

e wazny wezel komunikacyjny o znaczeniu
ponadregionalnym: wezel kolejowy (car-
g0), droga krajowa nr 11 Bytom - Poznan
- Kolobrzeg, blisko$¢ lotniska Pyrzowice,

e Kkadra pracownicza w branzach: mecha-
nicznej, elektronicznej i elektrotechnicz-
nej, budowlanej, lesnej,

e tradycje przedsiebiorczosci,

e polozenie w stosunkowo czystej czedci
Slaska,

Mozliwosci:

e rozwoj firm transportowych i budowla-
nych,

e rozwoj branz nowoczesnych - firmy elek-
troniczne, zaplecze przemystu motoryza-
cyjnego,

e rozwojrzemiosta i ustug wielu branz (np.
w otoczeniu turystyki, rehabilitaciji),

e rozwoj zaplecza rolno - spozywczego dla
aglomeracji $laskiej (produkcja ekolo-
giczna, drobne przetworstwo rolne) -
szansa dla aktywizacji terendéw wiejskich,

e wykorzystanie zasobow lesnych Powiatu
- przetworstwo drewna, runa le$nego,

e przemysl bazujacy na surowcach natural-
nych Powiatu i terenéw os$ciennych,

e przedsiebiorstwa recyklingu odpadéw,
bazujace na nowoczesnych i bezpiecz-
nych technologiach,

EDUKACJA I USEUGI SPOLECZNE

Przewagi konkurencyjne:

dobra kadra nauczycielska w szkolnictwie,

e gesta sie¢ szkol i réznorodnosc profilow
nauczania,

e znaczace tradycje i osiggniecia w naucza-
niu,

® wysoki poziom ochrony zdrowia,
dziatalno$c¢ osrodkow rehabilitacyjnych -
Repty, Salezjanie,

e zaplecze polityki spolecznej- osrodki pomo-
cy spolecznej, domy pomocy spolecznej,

Mozliwosci:

e powiazanie profili nauczania z potrzebami
rynku pracy i rozwojem firm w Regionie,

e rozwdj szkolnictwa wyZszego - szansa na
ksztalcenie mlodziezy,

e ksztalcenie ustawiczne dorostych - pod-
noszenie kwalifikacji, wzrost aktywno$ci
zawodowej,

e rozwoj Swiadomosci ekologicznej i zdro-
wotnej dzieci i dorostych,

e rozwdj sytemu specjalistycznych ustug
medycznych i rehabilitacyjnych,

TURYSTYKA I KULTURA

Przewagi konkurencyjne:

¢ interesujace walory przyrodnicze i kultu-
rowe w skali ponadregionalnej: lasy, za-
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lewy wodne, palace, lokalny folklor i tra-
dycje - gminy Swierklaniec, Zbrostawice,
Tworog, Kalety, Krupski Mlyn, bedace
czedcia tzw. Zielonego Slaska,

e bogate tradycje i liczne imprezy kultural-
ne,

e atrakcje bedace pozostaloécia dzialalnosci
przemyslowej - Kopalnia Zabytkowa Krusz-
cow Otowiu i Srebra , Muzeum” w Tarnow-
skich Gorach, Sztolnia Czarnego Pstraga,
kolejka waskotorowa,

e dobra dostepno$¢ komunikacyjna - tran-
zyt drogowy, wezel kolejowy, lotnisko,

e park wodny w Tarnowskich Gérach,

e ponad 100 tysiecy turystow rocznie,

Mozliwo$ci:

® rozwoj turystyki weekendowej,

e rozw0j turystyki profilowanej - hippika,
wedkarstwo, agroturystyka, Sciezki rowe-
rowe, edukacyjne (zielone szkoly),

e rozwdj osrodkow szkoleniowo - wypoczyn-
kowych,

e mecenat nad kultura - rozszerzanie zasie-
gu imprez kulturalnych,

* rozw0j bazy hotelowo - gastronomicznej.

Wartosci - trzeci element misji
W co wierzymy? Jakie wyznajemy zasady?

e Wartosci chrze$cijanskie - wiara w Boga;
Praca - pracowito$¢ i przedsiebiorczo$c
(gospodarnosc) ludzi;

e Sprawiedliwo$c¢ i uczciwo$c;

Rodzina;

e Tradycja, promowanie i kultywowanie za-
sad patriotycznych - silna identyfikacja
z Regionem, jego historia i tradycja;

e Wspdlpraca - wspoéldziatanie;

e Wiara w czlowieka i poszanowanie jego
godnosci;

e Samorzadno$c¢ i praworzadno$¢ - demo-
kracja;

o Zyczliwo$é, uczynnoéé i ofiarnosé ludzi;
Poszanowanie pieniadza i wlasnoéci pry-
watne;j.

Standardy zachowan
- czwarty element misji

Dzialania i schematy zachowan organizacyj-
nych, wspierajacych nasze warto$ci:

e Kreatywnos$¢ i mobilno$¢ mieszkancow -
umiejetnos¢ dostosowywania sie do no-
wych warunkdw;

e Kultywowanie zasad etycznych i moral-
nych zachowan w kazdym $rodowisku
(dom, praca) - odpowiedzialno$¢ za decy-
zje, czytelny system oceny;

e Pielegnowanie wlasnych tradycji i prze-
kazywanie ich podopiecznym,;

e Partnerstwo ponad podzialami - dzialania
oparte na koordynacji i wspolpracy roz
nych $rodowisk, np.: wspoélpraca samo-
rzadu ze spolecznos$cia lokalna (miesz-
kanicami i przedsiebiorcami), wspétpraca
samorzadow réznych szczebli (Powiat -
Gminy), wspoélpraca z organizacjami po-
zarzadowymi;

Pomoc osobom potrzebujacym;
Przywiazywanie duzej roli silnemu przy-
wodztwu (w samorzadzie, biznesie, spo-
tecznoéci lokalnej);

e Zdrowakonkurencja - promowanie zasad
przedsiebiorczosci i wolnego rynku;

¢ Pielegnowanie zachowan prozdrowot-
nych, ekologicznych i estetycznych;

e Skoncentrowanie sie na efektywnej edu-
Kkacji;

e Silne lobby na rzecz rozwoju Powiatu;
Silna tozsamo$¢ grupowa;

e Dbalo$c¢ o srodowisko naturalne.

DEKLARACJA MISJI POWIATU
TARNOGORSKIEGO

POWIAT TARNOGORSKI - atrakcyjne miej-
sce stwarzajace przyjazny klimat inwestycyj-
ny dla malych i $rednich przedsiebiorstw,
wspierany silnymi tradycjami pracy, wyso-
kim poziomem edukacji, dbaloscig o $rodo-
wisko naturalne oraz poszanowaniem warto-
$ci etycznych i moralnych. Bogate walory
przyrodnicze i historyczne, a takze liczne
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dokonania kulturalne Ziemi Tarnogorskiej
stanowia magnes przyciagajacy gosci z kra-
ju i zagranicy. Mieszkancy maja dostep do
szerokiej sfery ustug spotecznych podnosza-
cych jako$¢ zycia, a ich aktywnos¢ i inicjaty-
wy lokalne wzmacniajg poczucie tozsamo$ci
ze swoja mala ojczyzna oraz integruja wszyst-
kie srodowiska Powiatu.

ANALIZA SWOT DLA POWIATU
TARNOGORSKIEGO

SWOT - Analiza zasobéw Powiatu i otocze-
nia zewnetrznego.

Na diagnoze sytuacji spolecznoéci lokalnej
skladaja sie:

Silne strony, atuty
ZASOBY POWIATU
Wady, slabe strony
ZASOBY POWIATU
Okazje, mozliwosci, szanse
OTOCZENIE POWIATU
Trudnosci, zagrozenia
OTOCZENIE POWIATU

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje sie
atuty i stabe strony jako czynniki wewnetrz-
ne z punktu widzenia spolecznosci lokalnej,
na ktére spoleczno$¢ ma wplyw, a okazje
i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne, znaj-
dujace sie w otoczeniu blizszym i dalszym.
Ponizej przedstawiono zapisy analizy SWOT
dla trzech domen strategicznych Powiatu
Tarnogorskiego.

Domena strategiczna
PRZEDSIEBIORCZOSC

SILNE STRONY:

e Korzystne polozenie geograficzne i komu-
nikacyjne dla rozwoju przedsiebiorczosci:
e blisko$¢ aglomeracji slaskiej - duzy ry-
nek zbytu, koncentracja ustug okotobiz-
nesowych, oérodki akademickie, etc.,
e Jotnisko w Pyrzowicach,
e rozwinieta sie¢ komunikacyjna: drogo-
wa (W tym droga nr 11 laczaca Gorny

Slask z Wielkopolska i Pomorzem Za-
chodnim) i kolejowa (Tarnowskie Gory
jako duzy wezel kolejowy);

e Duze zasoby wykwalifikowanej sily robo-
czej (przemystmaszynowy, elektromaszy-
nowy, chemiczny, metalowy, odziezowy)
- silne tradycje zawodowe;

e Duze obszary dogodnie zlokalizowanych
terenow inwestycyjnych, zaréwno po zli-
kwidowanych zaktadach przemystowych,
jak i nowe;

e (esta sie¢ infrastruktury technicznejiko-
munikacyjnej na terenie Powiatu;

e Roéznorodnos¢ branz gospodarczych na
terenie Powiatu, duza ilo$¢ podmiotéw go-
spodarczych;

e Bogactwo zasobow naturalnych (lasy,
zbiorniki wodne, stosunkowo dobra ja-
kos$¢ powietrza) - tereny atrakcyjne do za-
mieszkiwania, wypoczynku, rekreacji,
turystyki weekendowej;

SEABE STRONY:

e Brak instytucji wspierajacej rozwoj malej
i $redniej przedsiebiorczoéci oraz stymu-
lujacej wspolprace pomiedzy sektorami
lokalnego biznesu i samorzadu terytorial-
nego na terenie Powiatu;

e Brak sprawnego przeplywu informacji po-
miedzy przedsiebiorcami i samorzadami
lokalnymi oraz promocji przedsiebiorczo-
$ci - dobrych wzorcow;

e 7ly stan infrastruktury technicznej i ko-
munikacyjnej - niewystarczajaca ilo$¢
$rodkéw na jej modernizacje;

e Staba kondycja ekonomiczna duzych
przedsiebiorstw, zwiazana z duzym uza-
leznieniem profilow dziatalnos$ci gospo-
darczej od gérnictwa i przemystu ciezkie-
go - branze upadajace lub malo rentow-
ne;

e Niskie kwalifikacje zawodowe osob bez-
robotnych - trudnosci w dostosowaniu sie
do potrzeb lokalnego rynku pracy;

e Wciaz widoczna degradacja $rodowiska
naturalnego;

e Brak szerszych kontaktéw handlowych
z nowymi rynkami zbytu - europejskimi;
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e Zuzyty majatek trwaly istniejacych przed-
siebiorstw, nie nadajacy sie do adaptacji.

Domena strategiczna
EDUKACJA | UStUGI SPOLECZNE

SILNE STRONY:

Edukacja:

e Wysoki poziom nauczania - dobra kadra
nauczycielska, liczne osiagniecia;

e Dobra sie¢ szkot srednich - 17 zespoléw
szkot;

e Réznorodnos¢ profiléw nauczania;

e Blisko$c¢ osrodkéw akademickich - Kato-
wice, Gliwice, Krakéw;

e Konkurencyjnos¢ oferty edukacyjnej;

e Wysokie aspiracje edukacyjne;

e Tradycje edukacyjne.

Ochrona zdrowia:

e Zrbznicowanie oddzialéw szpitalnych;

e Dobra dostepno$c¢ podstawowej opieki
zdrowotnej;

e Wysoki poziom kadry medycznej;

e Dzialalnos¢ osrodkéw rehabilitacyjnych
- Repty, Salezjanie.

Polityka spoleczna:

¢ Instytucjonalna i materialna baza ustug
z zakresu polityki spotecznej - powiatowe
centrum pomocy rodzinie, gminne i miej-
skie os$rodki pomocy spolecznej, domy
pomocy spotecznej (6), rodzinne domy
dziecka (2), rodziny zastepcze;

e Szkolnictwo specjalne - Tarnowskie Gory,
Radzionkdéw; warsztaty terapii zajeciowe;;

e Organizacje pozarzadowe dzialajace na
rzecz rehabilitacji zdrowotnej i pomocy
spolecznej.

SEABE STRONY:

e Brak instytucjonalnych form wspieraja-
cych podnoszenie kwalifikacji kadry na-
uczycielskiej;

e Brak powiazania systemu edukacji z po-
trzebami rynku pracy - duza liczba szkot
o tym samym profilu nauczania;

e Brak szkolnictwa wyzszego;

e Slaby system umozliwiajacy zmiane kwa-
lifikacji zawodowej os6b dorostych;

¢ Niedostatki bazy dydaktycznej;

e Przestarzala infrastruktura i wyposazenie
szpitali, niewystarczajacy dostep do spe-
cjalistycznych ustug medycznych;

e Slaba promocja zdrowia;

e Bariery architektoniczne ograniczajace
swobode poruszania sie 0os6b niepelno-
sprawnych;

e Odplyw mlodych ludzi do wiekszych
miast;

¢ Brak powiatowego systemu przeptywu in-
formacji o problemach spotecznych, obej-
mujacego wszystkie zainteresowane in-
stytucje;

e Brak osrodkéw wsparcia dla oséb niepel
nosprawnych.

Domena strategiczna
TURYSTYKA | KULTURA

SILNE STRONY:

Lokomotywy dzialalno$ci turystycznej i kul-
turalnej w Powiecie Tarnogorskim:

e Kolebka nowozytnego gornictwa krusz-
cowego - technika gornicza:
e Kopalnia Zabytkowa Kruszcow Olowiu
i Srebra ,Muzeum” w Tarnowskich G4-
rach (najwieksza w Europie),
e Sztolnia Czarnego Pstraga,
e Skansen maszyn parowych - pierwsza
maszyna parowa w Europie Wschodniej;
o Swieto Gwarkow”;
e Festiwal muzyki kameralnej- Kwartet Sla-
ski, jego goscie (Patac w Rybnej);
e Wyrobiska po dolomicie - ,,Wielki Kanion
Tarnogorski”;
e Turystyka sentymentalna (np. szlakami
Goethe’go).
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Produkty o znaczeniu regionalnym i powia-

towym: °

e Bogactwo zasobdw naturalnych Powiatu: e

¢ ponad 55% powierzchni Powiatu stano-

wiag obszary le$ne (gminy takie jak: e

Krupski Mlyn, Kalety, Miasteczko Slq—

skie, Tworog, Ozarowice posiadaja ok. e

70-80% terenow le$nych) - najblizsze
aglomeracji $laskiej duze kompleksy
lesne, tereny lowieckie,

e sie¢ zbiornikéw wodnych - funkcje re- e

kreacyjne, przyrodnicze, wypoczynko-

Muzeum Ziemi Tarnogorskiej;

,Zrodlo modosci Krolowej Marysienki”
w Reptach;

Zabytki architektury $wieckiej (Ratusz,
podcienia, most wiszacy);

,Slaska Linia Maginota” - pozostatosci
umocnien granicznych z lat 30;

Dozynki (powiatowe i gminne);
Lasy/,,owoce lesne” (wydluzenie sezonu
dla osrodkéw nad zbiornikami wodnymi);
Konkursy recytatorskie;

Chory, orkiestry, zespoly folklorystyczne.

we (m.in.: Chechto-Naklo, Koztowa SEABE STRONY:

Gora, Brzeznica, Zielona, Kamieniec),

e stosunkowo dobrajako$¢ powietrza-tere- e

ny atrakcyjne do zamieszkiwania, wypo-
czynku, rekreaciji, turystyki weekendowej;

Park wodny w Tarnowskich Gérach; °

e (Osrodek jezdziecki Zbrostawice;

e Zespol palacow i zamkow magnackich e

Ziemi Tarnog(’)rskigzj (m.in. Brynek,
Swierklaniec, Nakto Slaskie);

o Zespol parkowy w Swierklancu (mozli- o

wos$¢ organizowania imprez masowych,
ruiny zamku piastowskiego);

e Kolejka do przesztosci Miasteczko Sla-
skie - Bytom;

e ,Gorny Slask z lotu ptaka” - loty krajo-

znawcze z lotniska Pyrzowice; °

Muzeum chleba w Radzionkowie;

e Rekreacja rowerowa - rozwoj systemu ®

szlakow rowerowych;

¢ Funkcje rekreacyjne terenu” -rezydencje e

weekendowe i pézniej mozliwos$¢ osiedle-

nia sie na state dla mieszkancéw Slaska; o

e FYRTEK-Miedzynarodowy Festiwal Dzie-
ciecych Zespotéw Folklorystycznych w Ra-

dzionkowie; °

e Festiwal Piosenki Mieszkancéw Domow

Opieki Spotecznej w Eubiu. °

Produkty o charakterze lokalnym: o

e Architektura i sztuka lokalna (sakralna
i $wiecka) na przestrzeni wiekéw XV -XXw.);

e Park z rezerwatem bukowym w Reptach
- pozostatos¢ Boréw Slaskich —> baza re-
kreacyjna i sportowa;

Stabe wykorzystywanie walorow tury-
stycznych Powiatu oraz lokalnej kultury
i tradycji;

Brak systemu informacji i promocji kul-
turalno - turystycznej;

Brak kompleksowego programu wspok
pracy miedzygminnej i miedzypowiatowej
w zakresie turystyki i kultury;

Zly stan $rodowiska przyrodniczego
wskutek dziatalnosci duzych zakladow
przemystowych (zagrozenie ze strony
skladowiska odpadéw po zaktadach che-
micznych) i ztego stanu infrastruktury
technicznej;

Brak edukacji ekologicznej wéréd miesz-
kancow;

Zly stan sieci komunikacyjnej i parkingow
i ich organizaciji;

Niedostatecznie rozwinieta baza turystycz-
no - gastronomiczna, niski standard ustug;
Niedostatki bazy sportowej;
Niedostateczny poziom estetyki krajobra-
Zu;

Niszczenie i dewastacja obiektéw tury-
stycznych;

Brak promocji produktéw turystycznych
Powiatu;

Brak profesjonalnego zarzadzania tury-
styka na poziomie Powiatu.
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Okazje, szanse ptyngce
z otoczenia zewnetrznego (dia
wszystkich domen strategicznych)

Mozliwosci korzystania z pomocy finan-
sowej Unii Europejskiej, np.: $rodki
przedakcesyjne (SAPARD, ISPA, PHARE
2), $rodki Banku Swiatowego;

Rozwoj nowoczesnych technologii me-
dycznych i rehabilitacyjnych;
Przystapienie Polski do struktur Unii Eu-
ropejskiej - tatwiejszy dostep do zagranicz-
nych kapitaléw oraz miejsc pracy tworzo-
nych w krajach unijnych, nowe rynki zby-
tu, nowe technologie;

Blisko$¢ aglomeracji $laskiej - rynek zby-
tu, potrzeby mieszkancow duzych miast co
do wypoczynku i zamieszkania na terenach
atrakcyjnych przyrodniczo - szczegdlnie za-
uwazalne wsrod kadr menedzerskich i wy-
soko wykwalifikowanych pracownikow;
Wspolpraca pomiedzy jednostkami samo-
rzadowymi na wszystkich szczeblach -
wykorzystanie wspolpracy z miastami
partnerskimi;

Blisko$¢ lotniska w Pyrzowicach;

Moda na ekologie i zréwnowazone wyko-
rzystywanie srodowiska przyrodniczego;
Tendencje do powierzania samorzadom
coraz wiekszych kompetencji;

Duzy potencjal gospodarczy tkwiacy
wsrod bylych mieszkancéw Powiatu
mieszkajacych obecnie za granica (gtow-
nie w Niemczech);

Reformy o$wiaty i stuzby zdrowia;
Naplyw kapitalu zagranicznego niezbed-
nego do restrukturyzacji duzych przed-
siebiorstw, ale réwniez dla rozwoju ma-
tych i érednich firm;

Indywidualnos$ci i autorytety swiata poli-
tyki, kultury, sportu, wywodzacy sie z te-
renu Powiatu;

Dostosowywanie prawa do norm europej-
skich;

Spadek cen ropy naftowej oraz cen walut;
Dazenie do uzyskania certyfikatow ISO
(zarzadzania jakoscia) dla urzedéw Gmin
i Starostwa Powiatowego;

Budowa autostrady Al.

Trudnosci ptyngce z otoczenia
zewnetrznego (dla wszystkich
domen strategicznych)

Zty system finansowania dziatan Powiatu
- niewielki udzial dochodéw wlasnych
w budzecie Powiatu, uzaleznienie od pie-
niedzy centralnych;

Wyzrastajace bezrobocie w Polsce;
Spadek tempa wzrostu gospodarczego
w Polsce;

Nadmierne obcigzenia finansowe firm,
duze koszty pracy - podatki, ZUS;
Niepewny los duzych firm produkujacych
na potrzeby gérnictwa - niewystarczaja-
ce wsparcie panstwa w dzialaniach re-
strukturyzacyjnych duzych zakladow
przemystowych;

Czeste zmiany przepiséw prawnych i ich
niejednoznaczna interpretacja;
Nierozwiazany problem skladowiska od-
padow po zakladach chemicznych - nie-
wystarczajace fundusze centralne na prze-
ciwdzialanie zagrozeniu,

Stereotyp Ziemi Tarnogorskiej jako ob-
szaru zanieczyszczonego gléwnie w me-
tale ciezkie;

Kadencyjnos¢ wladz, zaréwno rzado-
wych, jak i samorzadowych;

Trudny dostep do kredytéw inwestycyj-
nych dla matych firm;

e UbozZenie spoleczenstwa polskiego;
e Slaba polityka proeksportowa i proinwe-

stycyjna panstwa w stosunku do matych
i $rednich firm;

Mate $rodki finansowe na rozwdj regio-
nalny;

Skomplikowane procedury i wysokie wy-
magania instytucji pomocowych udziela-
jacych wsparcia finansowego;

Blisko$¢ terenow zdegradowanych eko-
logicznie;

Brak programéw rozwoju Regionu ukie-
runkowanych na poszczegolne dziedziny;
Korupcja w réznych sferach zycia;
Poglebianie sie nizu demograficznego
w Polsce.




STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

PLAN OPERACYJNY DLA
STRATEGII ROZWOJU POWIATU
TARNOGORSKIEGO

Przedstawiony plan operacyjny jest wyni-
kiem prac Konwentu Strategicznego.

Misja Powiatu

Misja stanowi czynnik integracji spolecznej
wokot zasadniczych dla rozwoju Powiatu
spraw. Jest to przeslanie, co do ktérego zgo-
da jest podstawa podtrzymywania istnieja-
cych i tworzenia nowych, silnych wiezi spo-
tecznych pomiedzy mieszkancami Powiatu
oraz ich réznymi $rodowiskami i reprezen-
tacjami.

Domeny strategiczne

Domeny strategiczne to obszary mogace
sta¢ sie ,kotami zamachowymi” dla dalsze-
go rozwoju Powiatu. W wyniku prac warsz-
tatowych wyodrebniono trzy strategiczne
kierunki rozwoju:

e Przedsiebiorczo$¢;
e Edukacja i ustugi spoleczne;
e Turystyka i kultura.

Cele strategiczne

Cele te naleza do grupy celéw kierunkowych
(odpowiadaja na pytanie: co chcemy osia-
gnac?) i dlugofalowych, o terminie realizacji
siegajgcym 10 - 15 lat.

Cele operacyjne

Cele te dotycza sredniego horyzontu czasowe-
go (3 - 5 lat). Odpowiadaja na pytanie: w jaki
sposob to osiggnad?, wskazuja zatem okreslo-
ne narzedzia i sposoby realizacji celow strate-
gicznych.

Zadania

Zadania to konkretne dzialania stuzace reali-
zacji celéw. Sa one podstawa wdrazania stra-

tegii rozwoju, posiadaja wiec okreslone ramy
organizacyjne. Cze$¢ zadan w swej tresci
oraz zakresie dzialania moze stuzy¢ realiza-
cji réznych celéow strategicznych badz ope-
racyjnych.

Strategia Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego
- obok zadan $cisle zwiazanych z kompeten-
cjami samorzadu powiatowego - posiada row-
niez w swoich zapisach dzialania lezace
w gestii Gmin badZ tez z powodzeniem reali-
zowane przez organizacje zawodowe (np.
przedsiebiorcéw) czy pozarzadowe.

W zadaniach tych, obejmujacych kilka, a nie-
rzadko wszystkie Gminy nalezy podkresli¢
inicjujaca, wspomagajaca czy tez koordynu-
jacarole wladz i struktur powiatowych. Pew-
ne zamierzenia czy projekty realizowane na
obszarze kilku Gmin wymagaja bowiem ,,cen-
trum operacyjnego”, czuwajacego nad efek-
tywnoscig organizacyjna czy finansowa wdra-
zanych przedsiewzie¢. Mamy tu na mysli nie
tylko tzw. ,zadania twarde” (inwestycyjne),
ale réwniez ,,miekkie”, wspomagajace orga-
nizacje i zarzadzanie Powiatem (tworzenie
procesow, systemow, procedur, szkolenia,
doradztwo, przeplyw informacji, zmiana
struktur organizacyjnych etc.). Cze$¢ zadan
posiada w swych ramach organizacyjnych
przypisany konkretny termin realizacji. Jed-
nakze w zapisach niniejszej Strategii Rozwo-
ju istnieja takze zadania stale, ktérych reali-
zacja bedzie miata duzy wplyw na rozwdj go-
spodarczy i spoleczny calego Powiatu Tar-
nogorskiego.

Kazda strategie rozwoju powinny charakte-
ryzowac¢ dwie gléwne cechy: elastycznos$é
i ciaglo$¢. Oznacza to, ze zapisy strategii
i ich wdrazanie powinny by¢ stale monito-
rowane i weryfikowane w zaleznosci od szyb-
ko zmieniajacego sie otoczenia zewnetrzne-
g0, jak rowniez zasobow Powiatu. Mozliwo$¢
wprowadzania zmian w zapisach dokumentu
strategicznego ma zachowac ciaglosé jej re-
alizacji, Swiadczy¢ o tym, iz strategia ta ,,zyje”,
dzieki czemu mozliwe staje sie osiagniecie
celéw przyjetych w trakcie jej tworzenia.



DOMENA PRZEDSIEBIORCZOSC
CEL STRATEGICZNY:
WSPIERANIE DZIAXAN SEUZACYCH ROZWOJOWI MAEYCH I SREDNICH

FIRM POPRZEZ AKTYWIZACJE LOKALNYCH PRZEDSIEBIORCOW ORAZ
PRZYCIAGANIE NOWYCH INWESTYCJI

CELE
OPERACYJNE

Stworzenie komplek- Kreowanie korzystne- Koordynacja procesu
sowego systemu go klimatu dla dalszego rozwoju infrastruktury
wsparcia organizacyj- rozwoju lokalnych firm technicznej i komunal-
nego i merytoryczne- oraz przyciagania inwe- nej niezbednej dla roz
go dla matych i éred- stor6w zewnetrznych woju malej i Sredniej
nich przedsiebiorstw przedsiebiorczosci

6l
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ZADANIA

Utworzenie Osrodka
Rozwoju Gospodarczego,
Promocji i Strategii dzia-
lajacego na rzecz rozwo-
ju lokalnej przedsiebior-
czosci i promocji Powiatu

Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia organizacyjnego
i merytorycznego dla matych i $rednich przedsiebiorstw

CEL OPERACYJNY:

/

Utworzenie Powiato- Stworzenie oferty tere-
wego Osrodka Infor- now i obiektow prze-
macji Przestrzennej znaczonych na nowe
gromadzacego zasoby inwestycje

informacyjne Powiatu

Utworzenie Funduszu Pore-
czen Kredytowych wspoma-
gajacego inwestycyjng dzia-
lalno$¢ malych i srednich
firm z Regionu

Dazenie do zapewnienia no- Promocja ofert inwe-
woczesnych standardow stycyjnych Powiatu,
zarzadzania w organizacjach jego waloréw gospo-
samorzadowych, przyczynia- darczych oraz organi-
jacych sie do polepszenia zacja targéw i wystaw

kontaktow i obstugi miesz-
kancow
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CEL OPERACYJNY:

Kreowanie korzystnego klimatu dla dalszego rozwoju lokalnych firm oraz
przyciagania inwestorow zewnetrznych

[ ZADANIA L
Utworzenie Opracowanie Popieranie proprzed- Powolanie Biura Integracji
Powiatowego internetowego siebiorczych rozwiazan Europejskiej i Wspolpracy
Forum Przewodnika prawnych i ekono- Miedzynarodowej zajmujacego
Biznesu dla Inwestora micznych poprzez sie kontaktami zagranicznymi
wraz z druko- dzialania promocyjne oraz wszelkimi aspektami zycia
wana broszura i lobbingowe wérdd zwigzanymi z przystapieniem
decydentow Polski do Unii Europejskiej
Opracowanie profesjonalnej, Aktywne uczestnictwo wiladz Przeprowadzanie wsrod lo-
stale aktualizowanej, strony samorzadowych w konkursach kalnych przedsiebiorcéw cy-
internetowej Starostwa promujacych przedsiebiorczosc, klicznych badan ankietowych
Powiatowego inicjowanych przez organizacje oceniajacych klimat dla pro-
zrzeszajace lokalnych wadzenia dziatalnos$ci gospo-
przedsiebiorcow darczej w Powiecie

Lc
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ZADANIA

Koordynacja procesu rozwoju infrastruktury technicznej i komunalnej
niezbednej dla rozwoju malej i $redniej przedsiebiorczosci

CEL OPERACYJNY:

v

Rozbudowa Skomunikowa- Tworzenie lobby Lobbing wladz lokalnych na rzecz
i biezaca mo- nie wydzielo- na rzecz uporzad- sprawnych proceséw restrukturyza-
dernizacja nych terenow kowania prawnego cyjnych w duzych zakladach prze-
uktadu dro- inwestycyjnych prze-pisow doty- mystowych Powiatu Tarnogorskie-
gowego na z gléwnymi cia- czacych zagospo- g0 oraz przejmowania przez samo-
terenie Po- gami komuni- darowania prze- rzad nie uzytkowanych terenéw
wiatu kacyjnymi strzennego poprzemystowych

\ |
Dokonanie we- Oznakowanie drog do- Lobbing na rzecz wprowadzania Lobbing na rzecz
ryfikacji klasyfi- jazdowych do portu zmian do planéw zagospodarowa- budowy sprawnego
kacji drég po- lotniczego w Pyrzowi- nia przestrzennego Gmin poprzez uktadu komunika-
wiatowych i cach przy wiekszych wydzielenie uporzadko-wanych cyjnego z centrum
gminnych na te- wezlach drogowych na stref produkceyjnych, uslugowych, Powiatu do portu
renie Powiatu terenie calego Powiatu handlowych, etc., poza dzielnice lotniczego

mieszkaniowe
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

DOMENA STRATEGICZNA:

l. PRZEDSIEBIORCZOSC

L1. CEL STRATEGICZNY:
, WSPIERANIE DZIAEAN SEUZACYCH ROZWOJOWI MAEYCH ,
I SREDNICH FIRM POPRZEZ AKTYWIZACJE LOKALNYCH PRZEDSIEBIORCOW

ORAZ PRZYCIAGANIE NOWYCH INWESTYCJI

Cel operacyjny

L1.1.

Stworzenie
kompleksowego
systemu wsparcia
organizacyjnego

i merytorycznego
dla matych

i $rednich
przedsiebiorstw.

Zadania Instytucja Instytucja
monitorujaca wspolpracujaca
1.1.1.1. Utworzenie Osrodka Rozwoju Go- Starostwo Gminy, Izba Przemysto-
spodarczego, Promociji i Strategii dziataja- Powiatowe wo-Handlowa w Tarnow-
cego na rzecz rozwoju lokalnej przedsie- skich Gorach, Agencja
biorczo$ci i promocji Powiatu. Rozwoju Lokalnego
Agrotur, Akademia Eko-
nomiczna w Katowicach,
Stowarzyszenie Kupcow
Tarnogérskich, Wolny
Cech Rzemiost Réznych,
Izba Rolnicza
[.1.1.2. Utworzenie Funduszu Poreczen Izba Gminy, Agencja Rozwoju
Kredytowych wspomagajacego inwestycyj- Przemystowo- Lokalnego Agrotur, orga-
ng dzialalno$¢ matych i $rednich firm z Re- Handlowa nizacje gospodarcze
gionu. w Tarnow-
skich Gorach,
Starostwo
Powiatowe
1.1.1.3. Utworzenie Powiatowego Osrodka Starostwo Gminy
Informacji Przestrzennej gromadzacego Powiatowe
zasoby informacyjne Powiatu.
1.1.1.4. Dazenie do zapewnienia nowocze- Starostwo Gminy,
snych standardow zarzadzania w organi- Powiatowe organizacje
zacjach samorzadowych, przyczyniajacych samorzadowe
sie do polepszenia kontaktéw i obstugi
mieszkancow oraz inwestorow - wdrazanie
certyfikatéw jakosci.
1.1.1.5. Stworzenie oferty terenéw i obiek- Starostwo Gminy
tow przeznaczonych na nowe inwestycje. Powiatowe
1.1.1.6. Promocja ofert inwestycyjnych Po- Starostwo Organizacje gospodarcze
wiatu, jego waloréw gospodarczych oraz Powiatowe

organizacja targow i wystaw.
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

Cel operacyjny

Zadania

Instytucja
monitorujaca

Instytucja
wspolpracujaca

L.1.2.

Kreowanie
korzystnego
klimatu dla
dalszego rozwoju
lokalnych firm
oraz przyciagania
inwestorow
zewnetrznych.

1.1.2.1. Utworzenie Powiatowego Forum
Biznesu skupiajacego lokalnych przedsie-
biorcéw, wiadze samorzadowe Gmin i Po-
wiatu, przedstawicieli Powiatowego Urzedu
Pracy oraz instytucji gospodarczych Regio-
nu, w celu wspolnych dziatan na rzecz roz
woju przedsiebiorczo$ci w Powiecie.

Starostwo
Powiatowe

Gminy, Izba Przemysto-
wo-Handlowa w Tarnow-
skich Gorach, przedsta-
wiciele Urzedu Skarbo-
wego, Zaktadu Ubezpie-
czen Spotecznych, Powia-
towego Urzedu Pracy, or-
ganizacje gospodarcze

1.1.2.2. Opracowanie profesjonalnej, stale
aktualizowanej, strony internetowej Staro-
stwa Powiatowego z linkami (odno$nika-
mi) do stron gminnych oraz stron organi-
zacji zrzeszajacych przedsiebiorcow - infor-
macje branzowe dla inwestoréw.

Starostwo
Powiatowe

Gminy,
organizacje gospodarcze

1.1.2.3. Opracowanie internetowego Prze-
wodnika dla Inwestora (podtaczonego do
strony internetowej Powiatu) oraz broszu-
ry zawierajacej podstawowe informacje
przeznaczone dla potencjalnych inwesto-
row zewnetrznych oraz osob rozpoczyna-
jacych dzialalno$¢ gospodarcza.

Starostwo
Powiatowe,

Gminy,
organizacje gospodarcze

1.1.2.4. Aktywne uczestnictwo wladz samo-
rzadowych w konkursach promujacych
przedsiebiorczos$é, inicjowanych przez or-
ganizacje zrzeszajace lokalnych przedsie-
biorcow.

Starosta,
Burmistrzowie
i Wojtowie
Gmin

Organizacje gospodarcze

1.1.2.5. Popieranie proprzedsiebiorczych
rozwigzan prawnych i ekonomicznych po-
przez dzialania promocyjne i lobbingowe
wérdd decydentéw na szczeblu centralnym
i w instytucjach.

Starosta,
Burmistrzowie
i Wojtowie
Gmin

Szefowie organizacji
gospodarczych

1.1.2.6. Przeprowadzanie wsrdd lokalnych
przedsiebiorcow cyklicznych badan ankie-
towych oceniajacych klimat dla prowadze-
nia dziatalno$ci gospodarczej w Powiecie.

Starostwo
Powiatowe

Organizacje gospodarcze

1.1.2.7. Powolanie Biura Integracji Europej-
skiej i Wspolpracy Miedzynarodowej zaj-
mujacego sie kontaktami zagranicznymi
oraz wszelkimi aspektami zZycia zwigzany-
mi z przystgpieniem Polski do Unii Euro-
pejskiej.

Starostwo
Powiatowe

Organizacje pozarzado-
we zajmujace sie tematy-
ka integracji europej-
skiej, organizacje gospo-
darcze, Gminy
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

Cel operacyjny Zadania Instytucja Instytucja
monitorujaca wspolpracujaca
1.1.3. 1.1.3.1. Rozbudowa i biezaca modernizacja Starostwo Gminy
Koordynacja uktadu drogowego na terenie Powiatu. Powiatowe
procesu rozwoju
infrastruktury 1.1.3.2. Dokonanie weryfikacji klasyfikacji Starostwo Gminy,
technicznej dr6g powiatowych i gminnych na terenie Powiatowe Urzad Marszatkowski
i komunalnej Powiatu oraz wprowadzenie uzasadnio-
niezbednej dla nych ekonomicznie zmian w kategoriach
rozwoju matej niektérych drog.
i $redniej
przedsiebiorczosci.  1.1.3.3. Skomunikowanie wydzielonych te- Starostwo Gminy
renéw inwestycyjnych z gtéwnymi ciaga- Powiatowe
mi komunikacyjnymi.
1.1.3.4. Oznakowanie drog dojazdowych do Starostwo Gminy,
portu lotniczego w Pyrzowicach przy wiek- Powiatowe Urzad Marszatkowski
szych weztach drogowych na terenie cale-
go Powiatu.
1.1.3.5. Tworzenie lobby na rzecz uporzad- Starosta, Postowie,
kowania prawnego przepiséw dotyczacych Burmistrzowie senatorowie
zagospodarowania przestrzennego. i Wojtowie
Gmin
1.1.3.6. Lobbing na rzecz wprowadzania Starostwo Gminy,
zmian do planéw zagospodarowania prze- Powiatowe organizacje gospodarcze,
strzennego Gmin poprzez wydzielenie upo- wiaéciciele lub zarzadcy
rzadkowanych stref produkcyjnych, ustu- gruntow
gowych, handlowych, etc., poza dzielnice
mieszkaniowe.
1.1.3.7. Lobbing wtadz lokalnych na rzecz Starosta, Autorytety $wiata
sprawnych proceséw restrukturyzacyj- Burmistrzowie polityki, gospodarki,
nych w duzych zaktadach przemystowych i Wojtowie nauki
Powiatu Tarnogorskiego oraz przejmowa- Gmin,
nia przez samorzad nie uzytkowanych te- szefowie
renéw poprzemystowych. organizacji
gospodarczych
1.1.3.8. Lobbing na rzecz budowy sprawne- Starostwo Generalna Dyrekcja
go ukladu komunikacyjnego z centrum Powiatowe Drog Publicznych,
Powiatu do portu lotniczego. Urzad Marszatkowski,
Urzad Wojewddzki,
Zarzad Drog przy

Sejmiku Wojewddzkim
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DOMENA EDUKACJA | UStUGI SPOLECZNE
CEL STRATEGICZNY:

STWORZENIE Z POWIATU TARNOGORSKIEGO SILNEGO CENTRUM
EDUKACYJNEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

)

i CELE
OPERACYJNE

Kreowanie profili
ksztalcenia zgodnie
7 potrzebami rynku
pracy i aspiracjami
mieszkancow

Utworzenie systemu
doradztwa i doskonalenia
zawodowego nauczycieli,
integracja srodowisk
zainteresowanych
rozwojem oswiaty

w Powiecie

Wyréwnywanie szans
edukacyjnych mlodziezy
oraz zapewnienie jej
aktywnego udziatu

w kreowaniu i realizacji
polityki rozwoju Powiatu

Inicjowanie

i wspieranie
rozwoju szkolnic-
twa wyzszego

w Powiecie

ODINMSAODONUVL NLVIMOd NFOMZOR! VIOILVRIILS
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CEL OPERACYJNY:

Kreowanie profili ksztalcenia zgodnie z potrzebami
rynku pracy i aspiracjami mieszkancow

ZADANIA !

Opracowanie strategii Wprowadzanie i pro- Opracowanie systemow motywacyj-
rozwoju o$wiaty mowanie w szkolach nych umozliwiajacych przyciagniecie
w Powiecie na lata $rednich postaw nauczycieli o wysokich kwalifikacjach
2002 - 2008 przedsiebiorczych zawodowych w kierunkach rozwija-
nych w szkotach ponadgimnazjalnych
Powiatu, obecnie i w przysztosci
A |
Wspolpraca srodowisk o$wiato- Promocja osiagnie¢ oraz mozliwosci Wyrdznianie szkét i nauczycieli
wych, gospodarczych i spolecz- ksztalcenia w szkolach ponadgimna- stosujacych nowatorskie meto-
nych w okreslaniu kierunkéw zjalnych Powiatu w celu przyciagniecia dy nauczania oraz osiagajacych
ksztalcenia ponadgimnazjalne- mlodziezy z obszaru calego Regionu - sukcesy w uczniowskich olim-
go w Powiecie oraz mozliwosci organizacja oraz udziat w targach edu- piadach przedmiotowych -
praktyk zawodowych mlodziezy kacyjnych, konferencjach i semina- okres$lenie kryteriow i form
riach o$wiatowych, organizacja ,,dni nagradzania
otwartych” w poszczegolnych szkotach

LZ‘
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CEL OPERACYJNY:

Utworzenie systemu doradztwa i doskonalenia zawodowego nauczycieli,
integracja srodowisk zainteresowanych rozwojem oswiaty w Powiecie

Utworzenie Powiato-
wego Osrodka Rozwo-
ju Zawodowego Na-
uczycieli, dzialajacego
na rzecz wszystkich
szczebli i rodzajow
szkot w Powiecie

Powotanie Powiatowe-
g0 Forum Os$wiaty sku-
piajacego $rodowisko
nauczycielskie, przed-
stawicieli samorzadéw
lokalnych, rodzicow

i uczniow

Okreslenie zasad wspolfinansowania
przez samorzad powiatowy studiow

i szkolen nauczycieli, ktérzy prze-
kwalifikowuja sie badz podnosza
swoje kwalifikacje zawodowe zgod-
nie z kierunkami ksztalcenia rozwi-
janymi w Powiecie
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ZADANIA

CEL OPERACYJNY:

Wyréwnywanie szans edukacyjnych mlodziezy oraz zapewnienie jej aktywnego
udzialu w kreowaniu i realizacji polityki rozwoju Powiatu

v

Zorganizowa- Powstanie Mlodziezo- Wspolpraca szkot z te- Prowadzenie dzialan
nie Funduszu wej Rady Powiatu, be- renu Powiatu w efek- stuzacych zapobiega-
Inicjatyw Lo- dacej reprezentacja tywnym wykorzysta- niu patologiom wsréd
kalnych miodych ludzi z tere- niu bazy techniczno - milodziezy

(FIL), udzie- nu Powiatu Tarno- lokalowej

lajacego mate gobrskiego

granty

Opracowanie systemu sty-
pendialnego umozliwiajace-
go zdolnej mlodziezy i po-
chodzacej z ubogich rodzin
kontynuacje nauki na szcze-
blu $rednim i wyzZszym

Organizacja szerokiego
wachlarza zaje¢ poza-
lekcyjnych

Tworzenie nowych i wykorzystywa-
nie istniejacych $ciezek edukacyj-
nych w krzewieniu wérod mlodziezy
Powiatu wartosci ekologicznych

i lokalnej tradycji

6¢
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CEL OPERACYJNY:

Inicjowanie i wspieranie rozwoju szkolnictwa wyzszego w Powiecie

Lobbing na rzecz
utworzenia uczelni
wyzszej w Powiecie

Wspélpraca samorza-
du powiatowego i sa-
morzadéw gminnych
w udostepnianiu bazy
techniczno - lokalowej
dla potrzeb szkoly wy-
VAYAS

Pomoc samorzadu powiatowego

w dziataniach promocyjnych

i informacyjnych organizowanych
przez uczelnie rozpoczynajaca dzia-
falnos¢ w Powiecie Tarnogorskim

ODINMSAODONUVL NLVIMOd NFOMZOR! VIOILVRIILS



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

DOMENA STRATEGICZNA:

Il. EDUKACJA | UStUGI SPOLECZNE

IL.1. CEL STRATEGICZNY:
STWORZENIE Z POWIATU TARNOGORSKIEGO SILNEGO CENTRUM
EDUKACYJNEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

Cel operacyjny Zadania Instytucja Instytucja
monitorujaca wspolpracujaca
IL1.1. II.1.1.1. Opracowanie strategii rozwoju Starostwo Szkoly z terenu Powiatu,
Kreowanie oswiaty w Powiecie na lata 2002 - 2008. Powiatowe komitety rodzicow,
profili Gminy
ksztalcenia
zgodnie I1.1.1.2. Wspolpraca srodowisk o$wiato- Starostwo Szkoly, pracodawcy,
z potrzebami wych, gospodarczych i spotecznych w okre- Powiatowe Powiatowy Urzad Pracy,
rynku pracy $laniu kierunk6éw ksztatcenia ponadgimna- Gminy, uczelnie wyzsze
i aspiracjami zjalnego w Powiecie oraz mozliwo$ci prak-
mieszkancow. tyk zawodowych mtodziezy.
II.1.1.3. Wprowadzanie i promowanie w Starostwo Dyrektorzy szkot,
szkotach $rednich Powiatu postaw przedsie- Powiatowe organizacje dospodarcze
biorczych.
I1.1.1.4. Promocja osiagniec oraz mozliwo- Starostwo Dyrektorzy szko6t
$ci ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjal- Powiatowe

nych Powiatu w celu przyciagniecia mto-
dziezy z obszaru calego Regionu - organi-
zacja oraz udzial w targach edukacyjnych,
konferencjach i seminariach o$wiatowych,
organizacja ,,dni otwartych” w poszczegol-
nych szkotach.

II.1.1.5. Opracowanie systeméw motywa- Starostwo Dyrektorzy szko6t
cyjnych umozliwiajacych przyciagniecie na- Powiatowe

uczycieli o wysokich kwalifikacjach zawo-

dowych w kierunkach rozwijanych w szko-

fach ponadgimnazjalnych Powiatu, obecnie

i w przysztosci.

I1.1.1.6. Wyro6znianie szkét i nauczycieli Starostwo Samorzady uczniowskie,
stosujacych nowatorskie metody naucza- Powiatowe rady szkoét, rady rodzi-
nia oraz osiagajacych sukcesy w uczniow- CcOW

skich olimpiadach przedmiotowych.
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

Cel operacyjny Zadania Instytucja Instytucja
monitorujaca wspolpracujaca
IL.1.2. I1.1.2.1. Utworzenie Powiatowego Osrod- Starostwo Gminy, dyrektorzy szkot,
Utworzenie ka Rozwoju Zawodowego Nauczycieli, dzia- Powiatowe Kuratorium Oéwiaty
systemu tajacego na rzecz wszystkich szczebli i ro-
doradztwa dzajow szkot w Powiecie.
i doskonalenia
zawodowego
nauczycieli, I1.1.2.2. Powotanie Powiatowego Forum Starostwo Srodowiska zZwiazane
integracja Oswiaty skupiajacego $srodowisko nauczy- Powiatowe z o$wiata
Srodowisk cielskie, przedstawicieli samorzadow lokal-
zainteresowanych  nych, rodzicéw i uczniow.
rozwojem oswiaty
w Powiecie. I1.1.2.3. Okreslenie zasad wspotfinanso- Starostwo Dyrektorzy szkét,
wania przez samorzad powiatowy studiow Powiatowe Powiatowy Urzad Pracy
i szkolen nauczycieli, ktérzy przekwalifiko-
wuja sie badz podnosza swoje kwalifikacje
zawodowe zgodnie z kierunkami ksztalce-
nia rozwijanymi w Powiecie.
I1.1.3. 11.1.3.1. Zorganizowanie Funduszu Inicjatyw Starostwo Gminy, sponsorzy,
Wyréwnywanie Lokalnych (FIL), udzielajacego mate granty Powiatowe fundacje pomocowe,
szans na projekty autorstwa mtodziezy, organizacji organizacje pozarzado-
edukacyjnych pozarzadowych i nieformalnych grup inicja- we, grupy spoteczne
mlodziezy tywnych z terenu Powiatu - pozyskiwanie
oraz zapewnienie $rodkéw finansowych od sponsoréw, samo-
jej aktywnego rzadow lokalnych, instytucji pomocowych.
udziatu
w kreowaniu I1.1.3.2. Opracowanie systemu stypendial- Starosta Gminy, sponsorzy,
i realizacji polityki ~ nego umozliwiajagcego zdolnej mlodziezy fundacje pomocowe,
rozwoju Powiatu. i pochodzacej z ubogich rodzin kontynu- organizacje pozarzado-
acje nauki na szczeblu $rednim i wyZszym. we, grupy spoteczne
I1.1.3.3. Powstanie Mlodziezowej Rady Po- Starosta Samorzady uczniowskie,
wiatu, bedacej reprezentacja mtodych lu- grupy mlodziezowe,
dzi z terenu Powiatu i bioracej aktywny Rada Powiatu, Gminy,
udzial w jego rozwoju. Powiatowe
Forum Oéwiaty
I1.1.3.4. Organizacja szerokiego wachlarza Dyrektorzy Starostwo Powiatowe,
zaje¢ pozalekcyjnych poglebiajacych wiedze szkot organizacje pomocowe,
i rozwijajacych zainteresowania uczniéw. Kuratorium Oéwiaty
11.1.3.5. Wsp6lpraca szkot z terenu Powia- Dyrektorzy Starostwo Powiatowe
tu w efektywnym wykorzystaniu bazy tech- szkot
niczno - lokalowe;j.
I1.1.3.6. Tworzenie nowych i wykorzystywa- Dyrektorzy Starostwo Powiatowe,
nie istniejacych $ciezek edukacyjnych w krze- szkot Kuratorium Oéwiaty
wieniu wérod mlodziezy Powiatu wartosci
ekologicznych i lokalnej tradycji i kultury.
I1.1.3.7. Prowadzenie dzialan stuzacych za- Dyrektorzy Starostwo Powiatowe,
pobieganiu patologiom wéréd mtodziezy. szko6t organizacje spoleczne,

rodzice, policja, PCPR
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

Cel operacyjny Zadania Instytucja Instytucja
monitorujaca wspolpracujaca
IL.1.4. I1.1.4.1. Lobbing narzecz utworzenia uczel- Starosta Wiadze uczelni
Inicjowanie ni wyzszej w Powiecie. wyzszych,
i wspieranie Urzad Marszatkowski
rozwoju
szkolnictwa I1.1.4.2. Wspélpraca samorzadu powiato- Starostwo Gminy,
WyZszego wego i samorzaddéw gminnych w udostep- Powiatowe wiladze wyzszych uczelni
w Powiecie. nianiu bazy techniczno - lokalowej dla po-
trzeb szkoly wyzszej.
I1.1.4.3. Pomoc samorzadu powiatowego Starostwo Wiadze wyzszych
w dzialaniach promocyjnych i informacyj- Powiatowe uczelni, studenci

nych organizowanych przez uczelnie roz-
poczynajaca dzialalno$¢ w Powiecie Tarno-
gorskim.

33




ve

CELE
OPERACYJNE

DOMENA EDUKACJA | UStUGI SPOLECZNE
CEL STRATEGICZNY:

PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW POWIATU W OPARCIU
0O SZEROKI ZAKRES USEUG SPOLECZNYCH

Zwiekszenie dostep-
nosci i jakosci uslug
medycznych

WdrozZenie systemu
ochrony zZycia ludno$ci
w sytuacjach zagrozen

w ramach programu
,Zintegrowane Ratownic-
two Medyczne”

Stworzenie kompleksowe-
g0 systemu zaspokajania
potrzeb spoltecznych w Po-
wiecie - integracja dziatan
Powiatu i Gmin

Promocja wartosci
zdrowotnych i ro-
dzinnych oraz
$wiadomosci eko-
logicznej wsrod
mieszkancow Po-
wiatu

ODINMSAODONUVL NLVIMOd NFOMZOR! VIOILVRIILS



CEL OPERACYJNY:

Zwiekszenie dostepnosci i jako$ci ustug medycznych

I ZADANIA J
Dostosowywanie bazy Zwiekszanie oferty Dostosowanie obiektow uzytecznosci
szpitalnej w Powiecie ustug specjalistycz- publicznej dla poruszania sie 0s6b
do potrzeb mieszkan- nych niepelnosprawnych
cow
Restrukturyzacja opieki Przeprowadzanie okresowych akcji Stworzenie programu komplek-
szpitalnej w Powiecie profilaktycznych majacych na celu sowej rehabilitacji 0os6b niepel-

nosprawnych, uwzgledniajace-
go rehabilitacje zdrowotng oraz
wsparcie psychicznie chorych

i ich rodzin

promocje zdrowia oraz wczesne
wykrywanie groznych choréb

°1%

ODINSIODONUVL NLVIMOd NFOMZO VIOTLVRILS
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CEL OPERACYJNY:

Wdrozenie systemu ochrony zycia ludno$ci w sytuacjach zagrozen w ramach
programu ,,Zintegrowane Ratownictwo Medyczne”

Utworzenie Centrum Po-
wiadamiania Ratunkowe-
go na bazie Stanowiska
Kierowania Komendanta
Powiatowego Panstwowej
Strazy Pozarnej

Utworzenie Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego
na bazie Pogotowia Ra-
tunkowego i Izby Przy-
je¢ Wielospecijalistycz-
nego Szpitala Rejono-
wego im. dr B. Hagera

Utworzenie Zespoléw Ratownictwa
Medycznego na bazie dotychczaso-
wych zespoléw wyjazdowych pogo-
towia ratunkowego, ich dyslokacja
zgodnie z Wojewodzkim Planem Za-
bezpieczenia Medycznych Dziatan
Ratunkowych

ODINMSAODONUVL NLVIMOd NFOMZOR! VIOILVRIILS



ZADANIA

Stworzenie kompleksowego systemu zaspakajania potrzeb spolecznych
w Powiecie - integracja dzialann Powiatu i Gmin

CEL OPERACYJNY:

v

Koordynowanie dzia-
fan stuzacych likwi-
dacji barier w miesz
kaniach oséb niepel-
nosprawnych

Stworzenie zintegro- Ograniczanie po- Prowadzenie dzia-
wanego systemu gro- mocy instytucjo- tan na rzecz inte-
madzenia i przeplywu nalnej na rzecz gracji osob niepek
informacji o potrze- pomocy $srodowi- nosprawnych
bach spotecznych skowej W spoleczenistwie
w Powiecie

Wdrozenie szybkiego syste- Wykorzystywanie no-

mu reagowania na zidentyfi-
kowane problemy spoteczne

woczesnych metod

i narzedzi rehabilitacji
spolecznej i zawodowej
0s0b niepelospraw-
nych

Stworzenie mapy do-
stepnosci dla 0s6b
niepelosprawnych

L€

ODINSIODONUVL NLVIMOd NFOMZO VIOTLVRILS
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CEL OPERACYJNY:

Promocja wartosci zdrowotnych i rodzinnych oraz $wiadomosci
ekologicznej wsrod mieszkancow Powiatu

Organizacja imprez sporto-
wych, rekreacyjnych, kultural-
nych, festynéw, happeningow

i konkursow o charakterze
miedzygminnym, propaguja-
cych zasady zdrowego stylu zy-
cia i ekologii

Prowadzenie szerokie-
go zakresu dzialar ma-
jacych na celu zwiek-
szenie poczucia bezpie-
czenstwa publicznego
wsrod mieszkancow
Powiatu

Prowadzenie wspdlnych dziatan

z mediami lokalnymi i regionalnymi
w celu propagowania i upowszech-
niania zdrowego stylu Zycia miesz-
kancow oraz zwiekszenia poczucia
bezpieczenstwa publicznego

ODINMSAODONUVL NLVIMOd NFOMZOR! VIOILVRIILS



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

II.2. CEL STRATEGICZNY:

PODNIESIENIE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW POWIATU
W OPARCIU O SZEROKI ZAKRES USEUG SPOLECZNYCH

Cel operacyjny Zadania Instytucja Instytucja
monitorujaca wspolpracujaca
1L.2.1. I1.2.1.1. Dostosowywanie bazy szpitalnej Starostwo Ministerstwo Zdrowia,
Zwiekszenie w Powiecie do potrzeb mieszkancow. Powiatowe, Gminy, Kasa Chorych
dostepnosci dyrektorzy
i jako$ci ustug szpitali
medycznych.
I1.2.1.2. Restrukturyzacja opieki szpitalnej Starostwo Dyrektorzy szpitali
w Powiecie. Powiatowe
11.2.1.3. Zwiekszanie oferty ustug specja- Starostwo Gminy, sponsorzy
listycznych. Powiatowe
11.2.1.4. Przeprowadzanie okresowych ak- Starostwo Szpitale, gabinety podsta-
¢ji profilaktycznych majacych na celu pro- Powiatowe wowej opieki medycznej
mocje zdrowia oraz wczesne wykrywanie i specjalistyczne, organiza-
groznych chorob. cje pozarzadowe, sponsorzy
I1.2.1.5. Dostosowanie obiektow uzytecz- Szefowie Starostwo Powiatowe
no$ci publicznej dla poruszania sie 0séb instytucji
niepetnosprawnych. publicznych
I1.2.1.6. Stworzenie programu komplekso- Starostwo PCPR, PFRON, szpitale,
wej rehabilitacji oséb niepelosprawnych, Powiatowe, szKkoly, organizacje poza-
uwzgledniajacego rehabilitacje zdrowotng Komisja rzadowe
oraz wsparcie psychicznie chorych i ich ro- Zdrowia Rady
dzin. Powiatu
11.2.2. 11.2.2.1. Utworzenie Centrum Powiada- Starostwo Komenda Gléwna PSP, jed-
Wdrozenie miania Ratunkowego na bazie Stanowiska Powiatowe nostki krajowego systemu
systemu ochrony Kierowania Komendanta Powiatowego ratowniczo - gasniczego
zycia ludnosci Panstwowej Strazy Pozarnej. i policji, organizacje spotecz-
w sytuacjach ne, Pogotowie Ratunkowe,
zagrozen Polski Czerwony Krzyz,
w ramach ochotnicze straze pozarne
programu
,Zintegrowane 11.2.2.2. Utworzenie Szpitalnego Oddziatu Starostwo Ministerstwo Zdrowia, Urzad
Ratownictwo Ratunkowego na bazie Pogotowia Ratunko- Powiatowe Marszatkowski (dotychcza-
Medyczne”. wego i Izby Przyje¢ Wielospecjalistyczne- sowy dysponent Pogotowia),
go Szpitala Rejonowego im. dr B. Hagera. Polski Czerwony Krzyz, Lot-
nicze Pogotowie Ratunkowe,
Powiatowe Centrum Zarza-
dzania Kryzysowego
11.2.2.3. Utworzenie Zespoléw Ratownictwa Starostwo Ministerstwo Zdrowia,
Medycznego na bazie dotychczasowych ze- Powiatowe Urzad Marszatkowski,

spotéw wyjazdowych pogotowia ratunkowe-
go, ich dyslokacja zgodnie z Wojew6dzkim
Planem Zabezpieczenia Medycznych Dzia-
tan Ratunkowych.

Gminy, Kasy Chorych
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

Cel operacyjny Zadania Instytucja Instytucja
monitorujaca wspolpracujaca
11.2.3. I1.2.3.1. Stworzenie zintegrowanego sys- Starostwo PCPR, placowki oswiato-
Stworzenie temu gromadzenia i przeplywu informacji Powiatowe we, placowki stuzby zdro-
kompleksowego o potrzebach spotecznych w Powiecie. wia, gminne o$rodki pomo-
systemu cy spotecznej, policja, sady,
zaspakajania organizacje pozarzadowe
potrzeb
spotecznych [1.2.3.2. WdroZenie szybkiego systemu re- Starostwo PCPR szkoly, instytucje
w Powiecie - agowania na zidentyfikowane problemy Powiatowe stuzby zdrowia, gminne
integracja dziatan spoteczne. osrodki pomocy spotecz-
Powiatu i Gmin. nej, policja, sady, organiza-
cje pozarzadowe
[1.2.3.3. Ograniczanie pomocy instytucjonal- Starostwo PCPR, rodzinne domy
nej narzecz pomocy srodowiskowe;j - o$rodki Powiatowe dziecka, gminne os$rodki
wsparcia, mieszkania chronione, rodzinna pomocy spotecznej, rodzi-
opieka zastepcza, pogotowie rodzinne. ny zastepcze
11.2.3.4. Wykorzystywanie nowoczesnych Starostwo Organizacje pozarzadowe,
metod i narzedzi rehabilitacji spotecznej Powiatowe PFRON, PCPR
i zawodowej 0s6b niepelnosprawnych.
11.2.3.5. Prowadzenie dziatan na rzecz in- Starostwo Organizacje pozarzadowe,
tegracji osob niepelnosprawnych w spote- Powiatowe PFRON, PCPR, Domy Po-
czenstwie. mocy Spolecznej, gminne
osrodki pomocy spotecznej
11.2.3.6. Stworzenie mapy dostepnosci dla Starostwo Organizacje pozarzadowe,
0s6b niepelnosprawnych. Powiatowe PFRON, PCPR, Domy Po-
mocy Spolecznej, gminne
osrodki pomocy spotecznej
11.2.3.7. Koordynowanie dzialan stuzacych Starostwo Organizacje pozarzadowe,
likwidacji barier w mieszkaniach os6b nie- Powiatowe, PFRON, gminne os$rodki
pelnosprawnych. PCPR pomocy spolecznej
11.2.4. 11.2.4.1. Organizacja imprez sportowych, Starostwo Zaklady opieki zdrowotnej,
Promocja rekreacyjnych, kulturalnych, festynéw, hap- Powiatowe Gminy, szkoty, kluby
wartosci pening6w i konkurséw o charakterze mie- sportowe, domy Kkultury,
zdrowotnych dzygminnym, propagujacych zasady zdro- parafie, organizacje poza-
i rodzinnych oraz wego stylu zycia i ekologii. rzadowe
$wiadomosci
ekologicznej 11.2.4.2. Prowadzenie szerokiego zakresu Starostwo Policja, Gminy, szKoly,
wsrod dziatan majacych na celu zwiekszenie po- Powiatowe organizacje pozarzadowe
mieszkancow czucia bezpieczenstwa publicznego wsrod
Powiatu. mieszkancow Powiatu.
11.2.4.3. Prowadzenie wspolnych dziatan Starostwo PCPR, policja
z mediami lokalnymi i regionalnymi w celu Powiatowe

propagowania i upowszechniania zdrowe-
20 stylu zZycia mieszkancow oraz zwieksze-
nia poczucia bezpieczenstwa publicznego.
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DOMENA TURYSTYKA | KULTURA
CEL STRATEGICZNY

ROZWOJ PRZEMYSEU TURYSTYCZNO - REKREACYJNEGO BAZUJACEGO NA
BOGATYCH WALORACH POWIATU

CELE
OPERACYJNE

Stworzenie powiatowe- Opracowanie progra- Prowadzenie dzialan

g0 systemu informacji mu turystyczno - re- stuzacych poprawie

i promocji w zakresie kreacyjnego dla Powia- stanu srodowiska przy-

turystyki oraz kultury tu Tarnogdrskiego - rodniczego Powiatu
przyciagniecie nowych

grup turystéw

Ly

ODINSIODONUVL NLVIMOd NFOMZO VIOTLVRILS
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I ZADANIA

CEL OPERACYJNY:

Stworzenie powiatowego systemu informacji
i promocji w zakresie turystyki oraz kultury

v

Utworzenie Cen-
trum Edukacji
Regionalnej

i Turystyki

Opracowanie za-
sad promocji tury-
stycznej Powiatu
(hasto, logo) i do-
bor odpowiednich
narzedzi promocji

Opracowanie
przewodnika
po trasach
turystycznych
w Powiecie

Opracowanie

i upowszechnianie
powiatowego Ka-
lendarza Wyda-
rzen Kulturalnych
o0 zasiegu: ogolno-
polskim, regional-
nym i lokalnym

Wiaczenie mio-
dziezy i organiza-
cji pozarzadowych
w dziatania pro-
mocyjne i infor-
macyjne

ODINMSAODONUVL NLVIMOd NFOMZOR! VIOILVRIILS



I ZADANIA

CEL OPERACYJNY:

Opracowanie programu turystyczno - rekreacyjnego dla Powiatu Tarnogoérskiego -
przyciagniecie nowych grup turystow

v

Opracowanie pro-
duktow turystycz
nych Powiatu na ba-
Zie istniejacych na
jego obszarze atu-
tow (,lokomotyw”)
i skierowanych na
rézne grupy odbior-
COW

Wiaczanie tras
turystycznych na
terenie Powiatu
w istniejace sieci
krajowe

Wyznaczenie no-
wych tras tury-
stycznych na te-
renie Powiatu

Wspieranie roz-
woju dzialalnosci
agroturystycznej,
uzupehiajacej
oferte turystyczna
Powiatu

Opracowanie pro-
gramu dotyczace-
g0 promocji go-
spodarki towiec-
kiej na terenie Po-
wiatu poprzez roz-
woj obwodow ho-
dowlanych

(74
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I ZADANIA

Wprowadzenie zinte-
growanego zarzadza-
nia $rodowiskowego

CEL OPERACYJNY:

Prowadzenie dzialan stuzacych poprawie stanu
srodowiska przyrodniczego Powiatu

/

zacja gospodarki od-
padami

Koordynacja i organi-

Wspélpraca samorzadéw gminnych z samorzadem
powiatowym w dziataniach zmierzajacych do ak-
tywnej ochrony wartosciowych elementéw krajo-
brazu i r6znorodnosci przyrodniczej oraz rekulty-
wacji terenow zdegradowanych wskutek niewlasci-
wego deponowania odpadow przemystowych

Ochrona i poprawa jakosci zasobow
wod podziemnych i wod powierzch-

niowych
Rozwoj edukacji Poprawa jako$ci po-
ekologicznej wietrza atmosferycz-

nego

ODINMSAODONUVL NLVIMOd NFOMZOR! VIOILVRIILS



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

DOMENA STRATEGICZNA:

I1l. TURYSTYKA | KULTURA

/ III.1. CEL STRATEGICZNY:
ROZWOJ PRZEMYSLEU TURYSTYCZNO - REKREACYJNEGO
BAZUJACEGO NA BOGATYCH WALORACH POWIATU

Cel operacyjny Zadania Instytucja Instytucja
monitorujaca wspolpracujaca
II.1.1. III.1.1.1. Utworzenie Centrum Edukacji Starostwo Samorzady gminne,
Stworzenie Regionalnej i Turystyki. Powiatowe Polska Agencja Rozwoju
powiatowego Turystyki, Polska
systemu Organizacja Turystyczna,
informacji Agrotur, Gminy
i promocji
w zaKkresie III.1.1.2. Opracowanie zasad promocji tu- Starostwo Gminy, Polska Agencja
turystyki rystycznej Powiatu (hasto, logo) i dobé6r od- Powiatowe Rozwoju Turystyki, Pol-
oraz kultury. powiednich narzedzi promociji. ska Organizacja Tury-
styczna, Agrotur
III.1.1.3. Opracowanie przewodnika po Starostwo Gminy, Polska Agencja
trasach turystycznych w Powiecie. Powiatowe Rozwoju Turystyki, Pol-
ska Organizacja Tury-
styczna, Agrotur
II1.1.1.4. Opracowanie i upowszechnianie Starostwo Gminy
powiatowego Kalendarza Wydarzen Kultu- Powiatowe
ralnych o zasiegu ogdlnopolskim, regional-
nym, lokalnym.
III.1.1.5. Wiaczenie mlodziezy i organiza- Starostwo Mtiodziezowa Rada
cji pozarzadowych w dziatania promocyj- Powiatowe Powiatu, Gminy
ne i informacyjne.
II.1.2. III.1.2.1. Opracowanie produktéw tury- Starostwo Gminy, Polska Agencja
Opracowanie stycznych Powiatu na bazie istniejacych na Powiatowe Rozwoju Turystyki,
programu jego obszarze atutéw (,lokomotyw”) i skie- Polska Organizacja
turystyczno - rowanych na rézne grupy odbiorcow. Turystyczna, Agrotur
rekreacyjnego
dla Powiatu [II.1.2.2. Wlaczanie tras turystycznych na Starostwo Gminy, Polska Agencja
Tarnogérskiego - terenie Powiatu w istniejace sieci krajowe. Powiatowe Rozwoju Turystyki,
przyciagniecie Polska Organizacja
nowych grup Turystyczna, Agrotur
turystow.
I11.1.2.3. Wyznaczenie nowych tras tury- Starostwo Gminy, Polska Agencja
stycznych na terenie Powiatu. Powiatowe Rozwoju Turystyki,

Polska Organizacja
Turystyczna, Agrotur
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Cel operacyjny Zadania Instytucja Instytucja
monitorujaca wspolpracujaca
1L1.2. II1.1.2.4. Wspieranie rozwoju dziatalnosci Starostwo Gminy, O$rodek Doradz-
Opracowanie agroturystycznej, uzupehiajacej oferte tu- Powiatowe twa Rolniczego, Izba
programu rystyczng Powiatu. Rolnicza, Stowarzyszenia
turystyczno - Agroturystyczne
rekreacyjnego
dla Powiatu III.1.2.5. Opracowanie programu dotycza- Starostwo Gminy, nadle$nictwa,
Tarnogorskiego - cego promocji gospodarki towieckiej na Powiatowe kota towieckie
przyciagniecie terenie Powiatu poprzez rozwoj obwodow
nowych grup hodowlanych.
turystow.
II1.1.3. III.1.3.1. Wprowadzenie zintegrowanego Starostwo Wojewodzki Inspektor
Prowadzenie zarzadzania $rodowiskowego. Powiatowe Ochrony Srodowiska,
dziatan stuzacych Wojewodzki Inspektor
poprawie stanu Sanitarny, firmy monito-
$rodowiska rujace $rodowisko,
przyrodniczego Gminy, NFOS, WFOS,
Powiatu. Urzad Marszalkowski
I11.1.3.2. Koordynacja i organizacja gospo- Starostwo Gminy, NFOS, WFOS,
darki odpadami. Powiatowe Urzad Marszatkowski,
przedsiebiorstwa,
organizacje
pozarzadowe
II1.1.3.3. Ochrona i poprawa jakosci zaso- Starostwo Gminy, NFOS, WFOS,
bow wod podziemnych i wod powierzch- Powiatowe Urzad Marszatkowski,
niowych. organizacje
pozarzadowe
I11.1.3.4. Wspélpraca samorzadéw gmin- Starostwo Gminy, WFOS, NFOS,
nych z samorzadem powiatowym w dzia- Powiatowe PFOS, Urzad Marszal-
faniach zmierzajacych do aktywnej ochro- kowski, organizacje
ny warto$ciowych elementéw Kkrajobrazu pozarzadowe
i r6znorodnosci przyrodniczej oraz rekul-
tywacji terendéw zdegradowanych wskutek
niewlasciwego deponowania odpaddéw
przemystowych.
III1.1.3.5. Poprawa jakosci powietrza at- Starostwo Gminy, NFOS, WFOS,
mosferycznego. Powiatowe Urzad Marszatkowski,
organizacje
pozarzadowe
II1.1.3.6. Rozwdj edukacji ekologiczne;j. Dyrektorzy Starostwo Powiatowe,
szkot Gminy, organizacje

pozarzadowe
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OPERACYJNE

DOMENA TURYSTYKA | KULTURA

CEL STRATEGICZNY

KULTYWOWANIE KULTURY LOKALNE] - POGLEBIANIE POCZUCIA
TOZSAMOSCI MIESZKANCOW POWIATU TARNOGORSKIEGO

Utrwalenie i rozwijanie
walorow tradycyjnej
kultury Ziemi Tarno-
gorskiej

Poglebianie wiezi po-
miedzy mieszkancami
poszczegblnych Gmin

Dbalo$c¢ o prawidlowy
rozwdj duchowy mto-
dego pokolenia

Ly

ODINSIODONUVL NLVIMOd NFOMZO VIOTLVRILS
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I ZADANIA

CEL OPERACYJNY:

Utrwalenie i rozwijanie waloréw tradycyjnej kultury Ziemi Tarnogoérskiej

Zinwentaryzowanie wszystkich
obiektéw kultury materialnej
na terenie Powiatu i ich
ochrona

Opieka nad amatorski-
mi chorami, orkiestra-
mi i zespolami folklory-
stycznymi

Scista wspélpraca z mediami lokal-
nymi i $rodowiskami opiniotworczy-
mi w zakresie rozwoju kultury

ODINMSAODONUVL NLVIMOd NFOMZOR! VIOILVRIILS



CEL OPERACYJNY:

Pogtebianie wiezi pomiedzy mieszkaicami poszczeg6lnych Gmin

Scista wspolpraca wadz
Powiatu z wladzami Gmin

Inicjowanie form kon-
taktu i wspolpracy insty-
tucji upowszechniaja-
cych kulture w Powiecie

Inicjowanie i tworzenie organizacyj-
nych ram dla wspolpracy animato-
réw zycia kulturalnego ze srodowi-
skami mogacymi sponsorowac dzia-
fania kulturalne, tworzenie szans
twércom Kkultury
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CEL OPERACYJNY:

Dbalo$¢ o prawidlowy rozwdj duchowy mtodego pokolenia
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

II1.2. CEL STRATEGICZNY: ] /
KULTYWOWANIE KULTURY LOKALNE] - POGLEBIANIE POCZUCIA TOZSAMOSCI
MIESZKANCOW POWIATU TARNOGORSKIEGO

Cel operacyjny Zadania Instytucja Instytucja
monitorujaca wspolpracujaca
I1.2.1. III.2.1.1. Zinwentaryzowanie wszystkich Starostwo Gminy, szkoly, organiza-
Utrwalenie obiektéw kultury materialnej na terenie Powiatowe cje pozarzadowe, zainte-
i rozwijanie Powiatu i ich ochrona. resowane instytucje
walorow
tradycyjnej
kultury Ziemi II1.2.1.2. Opiekanad amatorskimi chérami, Starostwo Organizacje
Tarnogorskiej. orkiestrami i zespotami folklorystycznymi. Powiatowe pozarzadowe, Gminy
I11.2.1.3. Scista wspélpraca z mediami lo- Starostwo Gminy
kalnymi i $rodowiskami opiniotwdrczymi Powiatowe
w zakresie rozwoju kultury.
111.2.2. I1.2.2.1. Scista wspétpraca wtadz Powiatu Starosta, Rady Gmin i Powiatu
Pogtebianie z wladzami Gmin. Przewodniczacy
wiezi pomiedzy Rady Powiatu
mieszkancami
poszczegdlnych
Gmin. II1.2.2.2. Inicjowanie form kontaktu i wspot Starostwo Gminy, organizacje
pracy instytucji upowszechniajacych kultu- Powiatowe pozarzadowe
re w Powiecie.
II1.2.2.3. Inicjowanie i tworzenie organiza- Starostwo Gminy, organizacje
cyjnych ram dla wspdipracy animatoréw Powiatowe pozarzadowe, Minister-
zycia kulturalnego ze $rodowiskami moga- stwo Kultury i Dziedzic-
cymi sponsorowac dziatania kulturalne, twa Narodowego
tworzenie szans tworcom kultury.
111.2.3. II1.2.3.1. Wspieranie edukacyjnych dzia- Dyrektorzy Starostwo Powiatowe,
Dbato$¢ fan szkolnych zwiazanych z kultura. szko6t Urzedy Gmin, gminne
o prawidtowy osrodki kultury, organi-
rozwoj duchowy zacje pozarzadowe
miodego
pokolenia. II1.2.3.2. Rozw¢j i wspieranie turystyki Starostwo Gminy, organizacje
zwiazanej z dzialalnoscia kulturalna. Powiatowe pozarzadowe, Minister-

stwo Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego
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PRZEWODNIK STRATEGII
Adnotacje:
Do zadaniaI.1.1.1.

Potencjalny (proponowany) zakres dzialalno-
$ci Osrodka Rozwoju Gospodarczego, Pro-
mocji i Strategii:

e utworzenie profesjonalnej bazy danych
dysponujacej informacjami na temat po-
tencjatu gospodarczego lokalnych przed-
siebiorstw, ich produktéw oraz aktual-
nych i potencjalnych rynkéw zbytu,

e wspolpraca z Powiatowym Urzedem Pra-
cy, samorzadem lokalnym, pracodawcami
i organizacjami pozarzadowymi w organi-
zacji szkolen i kurséw zawodowych oraz
tworzeniu miejsc pracy dla osob bezrobot-
nych i zwalnianych z zaktadéw pracy, kto-
re chca zdoby¢ nowe umiejetnosci dla
zwiekszenia wlasnej konkurencyjnos$ci na
wymagajacym rynku pracy,

e podejmowanie dziatan shuzgcych kojarze-
niu partneréw handlowych, poszukiwaniu
kontrahentéw, dostawcow, podwykonaw-
cow dla lokalnych firm oraz przyciaganiu
nowych inwestycji,

e tworzenie i zarzadzanie baza danych
o ofertach inwestycyjnych Gmin,

e doradztwo prawno - ekonomiczne dla os6b
rozpoczynajacych i prowadzacych dzialal-
no$c¢ gospodarcza,

e organizacja targow i wystaw (koordynacja
dzialan podejmowanych przez Powiat, Gmi-
ny z jego terenu oraz organizacji skupiaja-
cych lokalnych przedsiebiorcow) w celu
promocji gospodarczej Ziemi Tarnogoér-
skiej,

e udzielanie informacji o dostepnych kredy-
tach na rozwdj matych i srednich przed-
siebiorstw oraz pomoc w wypehianiu
wnioskéw kredytowych, komunikacja:
bank - Osrodek - przedsiebiorca,

e organizacja konferencji i seminariéw na
temat rozwoju matej i $redniej przedsie-
biorczos$ci na szczeblu lokalnym,

e pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na

rozwoj przedsiebiorczosci w Powiecie
Tarnogdrskim, konstruowanie projektow,
e prowadzenie dzialalnosci gospodarczej
dla os6b i instytucji zewnetrznych - ustu-
gi poligraficzne, reklamowe, szkoleniowe.

Do zadaniaI.1.1.3.

Zadania Powiatowego Os$rodka Informacji
Przestrzennej - gromadzenie zasobdw infor-
macyjnych w postaci:

e map zawierajacych granice Gmin, dziel-
nic, rzek, gléwnych ulic oraz inne elemen-
ty do wstepnej orientacji i lokalizacji
obiektow,

e map osi ulic i punktéw adresowych oraz
rejestr punktow adresowych,

e map z lokalizacja wydanych decyzji oraz
rejestr decyzji,

e map ewidencyjnych dzialek i uzytkow
oraz rejestr opisowy ewidencji gruntéw,

e map tematycznych mienia oraz rejestr
opisowy dzialek i budynkéw komunal-
nych,

e map tematycznych oraz rejestr opisowy
dziatek i budynkdéw Skarbu Panstwa,

e map sieci branzowych, uzbrojenia tech-
nicznego terenu oraz rejestr opisowy sie-
ci,

e map sytuacyjno - wysokos$ciowych oraz
czes¢ opisowa obiektow,

e map planéw zagospodarowania prze-
strzennego oraz rejestr zawierajacy funk-
cje terendw wynikajace z opisu planéw,

e map i rejestru opisowego stref okreslaja-
cych obszary Powiatu, ktore nalezy
uwzgledniaé przy podejmowaniu decyzji,
np.: strefa objeta nadzorem konserwato-
ra zabytkdw, etc.,

e map tematycznych wypadkowosci oraz
rejestr wypadkow i kolizji drogowych,

e map tematycznych drég i mostow oraz re-
jestr opisowy drég i mostow,

e map oznakowan poziomych i pionowych
oraz rejestr znakow,
map ewakuacji i przyjecia ludnosci,

e map stref zagrozen wokot zakladow prze-
mystowych oraz opis zagrozen,
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e przestrzennego modelu uksztalttowania e

terenu Powiatu na potrzeby wizualizacji

zagrozen przeciwpowodziowych. °

Do zadaniaI.1.2.3.

Zakres informacji zawartej w Przewodniku e

dla Inwestora - informacje przeznaczone dla:

¢ potencjalnych inwestor6w zewnetrznych:

— pierwszy kontakt - zaréwno w Powiecie e

jak i w Gminach - (osoba, wydzial, nr

pokoju, nr telefonu i faxu, e-mail), °

— wolne tereny inwestycyjne w Powiecie,

— wolne powierzchnie uzytkowe,

— mozliwosci nabycia gruntéw komunal-
nych,

— istniejace ulgi i zachety podatkowe, °

- informacje o dostepnym rynku pracy;
e 0s0b rozpoczynajacych dziatalno$¢ go-

opieka merytoryczna nad ruchem inno-
wacji pedagogicznych i wychowawczych,
planowanie i organizowanie dzialan na
rzecz rozwoju i awansu zawodowego na-
uczycieli - we wspolpracy z organem spra-
wujacym nadzor pedagogiczny,
organizowanie réznorodnych form wspok
pracy i wymiany doswiadczen pomiedzy
szkotami, placowkami oswiatowo-wycho-
wawczymi i nauczycielami,

wspolpraca z instytucjami popularyzuja-
cymi integracje Polski z Unig Europejska,
organizacja konferencji, sympozjow i se-
minariéw o zasiegu lokalnym, regional-
nym, ogdélnopolskim umozliwiajacych
wymiane doswiadczen, promowanie no-
woczesnych metod i technik nauczania,
wspdipraca z Okregowa Komisja Egzami-
nacyjng i Kuratorium O$wiaty.

spodarcza: Do zadania I1.2.2.1.

— pierwszy kontakt - zar6wno w Powiecie

jak i w Gminach - (osoba, wydzial, nr  Zadania Centrum Powiadamiania Ratunko-
pokoju, nr telefonu i faxu, e-mail), wego:

— procedura zakladania firmy - opis nie-

zbednych dzialan i czynnoéci, °

— istniejace ulgi i zachety podatkowe.
Do zadania I1.1.2.1.

Potencjalne zadania Powiatowego Os$rodka
Rozwoju Zawodowego Nauczycieli:

¢ badania i analiza potrzeb szkoleniowych e

nauczycieli i pracownikéw oswiaty,
e gromadzenie i upowszechnianie informa-
¢cji o rynku o$wiatowym w Polsce,

e organizacja szkolen, treningéw i kursow, e

odpowiadajacych potrzebom $rodowiska
nauczycielskiego i podnoszacych poziom
wiedzy i umiejetnosci nauczycieli (zuwzgled-

nieniem szkolen dotyczacych nowoczesnych

metod i narzedzi nauczania),

e organizacja szkolen nauczycieli w zakre-
sie obstugi komputera i internetu, umoz-
liwiajacych zastosowanie tych narzedzi
W procesie nauczania roznych przedmiotow,

e wspieranie dyrektorow szkot w zakresie
kierowania i zarzadzania placowka,

przyjmowanie powiadomien o stanach na-
glego zagrozenia zycia lub zdrowia, usta-
lanie priorytetow i niezwloczne dyspono-
wanie jednostek systemu,

przekazywanie niezbednych informacji oso-
bom udzielajacym pierwszej pomocy, w szcze-
golnosci przed przybyciem zespolu ratownic-
twa medycznego na miejsce zdarzenia,
przekazywanie kierujacemu dzialaniami
ratowniczymi niezbednych informacji uta-
twiajacych podejmowanie rozstrzygnieé
na miejscu zdarzenia,

przekazywanie niezbednych informacji
o stanach zagrozenia zycia lub zdrowia in-
nym jednostkom wykonujacym zadania
w zakresie ratownictwa medycznego,
koordynacja medycznych dziataii ratowni-
czych podejmowanych przez poszczegdlne
jednostki systemu, a takze dziatan podejmo-
wanych przez inne jednostki uczestniczace
w dzialaniach ratowniczych, w szczegdlno-
$ci przez jednostki wspoéldzialajace z syste-
mem oraz inne jednostki wykonujace zada-
nia w zakresie ratownictwa medycznego,
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e monitorowanie i analiza dzialan ratowni-
czych.

Do zadania I1.2.2.2.

Zadania Szpitalnego Oddziatlu Ratunkowego
- ratowanie Zycia i zdrowia osob w stanach
naglego zagrozenia, niezaleznie od etiologii
zagrozenia:

e przyjecie, stabilizacja, wstepna diagnosty-
kaileczenie pacjentow z szerokim wachla-
rzem naglych zachorowan, zatru¢ oraz ura-
zow u doroslych i dzieci przywozonych
przez zespoly ratownictwa medycznego lub
zglaszajacych sie do oddzialu samodzielnie,

e pomoc ofiarom katastrof zgodnie z zalo-
zeniami powiatowego i wojewodzkiego
,Planu Zabezpieczenia Katastrofy”,

e prowadzenie, gromadzenie i przechowy-
wanie danych dotyczacych medycznej do-
kumentacji SOR-u i zespolow ratownictwa
medycznego,

e nadzor merytoryczny i analiza funkcjono-
wania systemu Zintegrowanego Ratow-
nictwa Medycznego w rejonie operacyj-
nym SOR-u,

e edukacja i promocja zdrowia w zakresie
ratownictwa medycznego i medycyny ra-
tunkowe;j.

Do zadania I1.2.2.3.
Zadania Zespoléw Ratownictwa Medycznego:

e udzielanie pomocy przedszpitalnej oso-
bom w stanach zagrozZenia Zycia i zdro-
wia (ofiarom wypadkéw, katastrof, na-
glych zachorowan etc.).

Do zadania I11.1.1.1.

Zadania Centrum Edukacji Regionalnej
i Turystyki:

e koordynacja rozwoju turystyki i kultury
w Powiecie,

e integracja dzialan promocyjnych instytu-
¢cji, Gmin, organizacji lokalnych w zakre-

sie rozwoju dziatan turystyczno - kultu-
ralnych,

e edukacja regionalna, informacja tury-
styczna.

Komentarze:
Do celu operacyjnego 1.1.3.

Infrastruktura techniczna jest jednym z pod-
stawowych elementéw warunkujacych roz-
woj gospodarczy jednostek samorzadowych.
Na terenie Powiatu Tarnogorskiego do naj-
wazniejszych probleméw infrastruktural-
nych nalezy rozwdj ukladu komunikacyjne-
g0, zaopatrzenie w sieci kanalizacyjne, gazo-
we i wodociggowe w niektérych Gminach,
rozbudowa obiektéw oczyszczajacych $cie-
ki oraz uzdatniajacych wode pitna, a takze
rozwdj i modernizacja budownictwa miesz-
kaniowego.

Istotnym zadaniem jest doprowadzenie infra-
struktury technicznej do potencjalnych te-
renow inwestycyjnych i mieszkaniowych.
Jednak wykonanie niezbednych prac przygo-
towawczych i inwestycyjnych w tym zakre-
sie uzaleznione jest od precyzyjnego wyzna-
czenia (wykonanie prac planistyczno - pro-
jektowych) przebiegu kluczowych drog (au-
tostrada Al, droga S1 Pyrzowice - Podwar-
pie oraz niezbedny ciag komunikacyjny od
portu lotniczego do centrum Powiatu - przed-
tuzenie drogi S1 w kierunku zachodnim do
drogi na Poznan), a nastepnie wydzielenia
dziatek inwestycyjnych.

Powiat Tarnogorski potozony na uczeszcza-
nych szlakach tranzytowych (Gérny Slask -
Wielkopolska, Pomorze Zachodnie), w do-
bie gwaltownie wzrastajacej liczby pojazdow
samochodowych i rozwoju transportu kolo-
wego, juz boryka sie z powaznymi problema-
mi komunikacyjnymi. Obecna droga lacza-
ca Tarnowskie Gory z portem lotniczym nie
spehia ogolnie pojmowanych standardéw
ruchu tranzytowego (waska jezdnia, brak
poboczy, przewaga terenow zabudowanych,
liczne niebezpieczne zakrety). W celu zakty-
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wizowania przedsiebiorczosci na terenie
Powiatu niezbedna inwestycja wydaje sie by¢
budowa nowoczesnego ciagu komunikacyj-
nego taczacego portlotniczy w Pyrzowicach
(jeden z najwiekszych portéw przeladunko-
wych cargo w Polsce) z centrum Powiatu
oraz szlakiem tranzytowym w Kkierunku pot
nocnym (Wielkopolska, Pomorze Zachod-
nie). Obecnie zapoczatkowano juz pewne
dzialania w zakresie planowania i budowy
drogi S1, taczacej port lotniczy z trasa E75
Gorny Slqsk - Warszawa, £6dZz. Omawiana
wyzej inwestycja moglaby tworzy¢ przediu-
zenie drogi S1 w kierunku zachodnim, roz-
wiazujac wiele probleméw komunikacyjnych
Powiatu.

Niezwykle waznym aspektem funkcjonowania
kazdego miasta i gminy jest polityka mieszka-
niowa. Bez atrakcyjnego i przystepnego ceno-
wo rynku mieszkaniowego oraz nakladéw na
modernizacje istniejacej tkanki budowlanej,
dynamiczny rozwoj domen strategicznych
moze zosta¢ powaznie oslabiony. Warunki
mieszkaniowe w duzym stopniu decyduja
o kondycji gospodarczej. Na terenie Powiatu
Tarnogorskiego, podobnie jak w innych rejo-
nach Polski, odczuwalne jest zapotrzebowanie
na nowe mieszkania oraz dzialki budowlane.
Niestety zaréwno ustawa o samorzadzie gmin-
nym, jak i samorzadzie powiatowym nie daja
praktycznie Zzadnych mozliwosci dzialania w tej
dziedzinie powiatom i bardzo niewielkie samo-
rzadom gminnym (nie liczac budownictwa ko-
munalnego, ktore w wiekszosci polskich miast
nie nadaza za potrzebami). Przy wysokich kosz
tach inwestycji budowlanych oraz szczuplych
budzetach samorzadowych, jedynymi rozwia-
zaniami dla wzrostu taniego budownictwa wie-
lorodzinnego, zaspokajajacego podstawowe
potrzeby mieszkancéw Powiatu Tarnogor-
skiego, moze by¢ promowanie dziatalno$ci ta-
kich instytucji jak: Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego (TBS), Agencje Wspierania Ini-
cjatyw Mieszkaniowych (AWIM) - udziat jed-
nostek samorzadowych w inwestycjach naj-
czesciej poprzez wnoszenie aportem gruntow.
Powszechne stalo sie réwniez zawieranie po-
rozumien o przekazywaniu gruntéw komercyj-

nym firmom developerskim i budowlanym,
ktére w zamian przejmuja na siebie koszty
uzbrajania terenu pod przyszla inwestycje
mieszkaniowa i gwarantuja przekazanie do
dyspozycji samorzadu gminnego okre$lonej
czesci budowanych lokali mieszkalnych. Istot-
na kwestia dla rozwoju szczegolnie budownic-
twa mieszkaniowego, jednorodzinnego sa tak-
ze czeste aktualizacje planow zagospodarowa-
nia przestrzennego gmin oraz wyznaczanie
dzialek budowlanych.

Problemy mieszkaniowe dotycza w podob-
nym zakresie catego kraju i aby zaistniala
wyrazna poprawa tej sytuacji niezbedne sa
odpowiednie decyzje na szczeblu rzadowym
- preferencyjne kredyty, wydluzone okresy
splat, upraszczanie procedur inwestycyj-
nych, etc. Samorzad powiatowy nie posiada
w tej sferze gospodarczej praktycznie zZad-
nych kompetencji, a ograniczyc¢ sie moze je-
dynie do przekazywania gruntéw na cele
budowlane (jezeli takowe posiada) oraz pro-
wadzenia dziatan lobbyingowych na rzecz
rozwoju inwestycji budowlanych.

Do zadaniaI.1.3.7.

Tereny wchodzace w sktad obecnego Powia-
tu Tarnogorskiego charakteryzuja sie boga-
tymi tradycjami przemystowymi, ktérych
korzenie siegaja jeszcze czasow $redniowie-
cza. Intensyfikacja i gwaltowny rozwdj prze-
mystu ciezkiego nastapit w ciagu XIX i XX
wieku. Specyficzna sytuacja gospodarki pol-
skiej w dobie przemian ustrojowych i wlasno-
$ciowych spowodowala likwidacje lub pry-
watyzacje majatku wielu nierentownych za-
kladoéw przemystowych, zmniejszenie za-
trudnienia we wszystkich sektorach przemy-
shu ciezkiego oraz ograniczenia produkcji.
Obecnie na terenie Powiatu Tarnogorskie-
go funkcjonuje kilka duzych zakladow, gltow-
nie branzy metalowej, maszynowej i trans-
portowej, bedacych w fazie restrukturyzacji.
Pogorszenie wynikow ekonomicznych tych
zaktadéw nastapito w latach 90-tych. Jednym
z gléwnych czynnikow takiej sytuacii jest sil-
ne powiazanie profiléw produkcyjnych i ustu-
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gowych duzych zakladow przemystowych
Powiatu Tarnogorskiego z restrukturyzowa-
nymi branzami: gérnicza i hutnicza. Wraz
z ograniczeniami produkcyjnymi w kopal-
niach na Gérnym Slasku gwattownie zmniej-
szytlo sie zapotrzebowanie na produkty i ustu-
gi oferowane przez tarnogorskie zaklady
przemystu ciezkiego. Pociagneto to za soba
analogiczne ograniczenia produkcyjne, re-
dukcje zatrudnienia czy tez likwidacje nie-
ktoérych dziatow. Restrukturyzowane zakla-
dy z terenu Powiatu Tarnogorskiego poszu-
kuja obecnie swojego miejsca na wolnym
rynku. Wiaze sie to przede wszystkim z po-
szukiwaniem nowych rynkow zbytu.

Wladze gminne i powiatowe nie posiadaja
wielu mozliwosci decyzyjnych w sprawach
restrukturyzacji zakladow panstwowych. Ich
rola moze by¢ jednak silny lobbying na szcze-
blu rzadowym oraz wspolpraca z samorza-
dem wojewodzkim. Z drugiej strony samo-
rzady lokalne moga i powinny wdraza¢ na-
rzedzia stymulujace rozwoj malych i éred-
nich przedsiebiorstw. Do$wiadczenia krajow
Unii Europejskiej, ale takze wielu gmin i po-
wiatéw w Polsce wskazuja na to, iz jest to
glowny i najbardziej efektywny sposob
zmniejszania negatywnych skutkow restruk-
turyzacji przemystu ciezkiego.
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ZALACZNIK 1
KALENDARIUM PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
W POWIECIE TARNOGORSKIM

16 stycznia 2001 r.

¢ Spotkanie wstepne konsultantéow MISTiA
z wladzami Powiatu

¢ Prezentacja metodologii budowania stra-
tegicznego planu rozwoju

e Ustalenie listy uczestnikéw spotkan
warsztatowych - powolanie Konwentu
Strategicznego.

27 stycznia - sesja Rady Powiatu

Prezentacja glownych zalozen planowania
strategicznego w Powiecie.

styczen - kwiecien 2001 r.

Opracowanie Profilu spoleczno-gospodarcze-
go Powiatu - diagnoza obejmujaca lata 1995-
1999, poréwnanie z powiatami sgsiednimi
oraz tendencjami spoleczno-gospodarczymi
regionu $laskiego i Polski.

styczen - marzec 2001 r.

Badanie ankietowe klimatu dla rozwoju
przedsiebiorczosci w Powiecie - prowadzo-
ne wsrdd lokalnych pracodawcow.

28 lutego - 1 marca 2001 r.
- warsztaty strategiczne

e Opracowanie czteroelementowej misji Po-
wiatu Tarnogorskiego (model Ashridge)

e Okreslenie domen strategicznych (klu-
czowych zagadnien strategicznych) dla
rozwoju Powiatu.

14 - 15 marca 2001 r.
- warsztaty strategiczne

e QOpracowanie analizy zasobéw Powiatu
(silnych i stabych stron) oraz szans i za-
grozen plynacych z otoczenia zewnetrz-
nego - (analiza SWOT, analiza PESTER).

e QOkreslenie mozliwo$ci rozwoju Powiatu
w trzech podstawowych domenach stra-
tegicznych wytonionych na podstawie
przeprowadzonych analiz.

28 - 29 marca 2001 r.
- warsztaty strategiczne

Skonstruowanie planéw dziatan (planéw ope-
racyjnych) dla trzech domen strategicznych -
zapis w ukladzie celow strategicznych, celow
operacyjnych i zadan do realizacji. Praca Kon-
wentu Strategicznego w grupach zadaniowych
wraz z zaproszonymi ekspertami lokalnymi.

18 kwietnia 2001 r.
- warsztaty strategiczne

Scalenie planéw operacyjnych w kompletny
dokument strategii rozwoju Powiatu.

19 kwietnia 2001 r.
- warsztaty strategiczne

Przeprowadzenie szkolenia z podstaw zarzadza-
nia projektami - zasady i struktura przygotowa-
nia projektu, narzedzia zarzadzania projektami,
budzet projektu, harmonogram realizacji.

25 kwietnia 2001 r.
- warsztaty strategiczne

Przeprowadzenie szkolenia z zakresu pozyski-
wania $rodkéw zewnetrznych - zasady apliko-
wania, pisanie wnioskow grantowych, zZrdédla
finansowania $rodkow pozabudzetowych.

10 maja 2001 r.

Podsumowanie prac na strategia - prezentacja
gléwnych zapisow Strategii Rozwoju Powiatu
Tarnogorskiego, uzyskanie ostatecznych opi-
nii i akceptacji zapisow przez autorow doku-
mentu (osoby biorgce udzial w warsztatach
strategicznych).

1 czerwca 2001 r.

Prezentacja Zarzadowi Powiatu gléwnych
zapisow Strategii Rozwoju Powiatu Tarno-
gorskiego oraz Profilu Spoleczno-Gospodar-
czego.
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ZALACINIK 2
SKEAD KONWENTU STRATEGICZNEGO OPRACOWUJACEGO
STRATEGIE ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

Wiestaw BARSKI, Pelhomocnik ds. FRON,
Starostwo Powiatowe

Edward BLITEK, Radny Powiatu Tarno-
gorskiego, Starostwo Powiatowe

Jerzy BEAZKOWSKI, Dowédca 5 Batalio-
nu Chemicznego

Jacek BOBEK, Radny Powiatu Tarnogdr-
skiego, Starostwo Powiatowe

Tadeusz BOBER, Przewodniczacy Rady
Powiatu, Starostwo Powiatowe
Malgorzata BOGUSIEWICZ, Naczelnik
Wydzialu Promocji i Integracji Europej-
skiej, Starostwo Powiatowe

Henryk BONK, Naczelnik Wydziatu
Transportu i Drég Publicznych, Starostwo
Powiatowe

Alojzy BORYCZKA, Czlonek Zarzadu
Powiatu, Starostwo Powiatowe

Edgar BRONICKI, Naczelnik Wydziatu
Ochrony Srodowiska, Starostwo Powiatowe
Piotr BUDZISZ, Prezes, Agencja Rozwo-
ju Lokalnego AGROTUR SA

Grzegorz BURZKA, Wicestarosta Powia-
tu Tarnogdrskiego, Starostwo Powiatowe
Adam CHMIEL, Radny Powiatu Tarnogor-
skiego, Starostwo Powiatowe

Grzegorz CZAPLA, Wéjt Gminy
Ozarowice

Zdzistaw CZAPLA, Radny Powiatu
Tarnogorskiego, Starostwo Powiatowe
Mariusz DEUGAJCZYK, Izba Przemy-
stowo-Handlowa

Henryk DOLIBOG, Wiceburmistrz
Urzad Miasta Radzionkéw

Wojciech DROSIK, S.M. ,,Chemik”
Andrzej ECLER, Woit,

Urzad Gminy Twordg

Andrzej FIALA, Radny Powiatu
Tarnogoérskiego, Starostwo Powiatowe
Joézef FRYDRYCH, Wiceprezes
Eko-Prof-Med

Jan GAJDA, Wejt, Urzad Gminy
Swierklaniec

Joachim GANSZYNIEC, Cztonek Zarzadu
Powiatu, Starostwo Powiatowe

23.
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26.
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28.

29.
30.
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32.
33.

34.

39.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

44.

45.

46.

47.

48.

Irena GATYS, Wydziat Ochrony Srodowi-
ska, Starostwo Powiatowe

Jolanta GIEL, PCPR

Tomasz GEOGOWSKI

Eugeniusz GOGOLIN,

Huta Miasteczko SL.

Marek GRYGIERCZYK, Chemet SA
Eugeniusz GWOZDZ, Urzad Gminy
Krupski Miyn

Jan HAHN, Inspektor, Starostwo Powiatowe
Antoni JANKOWSK]I, Starosta Tarnogorski
Aleksandra JANOTHA, Podinspektor,
Starostwo Powiatowe

Marek KANDZIA, Dyrektor, Zespot Szkot
Dariusz KNAPOWSKI, Dyrektor,

Zarzad Drog Powiatowych

Teresa KORAB, Wojt, Urzad Gminy
Zbroslawice

Pawel KOWOLIK, Urzad Gminy
Zbroslawice

Krzysztof KRATOFIL, Katolickie
Stowarzyszenie Mlodziezy

Aleksandra KROL-SKOWRON,
Podinspektor, Starostwo Powiatowe
Arkadiusz KUZIO-PODRUCK]I,
Wydawnictwo Montes Tarnovicensis
Piotr LEKSY, Wicewdjt, Urzad

Gminy Tworog

Stanistaw LUBAS, Radny Powiatu
Tarnogorskiego, Starostwo Powiatowe
Ilona LUCZAK, Dyrektor,

GOK Swierklaniec

Helena MAJER, Urzad Gminy Twordg
Stanistaw MAJSTERKIEWICZ, Dyrektor,
Technikum Le$ne

Marian MIELNICZUK, Komendant,
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
Pozarnej

Piotr MIKLIS, Sekretarz Powiatu Tarno-
gorskiego, Starostwo Powiatowe

Jan MUROWSKI, Wojt, Urzad Gminy
Krupski Miyn

Wojciech OLESINSKI, Podinspektor,
Starostwo Powiatowe

Stanistaw PARKITNY, DPS Lubie
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Ryszard PARYS, Radny Powiatu Tarnogér-
skiego, Starostwo Powiatowe

Aleksandra PASZEK, Nauczyciel, LO im.
St. Staszica

Franciszek PASMIONKA, Wiceburmistrz,
Urzad Miasta Miasteczko Slaskie
Kazimierz PAWLAK, Pelnomocnik ds.
Ochrony Informacji Niejawnych, Stuzb,
Strazy i Reagowania Kryzysowego

Ewa PETRYCZKO, Kierownik, Powiatowy
Urzad Pracy

Czeslaw PIEKAREC, Radny Powiatu Tar-
nogorskiego, Starostwo Powiatowe
Jolanta PLOTECKA, Dyrektor, Zespol
Szkot Odziezowych

Marek POLULICH, Dyrektor, Chemet SA
Bolestaw PRASKI, Dyrektor, Zespo6t Szkot
Maria ROGOCZ, Burmistrz, Urzad Miasta
Kalety

Irena ROG, Radna Powiatu Tarnogérskie-
g0, Starostwo Powiatowe

Urszula RUSKA, Skarbnik Powiatu
Tarnogorskiego, Starostwo Powiatowe
Jerzy SAMOL, Radny Powiatu Tarnogor-
skiego, Starostwo Powiatowe

Lidia SELERZYNSKA-MARTELA,
Dyrektor, PCPR
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69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

. Urszula SIECZKO, Kierownik, Referat
Promocji Miasta Tarnowskie Gory
Klaudiusz SIWIEC, Prezes, Izba Przemy-
stowo - Handlowa

Tomasz SMOLIN, Uczen, I LO

im. St. Sempolowskiej

Maria SOSNOWSKA, Dyrektor, PKO BP
SA O/ Tarnowskie Gory

Tomasz SUBOCZ, Uczen, I LO

im. St. Sempolowskiej

Andrzej SZNAJDER, Naczelnik Wydziatu
Edukacji, Starostwo Powiatowe

Piotr TOMCZEWSKI, Dyrektor, Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy
Mirostaw TUKAJ, Komendant, Komenda
Powiatowa Policji

Romuald WALCZYK, Radny Powiatu
Tarnogorskiego, Starostwo Powiatowe
Barbara WAWRZENCZYK-ANDERS,
Dyrektor, Szpital Powiatowy nr 1

Monika WEGLORZ, Urzad Miasta
Tarnowskie Gory

Eugeniusz WITEK, Wiceprzewodniczacy
Rady Powiatu, Starostwo Powiatowe
Antoni WITKOWSKI, Dyrektor, Zaklad
Przewozu Towarowego Cargo PKP S.A.
Przedstawiciele, Stowarzyszenie
LSerdeczni”

) ZALACZNIK 3
ZESPOL KONSULTANTOW | PROWADZACYCH

Prowadzenie prac nad Strategia Rozwoju
Powiatu Tarnogorskiego w zakresie: meto-
dologicznym, moderacyjnym i redakcji kon-
cowego dokumentu strategii, powierzono
Malopolskiemu Instytutowi Samorzadu Te-
rytorialnego i Administracji (MISTiA) z sie-
dziba w Krakowie.

Bezposrednimi wykonawcami projektu

w

wymienionym wyzej zakresie byl Zespét

specjalistéw MISTiA w osobach:

Janusz Krzyzak - Kierownik projektu oraz
specjalisci z Wydzialu Programoéw i Pro-
jektow MISTiA:

Jacek Kwiatkowski

Michal Matuszewski

Wojciech Odzimek
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ZALACINIK 4
GRAFICZNA INTERPRETACJA BADANIA KLIMATU DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI - LATA 1999 - 2001

KONDYCJA EKONOMICZNA

Blisko 70% badanych firm przyznalo, ze zamknelo 2000 rok zyskiem.

WYNIK FINANSOWY ZA 2000 ROK

brak odpowiedzi
3,4%

25% badanych matlych i $rednich firm okreslilo, Ze jest w dobrej kondycji.
Blisko 50% firm nie jest w stanie okresli¢ swojej kondycji finansowo - ekonomicznej.
Odpowiedzi te $wiadcza o duzej niepewnosci zwiazanej z przysztoscia tychze firm.

OCENA KONDYCJI EKONOMICZNO - FINANSOWE] FIRM

brak odpowiedzi  pargz0 dobra
bardzo zta 0,8% 1.4%

7,6%

raczej dobra
raczej zta 23,7%

17,7%

trudno jednoznacznie
okresli¢
48,8%
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Blisko 2/3 badanych firm uwaza, Ze planowane przystapienie Polski

w 2004 roku do UE nie bedzie mialo Zadnego wplywu na ich biezaca

dzialalnos$¢. Tylko 15% firm stwierdzilo, Ze polaczenie Polski z UE

bedzie miato pozytywny wplyw na ich dziatalnos¢.

WPLYW PLANOWANEGO PRZYSTAPIENIA POLSKI DO UE
NA MALE I SREDNIE FIRMY

) brak odpowiedzi
negatywnie 16%
20,1% ‘

pozytywnie
14,7%

nie bedzie miato wptywu
63,5%

NEGATYWY

- wzrost konkurencji

- wysokie wymagania UE

- naptyw tanich towaréw

- upadek matych firm

- problemy z dostosowaniem sie
do realiow UE

- wzrost kosztéw zwigzanych
z ochrong $rodowiska

- brak ochrony celnej

POZYTYWY

- fatwiejszy kontakt z partnerami z UE

- rozszerzenie rynku dziatania

- unifikacja procedur i przepisow

- wzrost zarobkéw

- obnizka kosztéw transportu do panstw
osciennych

- mozliwos¢ pozyskania srodkow i nowych
technologii

- zwiekszenie rynku pracy

- zwiekszenie liczby odbiorcéw

- spadek oprocentowania kredytéw

- utatwiony dostep do srodkéw unijnych

- zwiekszenie popytu, ozywienie
gospodarki

- lepszy dostep do informatyki i internetu
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ZATRUDNIENIE

Na przelomie lat 1999-2001 obserwujemy niewielki wzrost zatrudnienia
w badanych firmach. Mimo, ze w 2000 roku 16,2% firm zanotowalo spa-
dek zatrudnienia to stan zatrudnienia wzrdst o 35 osob. Planowany
wzrost zatrudnienia w 2001 roku wedlug opinii respondentéw wyniesie
44 osoby. Zdecydowana wiekszo$¢ firm nie planuje spadku czy tez
wzrostu zatrudnienia.

ZMIANA ZATRUDNIENIA
W LATACH 1999 - 2001

spadek wzrost
16,2% 11,5%

[T m

stagnacja
72,3%

spadek wzrost
11,2% 12,3%

)0 2oz > m

stagnacja
76,5%
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W roku 2000 matle firmy odnotowaly zauwazalny spadek zatrudnienia
na rzecz $rednich firm. W 2001 roku firmy zatrudnily wiecej pracowni-
kow niz zwolnily. Tempo przyrostu pracownikow w $rednich firmach
zostanie spowolnione.

ZMIANA ZATRUDNIENIA W LATACH 1999 - 2001
ZE WZGLEDU NA ILOSC ZATRUDNIONYCH OSOB

100% 16,4%
47
80% P 35,3%

0 0-9) -72
60%
|0 Cisss-a0 >>|(10-49) -34

0 O spadek
20% [l stagnacja (50 : 250) +1 41
0% ‘ ‘ [ wzrost
0 -9 oséb 10-49 0s6b 50 - 250 oséb
100% T0,0% 13,3%
0 31,3%
0% (0-9)  +25
60%
) amoe-z01. > (10 - 49) +13
° O spadek
20% m stagnacja (50 - 250) +6
0% . [ wzrost

0 -9 osoéb 10-49 0s6b 50 - 250 osob
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46% matych i srednich firm byloby zainteresowanych zatrudnieniem pracownikow

fizycznych. Zdecydowanie wiecej miejsc pracy byloby dla mezczyzn niz dla kobiet.

Pozycje uprzywilejowana maja tylko kobiety poszukujace pracy w biurze.

50,0%

POSZUKIWANI PRACOWNICY

46,0%

40,0%

30,0%
20,0%

10,0% -
0,0% A

szczebel kierowniczy

2,3%

52.3% 45,3%

pracownicy biurowi

40,7%

pracownicy fizyczni

20,3% 13,0%

14,4% 66,7%
Ekobiety Emezczyzni Opfeé nie ma znaczenia
NAJBARDZIE] POSZUKIWANI PRACOWNICY

[ SZCZEBEL KIEROWNICZY } [ PRACOWNICY BIUROWI ] [ PRACOWNICY FIZYCZNI }
/oree: O\ /e N\ e I

MEZCZYZNA KOBIETA MEZCZYZNA

WIEK: WIEK: WIEK:
26 - 45 LAT 18 - 35 LAT 26 - 35 LAT

WYKSZTALCENIE:
SREDNIE TECHNICZNE
LUB WYZSZE

JEZYKI:
ANGIELSKI, NIEMIECKI

ZNAJOMOSC OBSLUGI
KOMPUTERA

@AWO JAZDY /

WYKSZTALCENIE:
SREDNIE LUB
SREDNIE TECHNICZNE

JEZYKI:
ANGIELSKI, NIEMIECKI

ZNAJOMOSC OBSLUGI
KOMPUTERA

@Awo JAZDY /

WYKSZTALCENIE:
ZAWODOWE
SREDNIE TECHNICZNE

JEZYKI:
NIE JEST WYMAGANY

ZNAJOMOSC OBSLUGI
KOMPUTERA

@AWO JAZDY /
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DOSTEP DO SRODKOW

Prawie co czwarta firma zatrudniajaca od 50 do 250 oséb korzystata ze srod-
kow pomocowych udostepnianych poprzez urzedy administracji pafistwowej,
organizacje pozarzadowe lub stowarzyszenia.

KORZYSTANIE ZE SRODKOW POMOCOWYCH
ZE WZGLEDU NA ILOSC ZATRUDNIONYCH OSOB

100% -
90% |
80% -
70% |
60% |
50% |
40%
30% |
20% |
10% |

0% A

0 -9 oséb 10 - 49 osob 50 - 250 oso6b

[ tak M nie
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Ponad potowa matlych i érednich przedsiebiorstw z Powiatu Tarnogorskiego
potrzebuje kapitalu z zewnatrz aby sie rozwina¢. Najwieksze zainteresowanie
budzilby preferencyjny kredyt w ramach Rzadowego Programu Wspierania
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, z ktérego chciatoby skorzysta¢ blisko
60% zainteresowanych kredytami.

ZAPOTRZEBOWANIE NA KAPITAL Z ZEWNATRZ
WSROD MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

——| INNE FORMY
/ FINANSOWANIA

inna forma finansowania i 2ﬁV

- kredyt bezzwrotny
- z Wojewddzkiego

nie, gdyz firma Funduszu Ochrony

posiada srodki kredyt bankowy - 12/8% Srodovylska. w zakresie
przedsiewzie¢ z ochrony
wiasne Srodowiska i gospodarki
16,9% [”:I A wodnej
- leasing
dotacja rzadowa - 13,5% - inwestor strategiczny
tak - udziatowiec finansowy
57,4%
nie, gdyz nle. dotacja z Unii Europejskiej - 20,8%
mamy aktualnie

nowych planéw |
rozwojowych

25.7% preferencyjny kredyt w ramach srodkéw - 08 1%
pomocowych z Unii Europejskiej ’

preferencyjny kredyt w ramach
Rzadowego Programu Wspierania Matych 59,0%
i Srednich Przedsiebiorstw

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0
% % % N %D N %D %




STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

FORMY DOFINANSOWANIA
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
ZE WZGLEDU NA ILOSC ZATRUDNIONYCH OSOB

INNE FORMY
FINANSOWANIA

- kredyt bezzwrotny

- z Wojewoédzkiego
Funduszu Ochrony
Srodowiska w zakresie
przedsiewzie¢ z ochrony
$rodowiska i gospodarki
wodnej

- leasing

- inwestor strategiczny

- udziatowiec finansowy

1% ||
inna forma finansowania 3.8% —
1,8%
35,7%
dotacja z Unii Europejskiej 30.2%
dotacja rzadowa
42,9%

preferencyjny kredyt w ramach $rodkow
pomocowych z Unii Europejskiej

preferencyjny kredyt w ramach Rzadowego
Programu Wspierania Matych
i Srednich Przedsiebiorstw

kredyt bankowy

7,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

HO0 -9 o0s6b W10 - 49 oséb 50 - 250 oséb
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

Blisko 32% malych i srednich przedsiebiorstw z Powiatu Tarnogorskiego przeznaczyloby
kredyt na inwestycje w postaci zakupu maszyn i urzadzen. Niepokojacym zjawiskiem jest
fakt, iz 23% firm przekazaloby tenze kredyt na biezaca dzialalno$c. Swiadczy¢ to moze
o stabej kondycji finansowej matych i $rednich firm.

PRZEZNACZENIE KREDYTU

inwestycyjne - zakup

. . 31,9%
maszyn i urzadzen

inwestycyjne -
budowa lub remont
budynkéw

25,3%

finansowanie biezacej

0,
dziatalnosci 22,9% [ INNE CELE:

/ - tworzenie nowych miejsc pracy
- zakup nowej technologii
5,6% / - zaptacenie atestu
/ - wymiana kadry
- sptata zadtuzenia
d - wykup i modernizacja obiektow
- rozw¢j nowych dziatalnosci

\

inwestycyjne - zakup
licencji, know-how

na inne cele 3,0%

0,0% 5,0% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

WSPOLPRACA Z PARTNERAMI

Co piata firma z Powiatu Tarnogorskiego wspdlpracuje z partnerami z zagranicy.

CZY FIRMA WSPOLPRACUJE Z PARTNERAMI Z ZAGRANICY ?

tak
22,2%

nie
77,8%



STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

Ponad 30% matlych i srednich przedsiebiorstw zainteresowanych jest znalezieniem osoby
lub firmy, ktéra zainwestowataby w rozwdj ich firmy. Firmy te w pierwszej kolejnosci po-
szukuja inwestorow prowadzacych zblizong dziatalno$¢ do ich wlasne;j.

ZAINTERESOWANIE MAEYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW INWESTYCJAMI
MAJACYMI NA CELU ROZWO]J FIRMY

JAKIEGO INWESTORA POSZUKUJA MALE | SREDNIE
PRZEDSIEBIORSTWA ?

zagraniczny (firma
prowadzaca ten sam
rodzaj dziatalnosci)

It |

zdania zagraniczny (firma
19,9% tak prowadzaca dziatalno$é
r6zng od dziatalnosci

naszej firmy)

37,5%

5,3%

krajowy (firma
nie prowadzaca ten
49,8% sam rodzaj dziatalnosci)

48,0%

krajowy (firma
prowadzaca dziatalnosé
rézng od dziatalnosci
naszej firmy)

22,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

OCENA DZIAtAN

Gléwne bariery rozwoju malych i érednich przedsiebiorstw to: drogie kredyty,
biurokracja paralizujaca dzialalno$¢ firmy oraz zmniejszajaca sie liczba odbiorcow.

GELOWNE BARIERY ROZWOJU MAEYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

drogie kredyty 59,2%

coraz wigksza liczba przepisow,

ktére paralizuja dziatalnos¢ firmy 51.4%

zmniejszajaca sie liczba odbiorcow 7,6%
brak wtasnych srodkéw

i it 38,8%
finansowych na rozwdj

mata liczba zaméwien 31,3%| INNE BARIERY:

brak srodkéw na biezaca dziatalnos¢

(brak ptynnosci finansowej) A% | rozwdj hiper i supermarketow

- niedotrzymywanie terminéw pfatnosci przez firmy
- brak wyptacalnosci kontrahentéw
7% - kursy walut powodujace nieoptacalnos¢ eksportu

- brak inwestycji lokalnych i zatrudnianie firm
spoza Powiatu

- podatki i brak ulg na zakup maszyn

- brak egzekucji prawnych wobec podmiotéw
prowadzacych nielegalng dziatalnos¢

- zubozenie spoteczenstwa
2 4% - rosnace koszty utrzymania firmy

zdominowanie rynku przez konkurencje 1%
istnienie tzw. uktadow

zuzyte (przestarzate) maszyny
inne bariery

brak petnej i aktualnej informaciji o rynku

ktopoty z zaopatrzeniem

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGORSKIEGO

Najwazniejszym z zadan stojacych przed samorzadem lokalnym jest obecnie
informowanie matych i $rednich firm o mozliwos$ciach pozyskania preferencyjnych
kredytow, dotacji itp. ze $rodkéw pomocowych UE i od polskiego rzadu.

OCZEKIWANE DZIALANIA SAMORZADU LOKALNEGO
NA RZECZ MAEYCH I SREDNICH FIRM

informowanie o mozliwo$ciach pozyskania
Srodkow (preferencyjnych kredytéw, dotaciji)
ze $rodkéw pomocowych UE i polskiego rzadu

utworzenie banku informac;ji
o firmach poszukujacych
inwestoréw, partnerow

wydawanie materiatéw reklamowych
(informatoréw, w ktérych bytyby informacje
o matych i $rednich firmach z Powiatu

organizowanie szkolen,
konferendiji itp. na temat mozliwosci
rozwijania matych i $rednich firm

dofinansowanie udziatu matych
i $rednich firm w imprezach targowych
i wystawienniczych

organizowanie wyjazdéw handlowych,
promocyjnych przedstawicieli
firm z Powiatu do innych regionéw Polski

organizowanie wyjazdéw handlowych,

promocyjnych przedstawicieli
firm z Powiatu do innych krajéw

inne oczekiwania

A%

46,0%

29,3%

A INNE OCZEKIWANIA:

- zmniejszenie podatkéw i innych
optat zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci
- biezace informacje
o zmieniajacych sie przepisach
dotyczacych matych i srednich firm
- utworzenie nowych miejsc pracy
- rozwdj inwestycji samorzadowych
- stworzenie koncepcji ,Inwestuj
w naszym Regionie” i jego realizacja
- przygotowanie terenéw z uzbrojeniem
pod dziatalno$¢ firm
- tworzenie dobrego wizerunku Regionu
- obnizka lokalnych podatkéw

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%40,0% 45,0% 50,0%
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