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Szanowni Pañstwo,

Przemiany ustrojowe i administracyjne w kraju da³y w³adzom samorz¹dowym mo¿li-
wo�æ kreowania w³asnej polityki lokalnej. Podstawowym narzêdziem do realizacji tej
polityki s¹ strategie rozwoju gmin, powiatów i regionów.

Informujê z satysfakcj¹, ¿e w maju ubieg³ego roku zosta³y zakoñczone w Starostwie
prace zwieñczone wykonaniem i zredagowaniem dokumentu pod nazw¹ �Strategia Roz-
woju Powiatu Tarnogórskiego�. Dokument opracowano w trybie warsztatowym z uwzglêd-
nieniem wszystkich uwarunkowañ zewnêtrznych i w oparciu o poprzedzaj¹ce konsulta-
cje �rodowiskowe. W warsztatach uczestniczyli przedstawiciele lokalnych samorz¹dów
terytorialnych, organizacji gospodarczych oraz �rodowisk opiniotwórczych maj¹cych wp³yw
na ca³o�ciowy i skoordynowany rozwój Powiatu Tarnogórskiego. Mo¿na stwierdziæ, ¿e
wymienione okoliczno�ci nadaj¹ �Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogórskiego� rangê do-
kumentu wyra¿aj¹cego zbiorow¹ wolê lokalnych spo³eczno�ci odno�nie kierunków i struk-
tury jego rozwoju.

W sierpniu 2001 roku �Strategia Rozwoju Powiatu Tarnogórskiego� zosta³a przyjêta
przez Radê Powiatu i uzyska³a w ten sposób status zadania w³asnego.

Niniejsze specjalne wydanie stanowi obszerny skrót �Strategii Rozwoju Powiatu Tar-
nogórskiego� i skierowane jest przede wszystkim do spo³eczno�ci lokalnych celem przeka-
zania Pañstwu niezbêdnej wiedzy o programie i zamierzeniach w niej zawartych. Szcze-
rze zachêcam do lektury i zapraszam do wspó³pracy nad realizacj¹ Strategii, która prze-
cie¿ jest naszym wspólnym zadaniem i której nadrzêdnym celem jest poprawa warun-
ków ¿ycia mieszkañców Powiatu Tarnogórskiego.

 Chcia³bym zatrzymaæ siê nad istotnym problemem jakim jest znaczenie Strategii dla
ukierunkowania i identyfikacji dalszych przedsiêwziêæ rozwojowych Powiatu.

Z uwagi na to, ¿e Strategia ta wyznaczy³a ogólne kierunki rozwojowe we wszystkich
kluczowych rodzajach dzia³alno�ci publicznej, zaistnia³y merytoryczne i formalne wa-
runki do wykonania szczegó³owych programów bran¿owych. Na tej podstawie zosta³y
wypracowane, a nastêpnie przyjête przez Radê Powiatu nastêpuj¹ce dokumenty:

� �Polityka O�wiatowa Samorz¹du Terytorialnego�,
� �Program Zrównowa¿onego Rozwoju i Ochrony �rodowiska�,
� �Strategia Ekoenergetyczna Powiatu Tarnogórskiego�.
Pierwsze dwa z wymienionych dokumentów opracowano w drugiej po³owie 2001 roku,

natomiast ostatni w pierwszej po³owie 2002 roku. Podobnie jak �Strategia Rozwoju
Powiatu Tarnogórskiego� zostan¹ one upowszechnione w tym samym czasie i w tej sa-
mej formie - skróconego wydawnictwa.

Dodajmy, ¿e Powiat Tarnogórski jest jednym z niewielu, a byæ mo¿e jedynym Powia-
tem w Polsce, który w stosunkowo bardzo krótkim czasie dopracowa³ siê tak bogatej
dokumentacji rozwojowej. Okoliczno�æ ta dobrze rokuje dla przysz³o�ci Powiatu, a zw³asz-
cza wobec czekaj¹cej nas konsolidacji z Europ¹ Regionów w ramach Unii Europejskiej.

Koñcz¹c tym optymistycznym akcentem, chcia³bym w imieniu Zarz¹du Powiatu
i w imieniu w³asnym wyraziæ podziêkowanie wszystkim osobom, które uczestniczy³y w
przygotowaniu i redakcji �Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogórskiego�. Jednocze�nie
pragnê zapewniæ, ¿e Starostwo do³o¿y wszelkich starañ, by sprostaæ zadaniom i celom
wyznaczonym w tej Strategii.

dr in¿. Antoni Jankowski

  Starosta Tarnogórski



Uchwa³a nr XXXIII/275/2001
Rady Powiatu w Tarnowskich Górach

z dnia 31 sierpnia 2001 roku

w sprawie przyjêcia Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogórskiego

Na podstawie art. 12, pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku
o samorz¹dzie powiatowym (Dz. U. Nr 91, poz. 578 z pó�n. zm.)

Rada Powiatu

u c h w a l a :

§ 1
Przyj¹æ Strategiê Rozwoju Powiatu Tarnogórskiego w tre�ci

okre�lonej w za³¹czniku do niniejszej uchwa³y

§ 2
Wykonanie uchwa³y powierza siê Zarz¹dowi Powiatu

§ 3
Uchwa³a wchodzi w ¿ycie z dniem jej podjêcia

§ 4
Uchwa³a podlega og³oszeniu w sposób zwyczajowo przyjêty

Wiceprzewodnicz¹cy
Rady Powiatu

Andrzej Ba³chan



W poczuciu odpowiedzialno�ci za przysz³o�æ

Powiatu oraz maj¹c na uwadze:

� sta³¹ poprawê warunków ¿ycia lokalnych spo³ecz-
no�ci, rozwój o�wiaty i ochrony zdrowia, zapewnie-

nie bezpieczeñstwa i zapobieganie negatywnym zja-

wiskom spo³ecznym,

� kultywowanie tradycji historycznych i rodzinnych,

ochronê i pomna¿anie bogactw zasobów przyrod-
niczych,

� zapewnienie warunków dla rozwoju przedsiêbior-

czo�ci, aktywizacjê rynku pracy,

� koordynacjê dzia³alno�ci Gmin i organizacji poza-

rz¹dowych na rzecz rozwoju gospodarczego, spo-

³ecznego i kulturowego Powiatu, jego wizerunku

i promocji

przyjmujemy do realizacji

Strategiê Rozwoju Powiatu Tarnogórskiego

na lata 2001 - 2015
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WSTÊP

Prace nad Strategi¹ Rozwoju Powiatu Tarno-
górskiego rozpoczêto w styczniu i zakoñczo-
no w czerwcu 2001 roku. Kalendarium prze-
biegu prac zamieszczono w za³¹czniku 1 do
niniejszej edycji. Przed ich rozpoczêciem
powo³ano Konwent Strategiczny, w sk³ad któ-
rego weszli przedstawiciele w³adz Powiatu
i dziewiêciu w³a�ciwych terenowo Gmin, rad-
ni i urzêdnicy samorz¹dowi, przedstawicie-
le organizacji zawodowych i szkó³, reprezen-
tanci przedsiêbiorców z terenu Powiatu oraz
lokalnych organizacji pozarz¹dowych. Wy-
kaz Uczestników procesu planowania poda-
no w za³¹czniku 2.

Przygotowanie metodologiczne, prowadzenie
i moderacjê procedury planowania strategii
powierzono Ma³opolskiemu Instytutowi Samo-
rz¹du Terytorialnego i Administracji MISTiA
(zobacz za³¹cznik 3). MISTiA, poza wymienio-
nymi czynno�ciami, wykona³ opracowanie stra-
tegii w formie dokumentacji. Niniejsza edycja
stanowi kompendium tej dokumentacji.

METODYKA PROCESU PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO W POWIECIE
TARNOGÓRSKIM

Przyjêta metodyka realizacji strategii rozwo-
ju dla Powiatu Tarnogórskiego oparta zosta-
³a na partnersko - eksperckim modelu budo-
wy planów strategicznych uwzglêdniaj¹cym
dotychczasowe do�wiadczenia Powiatu i w³a-
�ciwych terenowo Gmin w zakresie koncep-
cji rozwojowych.

Organizacja

Inicjatorem procesu planowania strategicz-
nego w Powiecie Tarnogórskim by³ Zarz¹d
Powiatu. Inicjatorzy maj¹c �wiadomo�æ, ¿e
proces rozwoju Powiatu powinien byæ wspie-
rany przez lokalne grupy spo³eczne i gospo-
darcze powo³ali Konwent Strategiczny repre-
zentuj¹cy te grupy, które de facto sta³y siê
autorami Strategii.

Obraz �rodowiska - analiza
lokalnej gospodarki

W ramach realizacji tego etapu przeprowa-
dzona zosta³a analiza struktury ekonomicz-
no - gospodarczej i demograficznej Powiatu
Tarnogórskiego oraz okre�lenie jego pozy-
cji na tle Regionu. W efekcie powsta³ Profil
Spo³eczno - Gospodarczy Powiatu. Praca po-
lega³a na przeprowadzeniu eksperckich ana-
liz i badañ w oparciu o dostêpne dane staty-
styczne oraz informacje o Gminach i Powie-
cie, publikacje opisuj¹ce sytuacjê spo³eczno
- gospodarcz¹ Regionu. Ponadto w�ród lokal-
nych pracodawców przeprowadzono badanie
klimatu dla rozwoju przedsiêbiorczo�ci
w Powiecie, którego g³ównym celem by³o po-
znanie barier oraz mo¿liwo�ci rozwoju lokal-
nych firm.

Okre�lenie misji Powiatu.
Sformu³owanie zagadnieñ
strategicznych

Zapis misji wed³ug modelu Ashridge, sk³ada
siê z czterech elementów:

- Celu najogólniejszego (sensu istnienia),
- �Strategii�, czyli domen strategicznych

(kierunków rozwoju),
- Warto�ci (jakie wyznajemy),
- Standardów zachowañ organizacyjnych.

Opis misji realizowano pos³uguj¹c siê Tech-
nik¹ Grup Nominalnych, daj¹c szansê uczest-
nikom planowania strategii na pracê indywi-
dualn¹, w zespo³ach i na sesji plenarnej.
W ten sposób przybli¿ono siê do zasadni-
czych identyfikacji funkcji, któr¹ Powiat chce
pe³niæ w przysz³o�ci, podstawowych kierun-
ków, które maj¹ siê staæ domen¹ jego dzia-
³alno�ci w konfrontacji z warto�ciami prefe-
rowanymi przez spo³eczno�æ lokaln¹. Cz³on-
kowie warsztatów okre�lili jakie standardy
zachowañ organizacyjnych ³¹cz¹ szczególne
kompetencje samorz¹du powiatowego z war-
to�ciami wyznawanym przez najwa¿niejsze
grupy lokalne.
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Analiza uwarunkowañ
wewnêtrznych i zewnêtrznych -
analiza strategiczna
przeprowadzona metod¹ SWOT

Przeprowadzono analizê SWOT, która sta³a
siê podstaw¹ do zidentyfikowania i sformu-
³owania podstawowych problemów i zagad-
nieñ strategicznych oraz analizê PESTER,
dziêki której zidentyfikowano trendy i szan-
se p³yn¹ce z zewn¹trz - polityczne, ekono-
miczne, spo³eczne, technologiczne, ekolo-
giczne i regulatywne.

Plany operacyjne - cele, zadania,
priorytety realizacyjne

Etap ten obejmowa³ wypracowanie planów
operacyjnych w wyodrêbnionych wcze�niej
domenach strategicznych Powiatu:

� Przedsiêbiorczo�æ,
� Edukacja i us³ugi spo³eczne,
� Turystyka i kultura;

Sformu³owano plany operacyjne w nastêpu-
j¹cym uk³adzie: cele strategiczne (kierunko-
we), cele operacyjne oraz zadania i projekty.

Strategia Rozwoju

Etap ten zakoñczy³ faktyczn¹ pracê nad bu-
dow¹ planu strategicznego dla Powiatu. To-
warzysz¹ce tym pracom warsztaty szkolenio-
we mia³y na celu pomoc cz³onkom Konwen-
tu Strategicznego w zapocz¹tkowaniu wdra-
¿ania zapisów strategii rozwoju. Przeprowa-
dzono warsztaty z zakresu zarz¹dzania pro-
jektami oraz pozyskiwania funduszy ze-
wnêtrznych na konkretne przedsiêwziêcia.

METODY PRACY STOSOWANE
W PROJEKCIE STRATEGIA ROZWOJU
POWIATU TARNOGÓRSKIEGO

Podstawowe metody:
� Analiza tendencji spo³eczno-gospodar-

czych w Powiecie,

� Badania klimatu dla przedsiêbiorczo�ci,
� Cykl prac warsztatowych z liderami ró¿-

nych �rodowisk (Konwent Strategiczny),
� Metoda delficka.

Analiza tendencji spo³eczno-
gospodarczych

W pocz¹tkowej fazie procesu budowy stra-
tegii rozwoju przeprowadzono badania ana-
lityczne s³u¿¹ce ocenie tendencji spo³eczno
- gospodarczych zachodz¹cych w Powiecie
Tarnogórskim. Jako podstawowe narzêdzia
pracy zastosowano szczegó³ow¹ analizê da-
nych statystycznych uzyskanych z Gmin, Sta-
rostwa Powiatowego, Powiatowego Urzêdu
Pracy itp. Dope³nieniem prac analitycznych
by³y wywiady z lokalnymi ekspertami, sze-
fami kluczowych instytucji ¿ycia publiczne-
go oraz liderami opinii.

Badania klimatu dla rozwoju
przedsiêbiorczo�ci

Przeprowadzono w�ród pracodawców za-
trudniaj¹cych mieszkañców Powiatu badanie
ankietowe na temat klimatu dla rozwoju
przedsiêbiorczo�ci. Badanie stanowi³o czê�æ
procesu opracowania lokalnego planu stra-
tegicznego rozwoju. Celem badania by³o uzy-
skanie wiarygodnych i mo¿liwych do wyko-
rzystania w praktyce informacji na temat
postaw osób, które inwestuj¹ i tworz¹ miej-
sca pracy na terenie Powiatu. Ankieta zawie-
ra³a pytania dotycz¹ce historii firmy, rodza-
ju prowadzonej dzia³alno�ci, rynków zbytu,
zatrudnienia itp. Wyniki badañ zapisane zo-
sta³y w dokumencie �Profil Spo³eczno - Go-
spodarczy Powiatu Tarnogórskiego�.

Cykl prac warsztatowych
z liderami ró¿nych �rodowisk

Posiadaj¹c wiedzê na temat dotychczaso-
wych dzia³añ strategicznych w Powiecie,
przeprowadzono cykl warsztatów z reprezen-
tacj¹ ró¿nych �rodowisk. Za najwa¿niejsze
uznano stworzenie takiej sytuacji edukacyjnej,
która pozwala³aby uczestnikom warsztatów
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uzyskaæ pewno�æ, ¿e to oni sami s¹ faktycz-
nie autorami analiz i rozwi¹zañ. Dodatkowo
poprzez prace indywidualne i zespo³owe
uczestnicy nabyli umiejêtno�æ i wiedzê w za-
kresie identyfikacji i analizowania problemu,
uzyskiwania consensusu, technik pracy zespo-
³owej, sposobów poszukiwania i proponowa-
nia rozwi¹zañ oraz formu³owania celów. Ka¿-
de spotkanie warsztatowe prowadzone by³o
technikami: wyk³ady, techniki kreatywne, pra-
ce z formularzem, techniki pracy zespo³owej,
moderowana dyskusja.

Metoda delficka weryfikacji
wyników prac nad Strategi¹
Rozwoju Powiatu

Poniewa¿ warsztatowy sposób pracy oprócz
ewidentnych korzy�ci (efekt synergiczny), nie
jest pozbawiony wad, po ka¿dych warsztatach
opisywano ich wyniki i przesy³ano je uczestni-
kom jako materia³ do ponownej dyskusji. Do-
piero po uzyskaniu zwrotnych informacji ma-
teria³ opracowywano merytorycznie. Dziêki tej
wersji metody delfickiej ka¿dy z uczestników
warsztatów mia³ mo¿liwo�æ indywidualnej
i od³o¿onej w czasie analizy, co w efekcie da-
wa³o pewno�æ, ¿e nie pope³niono ra¿¹cych po-
my³ek i nie pominiêto niczego istotnego.

MISJA ROZWOJU POWIATU
- CZTERY ELEMENTY

Czemu s³u¿y misja? Dlaczego istnieje? Jaka
jest jej rola w rozwoju jednostek samorz¹do-
wych? Uto¿samienie siê z misj¹ jest istotne,
je�li cz³onkowie spo³eczno�ci lokalnej maj¹
wierzyæ w ukierunkowany rozwój swojego
Powiatu i mieæ poczucie, ¿e ich Powiat ist-
nieje po to aby co� osi¹gn¹æ. Koncepcja mi-
sji, jej poczucia i uto¿samienia dotyczy
wszystkich aspektów kierunku rozwoju Po-
wiatu i zawiera wszystkie z ni¿ej przedsta-
wionych elementów:

� Cel - po co istniejemy, sens naszego ist-
nienia?

� Strategia - domeny dzia³alno�ci Powiatu,
pozycje jakie chcemy zajmowaæ, w czym
jeste�my lepsi od otoczenia?

� Warto�ci - w co wierzymy, jakie wyznaje-
my zasady?

� Standardy zachowañ - dzia³ania i schema-
ty zachowañ organizacyjnych spo³eczno-
�ci lokalnej.

W dalszym ci¹gu przedstawiono ogólny sche-
mat misji ujêtej w ww. czterech wymiarach
oraz jej opis.

CEL
Najogólniejszy sens istnienia Powiatu

STRATEGIA
Jaka ma byæ podstawowa domena

dzia³alno�ci Powiatu?
Jakie pozycje chcemy osi¹gn¹æ?

Jakie posiadamy przewagi konkurencyjne?

STANDARDY ZACHOWAÑ
Dzia³ania i schematy zachowañ

wspieraj¹ce nasze warto�ci

WARTO�CI
W co wierzymy?

Jakie wyznajemy zasady?
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Cel - pierwszy element misji

G³ówny sens istnienia Powiatu Tarnogórskiego:

� Stworzenie lepszych warunków ¿ycia dla
mieszkañców poprzez poprawê sytuacji
materialnej, podniesienie poziomu o�wia-
ty i ochrony zdrowia, a tak¿e zapewnie-
nie bezpieczeñstwa i zapobieganie nega-
tywnym zjawiskom spo³ecznym;

� Zapewnienie warunków rozwoju przed-
siêbiorczo�ci celem aktywizacji rynku
pracy, kreowania wizerunku Powiatu,
jego promocji i inspirowania dzia³añ zmie-
rzaj¹cych do integracji europejskiej;

� Integracja i koordynacja dzia³añ Gmin i or-
ganizacji pozarz¹dowych na rzecz rozwo-
ju gospodarczego, spo³ecznego i kultural-
nego Powiatu.

Strategia - drugi element misji

Jaka ma byæ g³ówna domena dzia³alno�ci
Powiatu Tarnogórskiego?
Jakie mamy przewagi konkurencyjne?
Jakie mamy mo¿liwo�ci dzia³añ?

PRZEDSIÊBIORCZO�Æ

Przewagi konkurencyjne:

� wa¿ny wêze³ komunikacyjny o znaczeniu
ponadregionalnym: wêze³ kolejowy (car-
go), droga krajowa nr 11 Bytom - Poznañ
- Ko³obrzeg, blisko�æ lotniska Pyrzowice,

� kadra pracownicza w bran¿ach: mecha-
nicznej, elektronicznej i elektrotechnicz-
nej, budowlanej, le�nej,

� tradycje przedsiêbiorczo�ci,
� po³o¿enie w stosunkowo czystej czê�ci

�l¹ska,

Mo¿liwo�ci:

� rozwój firm transportowych i budowla-
nych,

� rozwój bran¿ nowoczesnych - firmy elek-
troniczne, zaplecze przemys³u motoryza-
cyjnego,

� rozwój rzemios³a i us³ug wielu bran¿ (np.
w otoczeniu turystyki, rehabilitacji),

� rozwój zaplecza rolno - spo¿ywczego dla
aglomeracji �l¹skiej (produkcja ekolo-
giczna, drobne przetwórstwo rolne) -
szansa dla aktywizacji terenów wiejskich,

� wykorzystanie zasobów le�nych Powiatu
- przetwórstwo drewna, runa le�nego,

� przemys³ bazuj¹cy na surowcach natural-
nych Powiatu i terenów o�ciennych,

� przedsiêbiorstwa recyklingu odpadów,
bazuj¹ce na nowoczesnych i bezpiecz-
nych technologiach,

EDUKACJA I US£UGI SPO£ECZNE

Przewagi konkurencyjne:

� dobra kadra nauczycielska w szkolnictwie,
� gêsta sieæ szkó³ i ró¿norodno�æ profilów

nauczania,
� znacz¹ce tradycje i osi¹gniêcia w naucza-

niu,
� wysoki poziom ochrony zdrowia,
� dzia³alno�æ o�rodków rehabilitacyjnych -

Repty, Salezjanie,
� zaplecze polityki spo³ecznej - o�rodki pomo-

cy spo³ecznej, domy pomocy spo³ecznej,

Mo¿liwo�ci:

� powi¹zanie profili nauczania z potrzebami
rynku pracy i rozwojem firm w Regionie,

� rozwój szkolnictwa wy¿szego - szansa na
kszta³cenie m³odzie¿y,

� kszta³cenie ustawiczne doros³ych - pod-
noszenie kwalifikacji, wzrost aktywno�ci
zawodowej,

� rozwój �wiadomo�ci ekologicznej i zdro-
wotnej dzieci i doros³ych,

� rozwój sytemu specjalistycznych us³ug
medycznych i rehabilitacyjnych,

TURYSTYKA I KULTURA

Przewagi konkurencyjne:

� interesuj¹ce walory przyrodnicze i kultu-
rowe w skali ponadregionalnej: lasy, za-
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lewy wodne, pa³ace, lokalny folklor i tra-
dycje - gminy �wierklaniec, Zbros³awice,
Tworóg, Kalety, Krupski M³yn, bêd¹ce
czê�ci¹ tzw. Zielonego �l¹ska,

� bogate tradycje i liczne imprezy kultural-
ne,

� atrakcje bêd¹ce pozosta³o�ci¹ dzia³alno�ci
przemys³owej - Kopalnia Zabytkowa Krusz-
ców O³owiu i Srebra �Muzeum� w Tarnow-
skich Górach, Sztolnia Czarnego Pstr¹ga,
kolejka w¹skotorowa,

� dobra dostêpno�æ komunikacyjna - tran-
zyt drogowy, wêze³ kolejowy, lotnisko,

� park wodny w Tarnowskich Górach,
� ponad 100 tysiêcy turystów rocznie,

Mo¿liwo�ci:

� rozwój turystyki weekendowej,
� rozwój turystyki profilowanej - hippika,

wêdkarstwo, agroturystyka, �cie¿ki rowe-
rowe, edukacyjne (zielone szko³y),

� rozwój o�rodków szkoleniowo - wypoczyn-
kowych,

� mecenat nad kultur¹ - rozszerzanie zasiê-
gu imprez kulturalnych,

� rozwój bazy hotelowo - gastronomicznej.

Warto�ci - trzeci element misji

W co wierzymy? Jakie wyznajemy zasady?

� Warto�ci chrze�cijañskie - wiara w Boga;
� Praca - pracowito�æ i przedsiêbiorczo�æ

(gospodarno�æ) ludzi;
� Sprawiedliwo�æ i uczciwo�æ;
� Rodzina;
� Tradycja, promowanie i kultywowanie za-

sad patriotycznych - silna identyfikacja
z Regionem, jego histori¹ i tradycj¹;

� Wspó³praca - wspó³dzia³anie;
� Wiara w cz³owieka i poszanowanie jego

godno�ci;
� Samorz¹dno�æ i praworz¹dno�æ - demo-

kracja;
� ¯yczliwo�æ, uczynno�æ i ofiarno�æ ludzi;
� Poszanowanie pieni¹dza i w³asno�ci pry-

watnej.

Standardy zachowañ
- czwarty element misji

Dzia³ania i schematy zachowañ organizacyj-
nych, wspieraj¹cych nasze warto�ci:

� Kreatywno�æ i mobilno�æ mieszkañców -
umiejêtno�æ dostosowywania siê do no-
wych warunków;

� Kultywowanie zasad etycznych i moral-
nych zachowañ w ka¿dym �rodowisku
(dom, praca) - odpowiedzialno�æ za decy-
zje, czytelny system oceny;

� Pielêgnowanie w³asnych tradycji i prze-
kazywanie ich podopiecznym;

� Partnerstwo ponad podzia³ami - dzia³ania
oparte na koordynacji i wspó³pracy ró¿-
nych �rodowisk, np.: wspó³praca samo-
rz¹du ze spo³eczno�ci¹ lokaln¹ (miesz-
kañcami i przedsiêbiorcami), wspó³praca
samorz¹dów ró¿nych szczebli (Powiat -
Gminy), wspó³praca z organizacjami po-
zarz¹dowymi;

� Pomoc osobom potrzebuj¹cym;
� Przywi¹zywanie du¿ej roli silnemu przy-

wództwu (w samorz¹dzie, biznesie, spo-
³eczno�ci lokalnej);

� Zdrowa konkurencja - promowanie zasad
przedsiêbiorczo�ci i wolnego rynku;

� Pielêgnowanie zachowañ prozdrowot-
nych, ekologicznych i estetycznych;

� Skoncentrowanie siê na efektywnej edu-
kacji;

� Silne lobby na rzecz rozwoju Powiatu;
� Silna to¿samo�æ grupowa;
� Dba³o�æ o �rodowisko naturalne.

DEKLARACJA MISJI POWIATU
TARNOGÓRSKIEGO

POWIAT TARNOGÓRSKI - atrakcyjne miej-
sce stwarzaj¹ce przyjazny klimat inwestycyj-
ny dla ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw,
wspierany silnymi tradycjami pracy, wyso-
kim poziomem edukacji, dba³o�ci¹ o �rodo-
wisko naturalne oraz poszanowaniem warto-
�ci etycznych i moralnych. Bogate walory
przyrodnicze i historyczne, a tak¿e liczne
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dokonania kulturalne Ziemi Tarnogórskiej
stanowi¹ magnes przyci¹gaj¹cy go�ci z kra-
ju i zagranicy. Mieszkañcy maj¹ dostêp do
szerokiej sfery us³ug spo³ecznych podnosz¹-
cych jako�æ ¿ycia, a ich aktywno�æ i inicjaty-
wy lokalne wzmacniaj¹ poczucie to¿samo�ci
ze swoj¹ ma³¹ ojczyzn¹ oraz integruj¹ wszyst-
kie �rodowiska Powiatu.

ANALIZA SWOT DLA POWIATU
TARNOGÓRSKIEGO

SWOT - Analiza zasobów Powiatu i otocze-
nia zewnêtrznego.
Na diagnozê sytuacji spo³eczno�ci lokalnej
sk³adaj¹ siê:

Silne strony, atuty
ZASOBY POWIATU

Wady, s³abe strony
ZASOBY POWIATU

Okazje, mo¿liwo�ci, szanse
OTOCZENIE POWIATU

Trudno�ci, zagro¿enia
OTOCZENIE POWIATU

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje siê
atuty i s³abe strony jako czynniki wewnêtrz-
ne z punktu widzenia spo³eczno�ci lokalnej,
na które spo³eczno�æ ma wp³yw, a okazje
i zagro¿enia jako czynniki zewnêtrzne, znaj-
duj¹ce siê w otoczeniu bli¿szym i dalszym.
Poni¿ej przedstawiono zapisy analizy SWOT
dla trzech domen strategicznych Powiatu
Tarnogórskiego.

Domena strategiczna
PRZEDSIÊBIORCZO�Æ

SILNE STRONY:

� Korzystne po³o¿enie geograficzne i komu-
nikacyjne dla rozwoju przedsiêbiorczo�ci:
� blisko�æ aglomeracji �l¹skiej - du¿y ry-

nek zbytu, koncentracja us³ug oko³obiz-
nesowych, o�rodki akademickie, etc.,

� lotnisko w Pyrzowicach,
� rozwiniêta sieæ komunikacyjna: drogo-

wa (w tym droga nr 11 ³¹cz¹ca Górny

�l¹sk z Wielkopolsk¹ i Pomorzem Za-
chodnim) i kolejowa (Tarnowskie Góry
jako du¿y wêze³ kolejowy);

� Du¿e zasoby wykwalifikowanej si³y robo-
czej (przemys³ maszynowy, elektromaszy-
nowy, chemiczny, metalowy, odzie¿owy)
- silne tradycje zawodowe;

� Du¿e obszary dogodnie zlokalizowanych
terenów inwestycyjnych, zarówno po zli-
kwidowanych zak³adach przemys³owych,
jak i nowe;

� Gêsta sieæ infrastruktury technicznej i ko-
munikacyjnej na terenie Powiatu;

� Ró¿norodno�æ bran¿ gospodarczych na
terenie Powiatu, du¿a ilo�æ podmiotów go-
spodarczych;

� Bogactwo zasobów naturalnych (lasy,
zbiorniki wodne, stosunkowo dobra ja-
ko�æ powietrza) - tereny atrakcyjne do za-
mieszkiwania, wypoczynku, rekreacji,
turystyki weekendowej;

S£ABE STRONY:

� Brak instytucji wspieraj¹cej rozwój ma³ej
i �redniej przedsiêbiorczo�ci oraz stymu-
luj¹cej wspó³pracê pomiêdzy sektorami
lokalnego biznesu i samorz¹du terytorial-
nego na terenie Powiatu;

� Brak sprawnego przep³ywu informacji po-
miêdzy przedsiêbiorcami i samorz¹dami
lokalnymi oraz promocji przedsiêbiorczo-
�ci - dobrych wzorców;

� Z³y stan infrastruktury technicznej i ko-
munikacyjnej - niewystarczaj¹ca ilo�æ
�rodków na jej modernizacjê;

� S³aba kondycja ekonomiczna du¿ych
przedsiêbiorstw, zwi¹zana z du¿ym uza-
le¿nieniem profilów dzia³alno�ci gospo-
darczej od górnictwa i przemys³u ciê¿kie-
go - bran¿e upadaj¹ce lub ma³o rentow-
ne;

� Niskie kwalifikacje zawodowe osób bez-
robotnych - trudno�ci w dostosowaniu siê
do potrzeb lokalnego rynku pracy;

� Wci¹¿ widoczna degradacja �rodowiska
naturalnego;

� Brak szerszych kontaktów handlowych
z nowymi rynkami zbytu - europejskimi;
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� Zu¿yty maj¹tek trwa³y istniej¹cych przed-
siêbiorstw, nie nadaj¹cy siê do adaptacji.

Domena strategiczna
EDUKACJA I US£UGI SPO£ECZNE

SILNE STRONY:

Edukacja:

� Wysoki poziom nauczania - dobra kadra
nauczycielska, liczne osi¹gniêcia;

� Dobra sieæ szkó³ �rednich - 17 zespo³ów
szkó³;

� Ró¿norodno�æ profilów nauczania;
� Blisko�æ o�rodków akademickich - Kato-

wice, Gliwice, Kraków;
� Konkurencyjno�æ oferty edukacyjnej;
� Wysokie aspiracje edukacyjne;
� Tradycje edukacyjne.

Ochrona zdrowia:

� Zró¿nicowanie oddzia³ów szpitalnych;
� Dobra dostêpno�æ podstawowej opieki

zdrowotnej;
� Wysoki poziom kadry medycznej;
� Dzia³alno�æ o�rodków rehabilitacyjnych

- Repty, Salezjanie.

Polityka spo³eczna:

� Instytucjonalna i materialna baza us³ug
z zakresu polityki spo³ecznej - powiatowe
centrum pomocy rodzinie, gminne i miej-
skie o�rodki pomocy spo³ecznej, domy
pomocy spo³ecznej (6), rodzinne domy
dziecka (2), rodziny zastêpcze;

� Szkolnictwo specjalne - Tarnowskie Góry,
Radzionków; warsztaty terapii zajêciowej;

� Organizacje pozarz¹dowe dzia³aj¹ce na
rzecz rehabilitacji zdrowotnej i pomocy
spo³ecznej.

S£ABE STRONY:

� Brak instytucjonalnych form wspieraj¹-
cych podnoszenie kwalifikacji kadry na-
uczycielskiej;

� Brak powi¹zania systemu edukacji z po-
trzebami rynku pracy - du¿a liczba szkó³
o tym samym profilu nauczania;

� Brak szkolnictwa wy¿szego;
� S³aby system umo¿liwiaj¹cy zmianê kwa-

lifikacji zawodowej osób doros³ych;
� Niedostatki bazy dydaktycznej;
� Przestarza³a infrastruktura i wyposa¿enie

szpitali, niewystarczaj¹cy dostêp do spe-
cjalistycznych us³ug medycznych;

� S³aba promocja zdrowia;
� Bariery architektoniczne ograniczaj¹ce

swobodê poruszania siê osób niepe³no-
sprawnych;

� Odp³yw m³odych ludzi do wiêkszych
miast;

� Brak powiatowego systemu przep³ywu in-
formacji o problemach spo³ecznych, obej-
muj¹cego wszystkie zainteresowane in-
stytucje;

� Brak o�rodków wsparcia dla osób niepe³-
nosprawnych.

Domena strategiczna
TURYSTYKA I KULTURA

SILNE STRONY:

Lokomotywy dzia³alno�ci turystycznej i kul-
turalnej w Powiecie Tarnogórskim:

� Kolebka nowo¿ytnego górnictwa krusz-
cowego - technika górnicza:
� Kopalnia Zabytkowa Kruszców O³owiu

i Srebra �Muzeum� w Tarnowskich Gó-
rach (najwiêksza w Europie),

� Sztolnia Czarnego Pstr¹ga,
� Skansen maszyn parowych - pierwsza

maszyna parowa w Europie Wschodniej;
� ��wiêto Gwarków�;
� Festiwal muzyki kameralnej - Kwartet �l¹-

ski, jego go�cie (Pa³ac w Rybnej);
� Wyrobiska po dolomicie - �Wielki Kanion

Tarnogórski�;
� Turystyka sentymentalna (np. szlakami

Goethe�go).
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Produkty o znaczeniu regionalnym i powia-
towym:

� Bogactwo zasobów naturalnych Powiatu:
� ponad 55% powierzchni Powiatu stano-

wi¹ obszary le�ne (gminy takie jak:
Krupski M³yn, Kalety, Miasteczko �l¹-
skie, Tworóg, O¿arowice posiadaj¹ ok.
70-80% terenów le�nych) - najbli¿sze
aglomeracji �l¹skiej du¿e kompleksy
le�ne, tereny ³owieckie,

� sieæ zbiorników wodnych - funkcje re-
kreacyjne, przyrodnicze, wypoczynko-
we (m.in.: Chech³o-Nak³o, Koz³owa
Góra, Brze�nica, Zielona, Kamieniec),

� stosunkowo dobra jako�æ powietrza - tere-
ny atrakcyjne do zamieszkiwania, wypo-
czynku, rekreacji, turystyki weekendowej;

� Park wodny w Tarnowskich Górach;
� O�rodek je�dziecki Zbros³awice;
� Zespó³ pa³aców i zamków magnackich

Ziemi Tarnogórskiej (m.in. Br ynek,
�wierklaniec, Nak³o �l¹skie);

� Zespó³ parkowy w �wierklañcu (mo¿li-
wo�æ organizowania imprez masowych,
ruiny zamku piastowskiego);

� Kolejka do przesz³o�ci Miasteczko �l¹-
skie - Bytom;

� �Górny �l¹sk z lotu ptaka� - loty krajo-
znawcze z lotniska Pyrzowice;

� Muzeum chleba w Radzionkowie;
� Rekreacja rowerowa - rozwój systemu

szlaków rowerowych;
� �Funkcje rekreacyjne terenu� - rezydencje

weekendowe i pó�niej mo¿liwo�æ osiedle-
nia siê na sta³e dla mieszkañców �l¹ska;

� FYRTEK - Miêdzynarodowy Festiwal Dzie-
ciêcych Zespo³ów Folklorystycznych w Ra-
dzionkowie;

� Festiwal Piosenki Mieszkañców Domów
Opieki Spo³ecznej w £ubiu.

Produkty o charakterze lokalnym:

� Architektura i sztuka lokalna (sakralna
i �wiecka) na przestrzeni wieków (XV - XXw.);

� Park z rezerwatem bukowym w Reptach
- pozosta³o�æ Borów �l¹skich �> baza re-
kreacyjna i sportowa;

� Muzeum Ziemi Tarnogórskiej;
� ��ród³o m³odo�ci Królowej Marysieñki�

w Reptach;
� Zabytki architektury �wieckiej (Ratusz,

podcienia, most wisz¹cy);
� ��l¹ska Linia Maginota� - pozosta³o�ci

umocnieñ granicznych z lat 30;
� Do¿ynki (powiatowe i gminne);
� Lasy/�owoce le�ne� (wyd³u¿enie sezonu

dla o�rodków nad zbiornikami wodnymi);
� Konkursy recytatorskie;
� Chóry, orkiestry, zespo³y folklorystyczne.

S£ABE STRONY:

� S³abe wykorzystywanie walorów tury-
stycznych Powiatu oraz lokalnej kultury
i tradycji;

� Brak systemu informacji i promocji kul-
turalno - turystycznej;

� Brak kompleksowego programu wspó³-
pracy miêdzygminnej i miêdzypowiatowej
w zakresie turystyki i kultury;

� Z³y stan �rodowiska przyrodniczego
wskutek dzia³alno�ci du¿ych zak³adów
przemys³owych (zagro¿enie ze strony
sk³adowiska odpadów po zak³adach che-
micznych) i z³ego stanu infrastruktury
technicznej;

� Brak edukacji ekologicznej w�ród miesz-
kañców;

� Z³y stan sieci komunikacyjnej i parkingów
i ich organizacji;

� Niedostatecznie rozwiniêta baza turystycz-
no - gastronomiczna, niski standard us³ug;

� Niedostatki bazy sportowej;
� Niedostateczny poziom estetyki krajobra-

zu;
� Niszczenie i dewastacja obiektów tury-

stycznych;
� Brak promocji produktów turystycznych

Powiatu;
� Brak profesjonalnego zarz¹dzania tury-

styk¹ na poziomie Powiatu.
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Okazje, szanse p³yn¹ce
z otoczenia zewnêtrznego (dla
wszystkich domen strategicznych)

� Mo¿liwo�ci korzystania z pomocy finan-
sowej Unii Europejskiej, np.: �rodki
przedakcesyjne (SAPARD, ISPA, PHARE
2), �rodki Banku �wiatowego;

� Rozwój nowoczesnych technologii me-
dycznych i rehabilitacyjnych;

� Przyst¹pienie Polski do struktur Unii Eu-
ropejskiej - ³atwiejszy dostêp do zagranicz-
nych kapita³ów oraz miejsc pracy tworzo-
nych w krajach unijnych, nowe rynki zby-
tu, nowe technologie;

� Blisko�æ aglomeracji �l¹skiej - rynek zby-
tu, potrzeby mieszkañców du¿ych miast co
do wypoczynku i zamieszkania na terenach
atrakcyjnych przyrodniczo - szczególnie za-
uwa¿alne w�ród kadr mened¿erskich i wy-
soko wykwalifikowanych pracowników;

� Wspó³praca pomiêdzy jednostkami samo-
rz¹dowymi na wszystkich szczeblach -
wykorzystanie wspó³pracy z miastami
partnerskimi;

� Blisko�æ lotniska w Pyrzowicach;
� Moda na ekologiê i zrównowa¿one wyko-

rzystywanie �rodowiska przyrodniczego;
� Tendencje do powierzania samorz¹dom

coraz wiêkszych kompetencji;
� Du¿y potencja³ gospodarczy tkwi¹cy

w�ród by³ych mieszkañców Powiatu
mieszkaj¹cych obecnie za granic¹ (g³ów-
nie w Niemczech);

� Reformy o�wiaty i s³u¿by zdrowia;
� Nap³yw kapita³u zagranicznego niezbêd-

nego do restrukturyzacji du¿ych przed-
siêbiorstw, ale równie¿ dla rozwoju ma-
³ych i �rednich firm;

� Indywidualno�ci i autorytety �wiata poli-
tyki, kultury, sportu, wywodz¹cy siê z te-
renu Powiatu;

� Dostosowywanie prawa do norm europej-
skich;

� Spadek cen ropy naftowej oraz cen walut;
� D¹¿enie do uzyskania certyfikatów ISO

(zarz¹dzania jako�ci¹) dla urzêdów Gmin
i Starostwa Powiatowego;

� Budowa autostrady A1.

Trudno�ci p³yn¹ce z otoczenia
zewnêtrznego (dla wszystkich
domen strategicznych)

� Z³y system finansowania dzia³añ Powiatu
- niewielki udzia³ dochodów w³asnych
w bud¿ecie Powiatu, uzale¿nienie od pie-
niêdzy centralnych;

� Wzrastaj¹ce bezrobocie w Polsce;
� Spadek tempa wzrostu gospodarczego

wPolsce;
� Nadmierne obci¹¿enia finansowe firm,

du¿e koszty pracy - podatki, ZUS;
� Niepewny los du¿ych firm produkuj¹cych

na potrzeby górnictwa - niewystarczaj¹-
ce wsparcie pañstwa w dzia³aniach re-
struktur yzacyjnych du¿ych zak³adów
przemys³owych;

� Czêste zmiany przepisów prawnych i ich
niejednoznaczna interpretacja;

� Nierozwi¹zany problem sk³adowiska od-
padów po zak³adach chemicznych - nie-
wystarczaj¹ce fundusze centralne na prze-
ciwdzia³anie zagro¿eniu;

� Stereotyp Ziemi Tarnogórskiej jako ob-
szaru zanieczyszczonego g³ównie w me-
tale ciê¿kie;

� Kadencyjno�æ w³adz, zarówno rz¹do-
wych, jak i samorz¹dowych;

� Trudny dostêp do kredytów inwestycyj-
nych dla ma³ych firm;

� Ubo¿enie spo³eczeñstwa polskiego;
� S³aba polityka proeksportowa i proinwe-

stycyjna pañstwa w stosunku do ma³ych
i �rednich firm;

� Ma³e �rodki finansowe na rozwój regio-
nalny;

� Skomplikowane procedury i wysokie wy-
magania instytucji pomocowych udziela-
j¹cych wsparcia finansowego;

� Blisko�æ terenów zdegradowanych eko-
logicznie;

� Brak programów rozwoju Regionu ukie-
runkowanych na poszczególne dziedziny;

� Korupcja w ró¿nych sferach ¿ycia;
� Pog³êbianie siê ni¿u demograficznego

w Polsce.
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGÓRSKIEGO

PLAN OPERACYJNY DLA
STRATEGII ROZWOJU POWIATU
TARNOGÓRSKIEGO

Przedstawiony plan operacyjny jest wyni-
kiem prac Konwentu Strategicznego.

Misja Powiatu

Misja stanowi czynnik integracji spo³ecznej
wokó³ zasadniczych dla rozwoju Powiatu
spraw. Jest to przes³anie, co do którego zgo-
da jest podstaw¹ podtrzymywania istniej¹-
cych i tworzenia nowych, silnych wiêzi spo-
³ecznych pomiêdzy mieszkañcami Powiatu
oraz ich ró¿nymi �rodowiskami i reprezen-
tacjami.

Domeny strategiczne

Domeny strategiczne to obszary mog¹ce
staæ siê �ko³ami zamachowymi� dla dalsze-
go rozwoju Powiatu. W wyniku prac warsz-
tatowych wyodrêbniono trzy strategiczne
kierunki rozwoju:

� Przedsiêbiorczo�æ;
� Edukacja i us³ugi spo³eczne;
� Turystyka i kultura.

Cele strategiczne

Cele te nale¿¹ do grupy celów kierunkowych
(odpowiadaj¹ na pytanie: co chcemy osi¹-
gn¹æ?) i d³ugofalowych, o terminie realizacji
siêgaj¹cym 10 - 15 lat.

Cele operacyjne

Cele te dotycz¹ �redniego horyzontu czasowe-
go (3 - 5 lat). Odpowiadaj¹ na pytanie: w jaki
sposób to osi¹gn¹æ?, wskazuj¹ zatem okre�lo-
ne narzêdzia i sposoby realizacji celów strate-
gicznych.

Zadania

Zadania to konkretne dzia³ania s³u¿¹ce reali-
zacji celów. S¹ one podstaw¹ wdra¿ania stra-

tegii rozwoju, posiadaj¹ wiêc okre�lone ramy
organizacyjne. Czê�æ zadañ w swej tre�ci
oraz zakresie dzia³ania mo¿e s³u¿yæ realiza-
cji ró¿nych celów strategicznych b¹d� ope-
racyjnych.

Strategia Rozwoju Powiatu Tarnogórskiego
- obok zadañ �ci�le zwi¹zanych z kompeten-
cjami samorz¹du powiatowego - posiada rów-
nie¿ w swoich zapisach dzia³ania le¿¹ce
w gestii Gmin b¹d� te¿ z powodzeniem reali-
zowane przez organizacje zawodowe (np.
przedsiêbiorców) czy pozarz¹dowe.

W zadaniach tych, obejmuj¹cych kilka, a nie-
rzadko wszystkie Gminy nale¿y podkre�liæ
inicjuj¹c¹, wspomagaj¹c¹ czy te¿ koordynu-
j¹c¹ rolê w³adz i struktur powiatowych. Pew-
ne zamierzenia czy projekty realizowane na
obszarze kilku Gmin wymagaj¹ bowiem �cen-
trum operacyjnego�, czuwaj¹cego nad efek-
tywno�ci¹ organizacyjn¹ czy finansow¹ wdra-
¿anych przedsiêwziêæ. Mamy tu na my�li nie
tylko tzw. �zadania twarde� (inwestycyjne),
ale równie¿ �miêkkie�, wspomagaj¹ce orga-
nizacjê i zarz¹dzanie Powiatem (tworzenie
procesów, systemów, procedur, szkolenia,
doradztwo, przep³yw informacji, zmiana
struktur organizacyjnych etc.). Czê�æ zadañ
posiada w swych ramach organizacyjnych
przypisany konkretny termin realizacji. Jed-
nak¿e w zapisach niniejszej Strategii Rozwo-
ju istniej¹ tak¿e zadania sta³e, których reali-
zacja bêdzie mia³a du¿y wp³yw na rozwój go-
spodarczy i spo³eczny ca³ego Powiatu Tar-
nogórskiego.

Ka¿d¹ strategiê rozwoju powinny charakte-
ryzowaæ dwie g³ówne cechy: elastyczno�æ
i ci¹g³o�æ. Oznacza to, ¿e zapisy strategii
i ich wdra¿anie powinny byæ stale monito-
rowane i weryfikowane w zale¿no�ci od szyb-
ko zmieniaj¹cego siê otoczenia zewnêtrzne-
go, jak równie¿ zasobów Powiatu. Mo¿liwo�æ
wprowadzania zmian w  zapisach dokumentu
strategicznego ma zachowaæ ci¹g³o�æ jej re-
alizacji, �wiadczyæ o tym, i¿ strategia ta �¿yje�,
dziêki czemu mo¿liwe staje siê osi¹gniêcie
celów przyjêtych w trakcie jej tworzenia.
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DOMENA PRZEDSIÊBIORCZO�Æ

CEL STRATEGICZNY:

WSPIERANIE DZIA£AÑ S£U¯¥CYCH ROZWOJOWI MA£YCH I �REDNICH
FIRM POPRZEZ AKTYWIZACJÊ LOKALNYCH PRZEDSIÊBIORCÓW ORAZ

PRZYCI¥GANIE NOWYCH INWESTYCJI

Koordynacja procesu
rozwoju infrastruktury
technicznej  i komunal-
nej niezbêdnej dla roz-
woju ma³ej  i �redniej
przedsiêbiorczo�ci

Kreowanie korzystne-
go klimatu dla dalszego
rozwoju lokalnych firm
oraz przyci¹gania inwe-
storów zewnêtrznych

Stworzenie komplek-
sowego systemu
wsparcia organizacyj-
nego i merytoryczne-
go dla ma³ych i �red-
nich przedsiêbiorstw
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CEL OPERACYJNY:

Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia organizacyjnego
i merytorycznego dla ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw

Stworzenie oferty tere-
nów i obiektów prze-
znaczonych na nowe
inwestycje

Utworzenie Powiato-
wego O�rodka Infor-
macji Przestrzennej
gromadz¹cego zasoby
informacyjne Powiatu

Promocja ofert inwe-
stycyjnych Powiatu,
jego walorów gospo-
darczych oraz organi-
zacja targów i wystaw

D¹¿enie do zapewnienia no-
woczesnych standardów
zarz¹dzania w organizacjach
samorz¹dowych, przyczynia-
j¹cych siê do polepszenia
kontaktów i obs³ugi miesz-
kañców

Utworzenie Funduszu Porê-
czeñ Kredytowych wspoma-
gaj¹cego inwestycyjn¹ dzia-
³alno�æ ma³ych i �rednich
firm z Regionu

Utworzenie O�rodka
Rozwoju Gospodarczego,
Promocji i Strategii dzia-
³aj¹cego na rzecz rozwo-
ju lokalnej przedsiêbior-
czo�ci i promocji Powiatu
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CEL OPERACYJNY:

Kreowanie korzystnego klimatu dla dalszego rozwoju lokalnych firm oraz
przyci¹gania inwestorów zewnêtrznych

Opracowanie
internetowego
Przewodnika
dla Inwestora
wraz z druko-
wan¹ broszur¹

Przeprowadzanie w�ród lo-
kalnych przedsiêbiorców cy-
klicznych badañ ankietowych
oceniaj¹cych klimat dla pro-
wadzenia dzia³alno�ci gospo-
darczej w Powiecie

Aktywne uczestnictwo w³adz
samorz¹dowych w konkursach
promuj¹cych przedsiêbiorczo�æ,
inicjowanych przez organizacje
zrzeszaj¹ce lokalnych
przedsiêbiorców

Opracowanie profesjonalnej,
stale aktualizowanej, strony
internetowej Starostwa
Powiatowego

Utworzenie
Powiatowego
Forum
Biznesu

Popieranie proprzed-
siêbiorczych rozwi¹zañ
prawnych i ekono-
micznych poprzez
dzia³ania promocyjne
i lobbingowe w�ród
decydentów

Powo³anie Biura Integracji
Europejskiej i Wspó³pracy
Miêdzynarodowej zajmuj¹cego
siê kontaktami zagranicznymi
oraz wszelkimi aspektami ¿ycia
zwi¹zanymi z przyst¹pieniem
Polski do Unii Europejskiej
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CEL OPERACYJNY:

Koordynacja procesu rozwoju infrastruktury technicznej i komunalnej
niezbêdnej dla rozwoju ma³ej i �redniej przedsiêbiorczo�ci

Skomunikowa-
nie wydzielo-
nych terenów
inwestycyjnych
z g³ównymi ci¹-
gami komuni-
kacyjnymi

Lobbing na rzecz wprowadzania
zmian do planów zagospodarowa-
nia przestrzennego Gmin poprzez
wydzielenie uporz¹dko-wanych
stref produkcyjnych, us³ugowych,
handlowych, etc., poza dzielnice
mieszkaniowe

Oznakowanie dróg do-
jazdowych do portu
lotniczego w Pyrzowi-
cach przy wiêkszych
wêz³ach drogowych na
terenie ca³ego Powiatu

Dokonanie we-
ryfikacji klasyfi-
kacji dróg po-
wiatowych i
gminnych na te-
renie Powiatu

Rozbudowa
i bie¿¹ca mo-
dernizacja
uk³adu dro-
gowego na
terenie Po-
wiatu

Tworzenie lobby
na rzecz uporz¹d-
kowania prawnego
prze-pisów doty-
cz¹cych zagospo-
darowania prze-
strzennego

Lobbing w³adz lokalnych na rzecz
sprawnych procesów restrukturyza-
cyjnych w du¿ych zak³adach prze-
mys³owych Powiatu Tarnogórskie-
go oraz przejmowania przez samo-
rz¹d nie u¿ytkowanych terenów
poprzemys³owych

Lobbing na rzecz
budowy sprawnego
uk³adu komunika-
cyjnego z centrum
Powiatu do portu
lotniczego
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGÓRSKIEGO

DOMENA STRATEGICZNA:

I. PRZEDSIÊBIORCZO�Æ

I.1. CEL STRATEGICZNY:
WSPIERANIE DZIA£AÑ S£U¯¥CYCH ROZWOJOWI MA£YCH

I �REDNICH FIRM POPRZEZ AKTYWIZACJÊ LOKALNYCH PRZEDSIÊBIORCÓW
ORAZ PRZYCI¥GANIE NOWYCH INWESTYCJI

I.1.1.
Stworzenie
kompleksowego
systemu wsparcia
organizacyjnego
i merytorycznego
dla ma³ych
i �rednich
przedsiêbiorstw.

I.1.1.1. Utworzenie O�rodka Rozwoju Go-
spodarczego, Promocji i Strategii dzia³aj¹-
cego na rzecz rozwoju lokalnej przedsiê-
biorczo�ci i promocji Powiatu.

I.1.1.2. Utworzenie Funduszu Porêczeñ
Kredytowych wspomagaj¹cego inwestycyj-
n¹ dzia³alno�æ ma³ych i �rednich firm z Re-
gionu.

I.1.1.3. Utworzenie Powiatowego O�rodka
Informacji Przestrzennej gromadz¹cego
zasoby informacyjne Powiatu.

I.1.1.4. D¹¿enie do zapewnienia nowocze-
snych standardów zarz¹dzania w organi-
zacjach samorz¹dowych, przyczyniaj¹cych
siê do polepszenia kontaktów i obs³ugi
mieszkañców oraz inwestorów - wdra¿anie
certyfikatów jako�ci.

I.1.1.5. Stworzenie oferty terenów i obiek-
tów przeznaczonych na nowe inwestycje.

I.1.1.6. Promocja ofert inwestycyjnych Po-
wiatu, jego walorów gospodarczych oraz
organizacja targów i wystaw.

Starostwo
Powiatowe

Izba
Przemys³owo-

Handlowa
w Tarnow-

skich Górach,
Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Gminy, Izba Przemys³o-
wo-Handlowa w Tarnow-
skich Górach, Agencja

Rozwoju Lokalnego
Agrotur, Akademia Eko-
nomiczna w Katowicach,
Stowarzyszenie Kupców
Tarnogórskich, Wolny

Cech Rzemios³ Ró¿nych,
Izba Rolnicza

Gminy, Agencja Rozwoju
Lokalnego Agrotur, orga-

nizacje gospodarcze

Gminy

Gminy,
organizacje

samorz¹dowe

Gminy

Organizacje gospodarcze

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca
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I.1.2.
Kreowanie
korzystnego
klimatu dla
dalszego rozwoju
lokalnych firm
oraz przyci¹gania
inwestorów
zewnêtrznych.

I.1.2.1. Utworzenie Powiatowego Forum
Biznesu skupiaj¹cego lokalnych przedsiê-
biorców, w³adze samorz¹dowe Gmin i Po-
wiatu, przedstawicieli Powiatowego Urzêdu
Pracy oraz instytucji gospodarczych Regio-
nu, w celu wspólnych dzia³añ na rzecz roz-
woju przedsiêbiorczo�ci w Powiecie.

I.1.2.2. Opracowanie profesjonalnej, stale
aktualizowanej, strony internetowej Staro-
stwa Powiatowego z linkami (odno�nika-
mi) do stron gminnych oraz stron organi-
zacji zrzeszaj¹cych przedsiêbiorców - infor-
macje bran¿owe dla inwestorów.

I.1.2.3. Opracowanie internetowego Prze-
wodnika dla Inwestora (pod³¹czonego do
strony internetowej Powiatu) oraz broszu-
ry zawieraj¹cej podstawowe informacje
przeznaczone dla potencjalnych inwesto-
rów zewnêtrznych oraz osób rozpoczyna-
j¹cych dzia³alno�æ gospodarcz¹.

I.1.2.4. Aktywne uczestnictwo w³adz samo-
rz¹dowych w konkursach promuj¹cych
przedsiêbiorczo�æ, inicjowanych przez or-
ganizacje zrzeszaj¹ce lokalnych przedsiê-
biorców.

I.1.2.5. Popieranie proprzedsiêbiorczych
rozwi¹zañ prawnych i ekonomicznych po-
przez dzia³ania promocyjne i lobbingowe
w�ród decydentów na szczeblu centralnym
i w instytucjach.

I.1.2.6. Przeprowadzanie w�ród lokalnych
przedsiêbiorców cyklicznych badañ ankie-
towych oceniaj¹cych klimat dla prowadze-
nia dzia³alno�ci gospodarczej w Powiecie.

I.1.2.7. Powo³anie Biura Integracji Europej-
skiej i Wspó³pracy Miêdzynarodowej zaj-
muj¹cego siê kontaktami zagranicznymi
oraz wszelkimi aspektami ¿ycia zwi¹zany-
mi z przyst¹pieniem Polski do Unii Euro-
pejskiej.

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe,

Starosta,
Burmistrzowie

i Wójtowie
Gmin

Starosta,
Burmistrzowie

i Wójtowie
Gmin

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Gminy, Izba Przemys³o-
wo-Handlowa w Tarnow-
skich Górach, przedsta-
wiciele Urzêdu Skarbo-
wego, Zak³adu Ubezpie-

czeñ Spo³ecznych, Powia-
towego Urzêdu Pracy, or-

ganizacje gospodarcze

Gminy,
organizacje gospodarcze

Gminy,
organizacje gospodarcze

Organizacje gospodarcze

Szefowie organizacji
gospodarczych

Organizacje gospodarcze

Organizacje pozarz¹do-
we zajmuj¹ce siê tematy-

k¹ integracji europej-
skiej, organizacje gospo-

darcze, Gminy

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca
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I.1.3.
Koordynacja
procesu rozwoju
infrastruktury
technicznej
i komunalnej
niezbêdnej dla
rozwoju ma³ej
i �redniej
przedsiêbiorczo�ci.

I.1.3.1. Rozbudowa i bie¿¹ca modernizacja
uk³adu drogowego na terenie Powiatu.

I.1.3.2. Dokonanie weryfikacji klasyfikacji
dróg powiatowych i gminnych na terenie
Powiatu oraz wprowadzenie uzasadnio-
nych ekonomicznie zmian w kategoriach
niektórych dróg.

I.1.3.3. Skomunikowanie wydzielonych te-
renów inwestycyjnych z g³ównymi ci¹ga-
mi komunikacyjnymi.

I.1.3.4. Oznakowanie dróg dojazdowych do
portu lotniczego w Pyrzowicach przy wiêk-
szych wêz³ach drogowych na terenie ca³e-
go Powiatu.

I.1.3.5. Tworzenie lobby na rzecz uporz¹d-
kowania prawnego przepisów dotycz¹cych
zagospodarowania przestrzennego.

I.1.3.6. Lobbing na rzecz wprowadzania
zmian do planów zagospodarowania prze-
strzennego Gmin poprzez wydzielenie upo-
rz¹dkowanych stref produkcyjnych, us³u-
gowych, handlowych, etc., poza dzielnice
mieszkaniowe.

I.1.3.7. Lobbing w³adz lokalnych na rzecz
sprawnych procesów restrukturyzacyj-
nych w du¿ych zak³adach przemys³owych
Powiatu Tarnogórskiego oraz przejmowa-
nia przez samorz¹d nie u¿ytkowanych te-
renów poprzemys³owych.

I.1.3.8. Lobbing na rzecz budowy sprawne-
go uk³adu komunikacyjnego z centrum
Powiatu do portu lotniczego.

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starosta,
Burmistrzowie

i Wójtowie
Gmin

Starostwo
Powiatowe

Starosta,
Burmistrzowie

i Wójtowie
Gmin,

szefowie
organizacji

gospodarczych

Starostwo
Powiatowe

Gminy

Gminy,
Urz¹d Marsza³kowski

Gminy

Gminy,
Urz¹d Marsza³kowski

Pos³owie,
senatorowie

Gminy,
organizacje gospodarcze,
w³a�ciciele lub zarz¹dcy

gruntów

Autorytety �wiata
polityki, gospodarki,

nauki

Generalna Dyrekcja
Dróg Publicznych,

Urz¹d Marsza³kowski,
Urz¹d Wojewódzki,
Zarz¹d Dróg przy

Sejmiku Wojewódzkim

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca



26

STR
A

TEG
IA

 R
O

ZW
O

JU
 P

O
W

IA
TU

 TA
R

N
O

G
Ó

R
SK

IEG
O

DOMENA EDUKACJA I US£UGI SPO£ECZNE

CEL STRATEGICZNY:

STWORZENIE Z POWIATU TARNOGÓRSKIEGO SILNEGO CENTRUM
EDUKACYJNEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

Wyrównywanie szans
edukacyjnych m³odzie¿y
oraz zapewnienie jej
aktywnego udzia³u
w kreowaniu i realizacji
polityki rozwoju Powiatu

Utworzenie systemu
doradztwa i doskonalenia
zawodowego nauczycieli,
integracja �rodowisk
zainteresowanych
rozwojem o�wiaty
w Powiecie

Kreowanie profili
kszta³cenia zgodnie
z potrzebami rynku
pracy i aspiracjami
mieszkañców

Inicjowanie
i wspieranie
rozwoju szkolnic-
twa wy¿szego
w  Powiecie
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CEL OPERACYJNY:

Kreowanie profili kszta³cenia zgodnie z potrzebami
rynku pracy i aspiracjami mieszkañców

Opracowanie systemów motywacyj-
nych umo¿liwiaj¹cych przyci¹gniêcie
nauczycieli o wysokich kwalifikacjach
zawodowych w kierunkach rozwija-
nych w szko³ach ponadgimnazjalnych
Powiatu, obecnie i w przysz³o�ci

Wprowadzanie i pro-
mowanie w szko³ach
�rednich postaw
przedsiêbiorczych

Wyró¿nianie szkó³ i nauczycieli
stosuj¹cych nowatorskie meto-
dy nauczania oraz osi¹gaj¹cych
sukcesy w uczniowskich olim-
piadach przedmiotowych -
okre�lenie kryteriów i form
nagradzania

Promocja osi¹gniêæ oraz mo¿liwo�ci
kszta³cenia w szko³ach ponadgimna-
zjalnych Powiatu w celu przyci¹gniêcia
m³odzie¿y z obszaru ca³ego Regionu -
organizacja oraz udzia³ w targach edu-
kacyjnych, konferencjach i semina-
riach o�wiatowych, organizacja �dni
otwartych� w poszczególnych szko³ach

Wspó³praca �rodowisk o�wiato-
wych, gospodarczych i spo³ecz-
nych w okre�laniu kierunków
kszta³cenia ponadgimnazjalne-
go w Powiecie oraz mo¿liwo�ci
praktyk zawodowych m³odzie¿y

Opracowanie strategii
rozwoju o�wiaty
w Powiecie na lata
2002 - 2008
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CEL OPERACYJNY:

 Utworzenie systemu doradztwa i doskonalenia zawodowego nauczycieli,
integracja �rodowisk zainteresowanych rozwojem o�wiaty w Powiecie

Okre�lenie zasad wspó³finansowania
przez samorz¹d powiatowy studiów
i szkoleñ nauczycieli, którzy prze-
kwalifikowuj¹ siê b¹d� podnosz¹
swoje kwalifikacje zawodowe zgod-
nie z kierunkami kszta³cenia rozwi-
janymi w Powiecie

Powo³anie Powiatowe-
go Forum O�wiaty sku-
piaj¹cego �rodowisko
nauczycielskie, przed-
stawicieli samorz¹dów
lokalnych, rodziców
i uczniów

Utworzenie Powiato-
wego O�rodka Rozwo-
ju Zawodowego Na-
uczycieli, dzia³aj¹cego
na rzecz wszystkich
szczebli i rodzajów
szkó³ w Powiecie
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CEL OPERACYJNY:

Wyrównywanie szans edukacyjnych m³odzie¿y oraz zapewnienie jej aktywnego
udzia³u w kreowaniu i realizacji polityki rozwoju Powiatu

Powstanie M³odzie¿o-
wej Rady Powiatu, bê-
d¹cej reprezentacj¹
m³odych ludzi z tere-
nu Powiatu Tarno-
górskiego

Tworzenie nowych i wykorzystywa-
nie istniej¹cych �cie¿ek edukacyj-
nych w krzewieniu w�ród m³odzie¿y
Powiatu warto�ci ekologicznych
i lokalnej tradycji

Organizacja szerokiego
wachlarza zajêæ poza-
lekcyjnych

Opracowanie systemu sty-
pendialnego umo¿liwiaj¹ce-
go zdolnej m³odzie¿y i po-
chodz¹cej z ubogich rodzin
kontynuacjê nauki na szcze-
blu �rednim i wy¿szym

Zorganizowa-
nie Funduszu
Inicjatyw Lo-
kalnych
(FIL), udzie-
laj¹cego ma³e
granty

Wspó³praca szkó³ z te-
renu Powiatu w efek-
tywnym wykorzysta-
niu bazy techniczno -
lokalowej

Prowadzenie dzia³añ
s³u¿¹cych zapobiega-
niu patologiom w�ród
m³odzie¿y
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CEL OPERACYJNY:

 Inicjowanie i wspieranie rozwoju szkolnictwa wy¿szego w Powiecie

Pomoc samorz¹du powiatowego
w dzia³aniach promocyjnych
i informacyjnych organizowanych
przez uczelniê rozpoczynaj¹c¹ dzia-
³alno�æ w Powiecie Tarnogórskim

Wspó³praca samorz¹-
du powiatowego i sa-
morz¹dów gminnych
w udostêpnianiu bazy
techniczno - lokalowej
dla potrzeb szko³y wy-
¿szej

Lobbing na rzecz
utworzenia uczelni
wy¿szej w Powiecie
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGÓRSKIEGO

DOMENA STRATEGICZNA:

II. EDUKACJA I US£UGI SPO£ECZNE

II.1. CEL STRATEGICZNY:
STWORZENIE Z POWIATU TARNOGÓRSKIEGO SILNEGO CENTRUM

EDUKACYJNEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

II.1.1.
Kreowanie
profili
kszta³cenia
zgodnie
z potrzebami
rynku pracy
i aspiracjami
mieszkañców.

II.1.1.1. Opracowanie strategii rozwoju
o�wiaty w Powiecie na lata 2002 - 2008.

II.1.1.2. Wspó³praca �rodowisk o�wiato-
wych, gospodarczych i spo³ecznych w okre-
�laniu kierunków kszta³cenia ponadgimna-
zjalnego w Powiecie oraz mo¿liwo�ci prak-
tyk zawodowych m³odzie¿y.

II.1.1.3. Wprowadzanie i promowanie w
szko³ach �rednich Powiatu postaw przedsiê-
biorczych.

II.1.1.4. Promocja osi¹gniêæ oraz mo¿liwo-
�ci kszta³cenia w szko³ach ponadgimnazjal-
nych Powiatu w celu przyci¹gniêcia m³o-
dzie¿y z obszaru ca³ego Regionu - organi-
zacja oraz udzia³ w targach edukacyjnych,
konferencjach i seminariach o�wiatowych,
organizacja �dni otwartych� w poszczegól-
nych szko³ach.

II.1.1.5. Opracowanie systemów motywa-
cyjnych umo¿liwiaj¹cych przyci¹gniêcie na-
uczycieli o wysokich kwalifikacjach zawo-
dowych w kierunkach rozwijanych w szko-
³ach ponadgimnazjalnych Powiatu, obecnie
i w przysz³o�ci.

II.1.1.6. Wyró¿nianie szkó³ i nauczycieli
stosuj¹cych nowatorskie metody naucza-
nia oraz osi¹gaj¹cych sukcesy w uczniow-
skich olimpiadach przedmiotowych.

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Szko³y z terenu Powiatu,
komitety rodziców,

Gminy

Szko³y, pracodawcy,
Powiatowy Urz¹d Pracy,
Gminy, uczelnie wy¿sze

Dyrektorzy szkó³,
organizacje dospodarcze

Dyrektorzy szkó³

Dyrektorzy szkó³

Samorz¹dy uczniowskie,
rady szkó³, rady rodzi-

ców

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca
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STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGÓRSKIEGO

II.1.2.
Utworzenie
systemu
doradztwa
i doskonalenia
zawodowego
nauczycieli,
integracja
�rodowisk
zainteresowanych
rozwojem o�wiaty
w Powiecie.

II.1.3.
Wyrównywanie
szans
edukacyjnych
m³odzie¿y
oraz zapewnienie
jej aktywnego
udzia³u
w kreowaniu
i realizacji polityki
rozwoju Powiatu.

II.1.2.1. Utworzenie Powiatowego O�rod-
ka Rozwoju Zawodowego Nauczycieli, dzia-
³aj¹cego na rzecz wszystkich szczebli i ro-
dzajów szkó³ w Powiecie.

II.1.2.2. Powo³anie Powiatowego Forum
O�wiaty skupiaj¹cego �rodowisko nauczy-
cielskie, przedstawicieli samorz¹dów lokal-
nych, rodziców i uczniów.

II.1.2.3. Okre�lenie zasad wspó³finanso-
wania przez samorz¹d powiatowy studiów
i szkoleñ nauczycieli, którzy przekwalifiko-
wuj¹ siê b¹d� podnosz¹ swoje kwalifikacje
zawodowe zgodnie z kierunkami kszta³ce-
nia rozwijanymi w Powiecie.

II.1.3.1. Zorganizowanie Funduszu Inicjatyw
Lokalnych (FIL), udzielaj¹cego ma³e granty
na projekty autorstwa m³odzie¿y, organizacji
pozarz¹dowych i nieformalnych grup inicja-
tywnych z terenu Powiatu - pozyskiwanie
�rodków finansowych od sponsorów, samo-
rz¹dów lokalnych, instytucji pomocowych.

II.1.3.2. Opracowanie systemu stypendial-
nego umo¿liwiaj¹cego zdolnej m³odzie¿y
i pochodz¹cej z ubogich rodzin kontynu-
acjê nauki na szczeblu �rednim i wy¿szym.

II.1.3.3. Powstanie M³odzie¿owej Rady Po-
wiatu, bêd¹cej reprezentacj¹ m³odych lu-
dzi z terenu Powiatu i bior¹cej aktywny
udzia³ w jego rozwoju.

II.1.3.4. Organizacja szerokiego wachlarza
zajêæ pozalekcyjnych pog³êbiaj¹cych wiedzê
i rozwijaj¹cych zainteresowania uczniów.

II.1.3.5. Wspó³praca szkó³ z terenu Powia-
tu w efektywnym wykorzystaniu bazy tech-
niczno - lokalowej.

II.1.3.6. Tworzenie nowych i wykorzystywa-
nie istniej¹cych �cie¿ek edukacyjnych w krze-
wieniu w�ród m³odzie¿y Powiatu warto�ci
ekologicznych i lokalnej tradycji i kultury.

II.1.3.7. Prowadzenie dzia³añ s³u¿¹cych za-
pobieganiu patologiom w�ród m³odzie¿y.

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starosta

Starosta

Dyrektorzy
szkó³

Dyrektorzy
szkó³

Dyrektorzy
szkó³

Dyrektorzy
szkó³

Gminy, dyrektorzy szkó³,
Kuratorium O�wiaty

�rodowiska zwi¹zane
z o�wiat¹

Dyrektorzy szkó³,
Powiatowy Urz¹d Pracy

Gminy, sponsorzy,
fundacje pomocowe,

organizacje pozarz¹do-
we, grupy spo³eczne

Gminy, sponsorzy,
fundacje pomocowe,

organizacje pozarz¹do-
we, grupy spo³eczne

Samorz¹dy uczniowskie,
grupy m³odzie¿owe,

Rada Powiatu, Gminy,
Powiatowe

Forum O�wiaty

Starostwo Powiatowe,
organizacje pomocowe,

Kuratorium O�wiaty

Starostwo Powiatowe

Starostwo Powiatowe,
Kuratorium O�wiaty

Starostwo Powiatowe,
organizacje spo³eczne,
rodzice, policja, PCPR

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca
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II.1.4.
Inicjowanie
i wspieranie
rozwoju
szkolnictwa
wy¿szego
w Powiecie.

II.1.4.1. Lobbing na rzecz utworzenia uczel-
ni wy¿szej w Powiecie.

II.1.4.2. Wspó³praca samorz¹du powiato-
wego i samorz¹dów gminnych w udostêp-
nianiu bazy techniczno - lokalowej dla po-
trzeb szko³y wy¿szej.

II.1.4.3. Pomoc samorz¹du powiatowego
w dzia³aniach promocyjnych i informacyj-
nych organizowanych przez uczelniê roz-
poczynaj¹c¹ dzia³alno�æ w Powiecie Tarno-
górskim.

Starosta

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

W³adze uczelni
wy¿szych,

Urz¹d Marsza³kowski

Gminy,
w³adze wy¿szych uczelni

W³adze wy¿szych
uczelni, studenci

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca
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DOMENA EDUKACJA I US£UGI SPO£ECZNE

CEL STRATEGICZNY:

PODNIESIENIE JAKO�CI ¯YCIA MIESZKAÑCÓW POWIATU W OPARCIU
O SZEROKI ZAKRES US£UG SPO£ECZNYCH

Stworzenie kompleksowe-
go systemu zaspokajania
potrzeb spo³ecznych w Po-
wiecie - integracja dzia³añ
Powiatu i Gmin

Wdro¿enie systemu
ochrony ¿ycia ludno�ci
w sytuacjach zagro¿eñ
w ramach programu
�Zintegrowane Ratownic-
two Medyczne�

Zwiêkszenie dostêp-
no�ci i jako�ci us³ug
medycznych

Promocja warto�ci
zdrowotnych i ro-
dzinnych oraz
�wiadomo�ci eko-
logicznej w�ród
mieszkañców Po-
wiatu
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CEL OPERACYJNY:

 Zwiêkszenie dostêpno�ci i jako�ci us³ug medycznych

Dostosowanie obiektów u¿yteczno�ci
publicznej dla poruszania siê osób
niepe³nosprawnych

Zwiêkszanie oferty
us³ug specjalistycz-
nych

Stworzenie programu komplek-
sowej rehabilitacji osób niepe³-
nosprawnych, uwzglêdniaj¹ce-
go rehabilitacjê zdrowotn¹ oraz
wsparcie psychicznie chorych
i ich rodzin

Przeprowadzanie okresowych akcji
profilaktycznych maj¹cych na celu
promocjê zdrowia oraz wczesne
wykrywanie gro�nych chorób

Restrukturyzacja opieki
szpitalnej w Powiecie

Dostosowywanie bazy
szpitalnej w Powiecie
do potrzeb mieszkañ-
ców



36

STR
A

TEG
IA

 R
O

ZW
O

JU
 P

O
W

IA
TU

 TA
R

N
O

G
Ó

R
SK

IEG
O

CEL OPERACYJNY:

 Wdro¿enie systemu ochrony ¿ycia ludno�ci w sytuacjach zagro¿eñ w ramach
programu �Zintegrowane Ratownictwo Medyczne�

Utworzenie Zespo³ów Ratownictwa
Medycznego na bazie dotychczaso-
wych zespo³ów wyjazdowych pogo-
towia ratunkowego, ich dyslokacja
zgodnie z Wojewódzkim Planem Za-
bezpieczenia Medycznych Dzia³añ
Ratunkowych

Utworzenie Szpitalnego
Oddzia³u Ratunkowego
na bazie Pogotowia Ra-
tunkowego i Izby Przy-
jêæ Wielospecjalistycz-
nego Szpitala Rejono-
wego im. dr B. Hagera

Utworzenie Centrum Po-
wiadamiania Ratunkowe-
go na bazie Stanowiska
Kierowania Komendanta
Powiatowego Pañstwowej
Stra¿y Po¿arnej
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CEL OPERACYJNY:

Stworzenie kompleksowego systemu zaspakajania potrzeb spo³ecznych
w Powiecie - integracja dzia³añ Powiatu i Gmin

Ograniczanie po-
mocy instytucjo-
nalnej na rzecz
pomocy �rodowi-
skowej

Stworzenie mapy do-
stêpno�ci dla osób
niepe³nosprawnych

Wykorzystywanie no-
woczesnych metod
i narzêdzi rehabilitacji
spo³ecznej  i zawodowej
osób niepe³nospraw-
nych

Wdro¿enie szybkiego syste-
mu reagowania na zidentyfi-
kowane problemy spo³eczne

Stworzenie zintegro-
wanego systemu gro-
madzenia i przep³ywu
informacji o potrze-
bach spo³ecznych
w Powiecie

Prowadzenie dzia-
³añ na rzecz inte-
gracji osób niepe³-
nosprawnych
w spo³eczeñstwie

Koordynowanie dzia-
³añ s³u¿¹cych likwi-
dacji barier w miesz-
kaniach osób niepe³-
nosprawnych
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CEL OPERACYJNY:

Promocja warto�ci zdrowotnych i rodzinnych oraz �wiadomo�ci
ekologicznej w�ród mieszkañców Powiatu

Prowadzenie wspólnych dzia³añ
z mediami lokalnymi i regionalnymi
w celu propagowania i upowszech-
niania zdrowego stylu ¿ycia miesz-
kañców oraz zwiêkszenia poczucia
bezpieczeñstwa publicznego

Prowadzenie szerokie-
go zakresu dzia³añ ma-
j¹cych na celu zwiêk-
szenie poczucia bezpie-
czeñstwa publicznego
w�ród mieszkañców
Powiatu

Organizacja imprez sporto-
wych, rekreacyjnych, kultural-
nych, festynów, happeningów
i konkursów o charakterze
miêdzygminnym, propaguj¹-
cych zasady zdrowego stylu ¿y-
cia i ekologii
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II.2. CEL STRATEGICZNY:
PODNIESIENIE JAKO�CI ¯YCIA MIESZKAÑCÓW POWIATU

W OPARCIU O SZEROKI ZAKRES US£UG SPO£ECZNYCH

II.2.1.
Zwiêkszenie
dostêpno�ci
i jako�ci us³ug
medycznych.

II.2.2.
Wdro¿enie
systemu ochrony
¿ycia ludno�ci
w sytuacjach
zagro¿eñ
w ramach
programu
�Zintegrowane
Ratownictwo
Medyczne�.

II.2.1.1. Dostosowywanie bazy szpitalnej
w  Powiecie do potrzeb mieszkañców.

II.2.1.2. Restrukturyzacja opieki szpitalnej
w Powiecie.

II.2.1.3. Zwiêkszanie oferty us³ug specja-
listycznych.

II.2.1.4. Przeprowadzanie okresowych ak-
cji profilaktycznych maj¹cych na celu pro-
mocjê zdrowia oraz wczesne wykrywanie
gro�nych chorób.

II.2.1.5. Dostosowanie obiektów u¿ytecz-
no�ci publicznej dla poruszania siê osób
niepe³nosprawnych.

II.2.1.6. Stworzenie programu komplekso-
wej rehabilitacji osób niepe³nosprawnych,
uwzglêdniaj¹cego rehabilitacjê zdrowotn¹
oraz wsparcie psychicznie chorych i ich ro-
dzin.

II.2.2.1. Utworzenie Centrum Powiada-
miania Ratunkowego na bazie Stanowiska
Kierowania Komendanta Powiatowego
Pañstwowej Stra¿y Po¿arnej.

II.2.2.2. Utworzenie Szpitalnego Oddzia³u
Ratunkowego na bazie Pogotowia Ratunko-
wego i Izby Przyjêæ Wielospecjalistyczne-
go Szpitala Rejonowego im. dr B. Hagera.

 II.2.2.3. Utworzenie Zespo³ów Ratownictwa
Medycznego na bazie dotychczasowych ze-
spo³ów wyjazdowych pogotowia ratunkowe-
go, ich dyslokacja zgodnie z Wojewódzkim
Planem Zabezpieczenia Medycznych Dzia-
³añ Ratunkowych.

Starostwo
Powiatowe,
dyrektorzy

szpitali

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Szefowie
instytucji

publicznych

Starostwo
Powiatowe,

Komisja
Zdrowia Rady

Powiatu

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Ministerstwo Zdrowia,
Gminy, Kasa Chorych

Dyrektorzy szpitali

Gminy, sponsorzy

Szpitale, gabinety podsta-
wowej opieki medycznej

i specjalistyczne, organiza-
cje pozarz¹dowe, sponsorzy

Starostwo Powiatowe

PCPR, PFRON, szpitale,
szko³y, organizacje poza-

rz¹dowe

Komenda G³ówna PSP, jed-
nostki krajowego systemu
ratowniczo - ga�niczego

i policji, organizacje spo³ecz-
ne, Pogotowie Ratunkowe,

Polski Czerwony Krzy¿,
ochotnicze stra¿e po¿arne

Ministerstwo Zdrowia, Urz¹d
Marsza³kowski (dotychcza-

sowy dysponent Pogotowia),
Polski Czerwony Krzy¿, Lot-
nicze Pogotowie Ratunkowe,
Powiatowe Centrum Zarz¹-

dzania Kryzysowego

Ministerstwo Zdrowia,
Urz¹d Marsza³kowski,
Gminy, Kasy Chorych

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca
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II.2.3.
Stworzenie
kompleksowego
systemu
zaspakajania
potrzeb
spo³ecznych
w Powiecie -
integracja dzia³añ
Powiatu i Gmin.

II.2.4.
Promocja
warto�ci
zdrowotnych
i rodzinnych oraz
�wiadomo�ci
ekologicznej
w�ród
mieszkañców
Powiatu.

II.2.3.1. Stworzenie zintegrowanego sys-
temu gromadzenia i przep³ywu informacji
o potrzebach spo³ecznych w Powiecie.

II.2.3.2. Wdro¿enie szybkiego systemu re-
agowania na zidentyfikowane problemy
spo³eczne.

II.2.3.3. Ograniczanie pomocy instytucjonal-
nej na rzecz pomocy �rodowiskowej - o�rodki
wsparcia, mieszkania chronione, rodzinna
opieka zastêpcza, pogotowie rodzinne.

II.2.3.4. Wykorzystywanie nowoczesnych
metod i narzêdzi rehabilitacji spo³ecznej
i zawodowej osób niepe³nosprawnych.

II.2.3.5. Prowadzenie dzia³añ na rzecz in-
tegracji osób niepe³nosprawnych w spo³e-
czeñstwie.

II.2.3.6. Stworzenie mapy dostêpno�ci dla
osób niepe³nosprawnych.

II.2.3.7. Koordynowanie dzia³añ s³u¿¹cych
likwidacji barier w mieszkaniach osób nie-
pe³nosprawnych.

II.2.4.1. Organizacja imprez sportowych,
rekreacyjnych, kulturalnych, festynów, hap-
peningów i konkursów o charakterze miê-
dzygminnym, propaguj¹cych zasady zdro-
wego stylu ¿ycia i ekologii.

II.2.4.2. Prowadzenie szerokiego zakresu
dzia³añ maj¹cych na celu zwiêkszenie po-
czucia bezpieczeñstwa publicznego w�ród
mieszkañców Powiatu.

II.2.4.3. Prowadzenie wspólnych dzia³añ
z mediami lokalnymi i regionalnymi w celu
propagowania i upowszechniania zdrowe-
go stylu ¿ycia mieszkañców oraz zwiêksze-
nia poczucia bezpieczeñstwa publicznego.

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe,

PCPR

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

PCPR, placówki o�wiato-
we, placówki s³u¿by zdro-

wia, gminne o�rodki pomo-
cy spo³ecznej, policja, s¹dy,
organizacje pozarz¹dowe

PCPR szko³y, instytucje
s³u¿by zdrowia, gminne
o�rodki pomocy spo³ecz-

nej, policja, s¹dy, organiza-
cje pozarz¹dowe

PCPR, rodzinne domy
dziecka, gminne o�rodki
pomocy spo³ecznej, rodzi-

ny zastêpcze

Organizacje pozarz¹dowe,
PFRON, PCPR

Organizacje pozarz¹dowe,
PFRON, PCPR, Domy Po-
mocy Spo³ecznej, gminne

o�rodki pomocy spo³ecznej

Organizacje pozarz¹dowe,
PFRON, PCPR, Domy Po-
mocy Spo³ecznej, gminne

o�rodki pomocy spo³ecznej

Organizacje pozarz¹dowe,
PFRON, gminne o�rodki

pomocy spo³ecznej

Zak³ady opieki zdrowotnej,
Gminy, szko³y, kluby

sportowe, domy kultury,
parafie, organizacje poza-

rz¹dowe

Policja, Gminy, szko³y,
organizacje pozarz¹dowe

PCPR, policja

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca
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DOMENA TURYSTYKA I KULTURA

CEL STRATEGICZNY

ROZWÓJ PRZEMYS£U TURYSTYCZNO - REKREACYJNEGO BAZUJ¥CEGO NA
BOGATYCH WALORACH POWIATU

Prowadzenie dzia³añ
s³u¿¹cych poprawie
stanu �rodowiska przy-
rodniczego Powiatu

Opracowanie progra-
mu turystyczno - re-
kreacyjnego dla Powia-
tu Tarnogórskiego -
przyci¹gniêcie nowych
grup turystów

Stworzenie powiatowe-
go systemu informacji
i promocji w zakresie
turystyki oraz kultury
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CEL OPERACYJNY:

Stworzenie powiatowego systemu informacji
i promocji w zakresie turystyki oraz kultury

Utworzenie Cen-
trum Edukacji
Regionalnej
i Turystyki

Opracowanie za-
sad promocji tury-
stycznej Powiatu
(has³o, logo) i do-
bór odpowiednich
narzêdzi promocji

Opracowanie
przewodnika
po trasach
turystycznych
w Powiecie

Opracowanie
i upowszechnianie
powiatowego Ka-
lendarza Wyda-
rzeñ Kulturalnych
o zasiêgu: ogólno-
polskim, regional-
nym i lokalnym

W³¹czenie m³o-
dzie¿y i organiza-
cji pozarz¹dowych
w dzia³ania pro-
mocyjne i infor-
macyjne
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CEL OPERACYJNY:

Opracowanie programu turystyczno - rekreacyjnego dla Powiatu Tarnogórskiego -
przyci¹gniêcie nowych grup turystów

Opracowanie pro-
duktów turystycz-
nych Powiatu na ba-
zie istniej¹cych na
jego obszarze atu-
tów (�lokomotyw�)
i skierowanych na
ró¿ne grupy odbior-
ców

W³¹czanie tras
turystycznych na
terenie Powiatu
w istniej¹ce sieci
krajowe

Wyznaczenie no-
wych tras tury-
stycznych na te-
renie Powiatu

Wspieranie roz-
woju dzia³alno�ci
agroturystycznej,
uzupe³niaj¹cej
ofertê turystyczn¹
Powiatu

Opracowanie pro-
gramu dotycz¹ce-
go promocji go-
spodarki ³owiec-
kiej na terenie Po-
wiatu poprzez roz-
wój obwodów ho-
dowlanych
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CEL OPERACYJNY:

Prowadzenie dzia³añ s³u¿¹cych poprawie stanu
�rodowiska przyrodniczego Powiatu

Ochrona i poprawa jako�ci zasobów
wód podziemnych i wód powierzch-
niowych

Koordynacja i organi-
zacja gospodarki od-
padami

Poprawa jako�ci po-
wietrza atmosferycz-
nego

Rozwój edukacji
ekologicznej

Wspó³praca samorz¹dów gminnych z samorz¹dem
powiatowym w dzia³aniach zmierzaj¹cych do ak-
tywnej ochrony warto�ciowych elementów krajo-
brazu i ró¿norodno�ci przyrodniczej oraz rekulty-
wacji terenów zdegradowanych wskutek niew³a�ci-
wego deponowania odpadów przemys³owych

Wprowadzenie zinte-
growanego zarz¹dza-
nia �rodowiskowego
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DOMENA STRATEGICZNA:

III. TURYSTYKA I KULTURA

III.1. CEL STRATEGICZNY:
ROZWÓJ PRZEMYS£U TURYSTYCZNO - REKREACYJNEGO

BAZUJ¥CEGO NA BOGATYCH WALORACH POWIATU

III.1.1.
Stworzenie
powiatowego
systemu
informacji
i promocji
w zakresie
turystyki
oraz kultury.

III.1.2.
Opracowanie
programu
turystyczno -
rekreacyjnego
dla Powiatu
Tarnogórskiego -
przyci¹gniêcie
nowych grup
turystów.

III.1.1.1. Utworzenie Centrum Edukacji
Regionalnej i Turystyki.

III.1.1.2. Opracowanie zasad promocji tu-
rystycznej Powiatu (has³o, logo) i dobór od-
powiednich narzêdzi promocji.

III.1.1.3. Opracowanie przewodnika po
trasach turystycznych w Powiecie.

III.1.1.4. Opracowanie i upowszechnianie
powiatowego Kalendarza Wydarzeñ Kultu-
ralnych o zasiêgu ogólnopolskim, regional-
nym, lokalnym.

III.1.1.5. W³¹czenie m³odzie¿y i organiza-
cji pozarz¹dowych w dzia³ania promocyj-
ne i informacyjne.

III.1.2.1. Opracowanie produktów tury-
stycznych Powiatu na bazie istniej¹cych na
jego obszarze atutów (�lokomotyw�) i skie-
rowanych na ró¿ne grupy odbiorców.

III.1.2.2. W³¹czanie tras turystycznych na
terenie Powiatu w istniej¹ce sieci krajowe.

III.1.2.3. Wyznaczenie nowych tras tury-
stycznych na terenie Powiatu.

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Samorz¹dy gminne,
Polska Agencja Rozwoju

Turystyki, Polska
Organizacja Turystyczna,

Agrotur, Gminy

Gminy, Polska Agencja
Rozwoju Turystyki, Pol-
ska Organizacja Tury-

styczna, Agrotur

Gminy, Polska Agencja
Rozwoju Turystyki, Pol-
ska Organizacja Tury-

styczna, Agrotur

Gminy

M³odzie¿owa Rada
Powiatu, Gminy

Gminy, Polska Agencja
Rozwoju Turystyki,
Polska Organizacja

Turystyczna, Agrotur

Gminy, Polska Agencja
Rozwoju Turystyki,
Polska Organizacja

Turystyczna, Agrotur

Gminy, Polska Agencja
Rozwoju Turystyki,
Polska Organizacja

Turystyczna, Agrotur

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca
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III.1.2.
Opracowanie
programu
turystyczno -
rekreacyjnego
dla Powiatu
Tarnogórskiego -
przyci¹gniêcie
nowych grup
turystów.

III.1.3.
Prowadzenie
dzia³añ s³u¿¹cych
poprawie stanu
�rodowiska
przyrodniczego
Powiatu.

III.1.2.4. Wspieranie rozwoju dzia³alno�ci
agroturystycznej, uzupe³niaj¹cej ofertê tu-
rystyczn¹ Powiatu.

III.1.2.5. Opracowanie programu dotycz¹-
cego promocji gospodarki ³owieckiej na
terenie Powiatu poprzez rozwój obwodów
hodowlanych.

III.1.3.1. Wprowadzenie zintegrowanego
zarz¹dzania �rodowiskowego.

III.1.3.2. Koordynacja i organizacja gospo-
darki odpadami.

III.1.3.3. Ochrona i poprawa jako�ci zaso-
bów wód podziemnych i wód powierzch-
niowych.

III.1.3.4. Wspó³praca samorz¹dów gmin-
nych z samorz¹dem powiatowym w dzia-
³aniach zmierzaj¹cych do aktywnej ochro-
ny warto�ciowych elementów krajobrazu
i ró¿norodno�ci przyrodniczej oraz rekul-
tywacji terenów zdegradowanych wskutek
niew³a�ciwego deponowania odpadów
przemys³owych.

III.1.3.5. Poprawa jako�ci powietrza at-
mosferycznego.

III.1.3.6. Rozwój edukacji ekologicznej.

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Dyrektorzy
szkó³

Gminy, O�rodek Doradz-
twa Rolniczego, Izba

Rolnicza, Stowarzyszenia
Agroturystyczne

Gminy, nadle�nictwa,
ko³a ³owieckie

Wojewódzki Inspektor
Ochrony �rodowiska,
Wojewódzki Inspektor

Sanitarny, firmy monito-
ruj¹ce �rodowisko,

Gminy, NFO�, WFO�,
Urz¹d Marsza³kowski

Gminy, NFO�, WFO�,
Urz¹d Marsza³kowski,

przedsiêbiorstwa,
organizacje

pozarz¹dowe

Gminy, NFO�, WFO�,
Urz¹d Marsza³kowski,

organizacje
pozarz¹dowe

Gminy, WFO�, NFO�,
PFO�, Urz¹d Marsza³-

kowski, organizacje
pozarz¹dowe

Gminy, NFO�, WFO�,
Urz¹d Marsza³kowski,

organizacje
pozarz¹dowe

Starostwo Powiatowe,
Gminy, organizacje

pozarz¹dowe

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca
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DOMENA TURYSTYKA I KULTURA

CEL STRATEGICZNY

KULTYWOWANIE KULTURY LOKALNEJ - POG£ÊBIANIE POCZUCIA
TO¯SAMO�CI MIESZKAÑCÓW POWIATU TARNOGÓRSKIEGO

Dba³o�æ o prawid³owy
rozwój duchowy m³o-
dego pokolenia

Pog³êbianie wiêzi po-
miêdzy mieszkañcami
poszczególnych Gmin

Utrwalenie i rozwijanie
walorów tradycyjnej
kultury Ziemi Tarno-
górskiej
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CEL OPERACYJNY:

 Utrwalenie i rozwijanie walorów tradycyjnej kultury Ziemi Tarnogórskiej

�cis³a wspó³praca z mediami lokal-
nymi i �rodowiskami opiniotwórczy-
mi w zakresie rozwoju kultury

Opieka nad amatorski-
mi chórami, orkiestra-
mi i zespo³ami folklory-
stycznymi

Zinwentaryzowanie wszystkich
obiektów kultury materialnej
na terenie Powiatu i ich
ochrona
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CEL OPERACYJNY:

 Pog³êbianie wiêzi pomiêdzy mieszkañcami poszczególnych Gmin

Inicjowanie i tworzenie organizacyj-
nych ram dla wspó³pracy animato-
rów ¿ycia kulturalnego ze �rodowi-
skami mog¹cymi sponsorowaæ dzia-
³ania kulturalne, tworzenie szans
twórcom kultury

Inicjowanie form kon-
taktu i wspó³pracy insty-
tucji upowszechniaj¹-
cych kulturê w Powiecie

�cis³a wspó³praca w³adz
Powiatu z w³adzami Gmin
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CEL OPERACYJNY:

Dba³o�æ o prawid³owy rozwój duchowy m³odego pokolenia

Rozwój i wspieranie turystyki
zwi¹zanej z dzia³alno�ci¹ kulturaln¹

Wspieranie edukacyjnych
dzia³añ szkolnych zwi¹zanych
z kultur¹
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III.2. CEL STRATEGICZNY:
KULTYWOWANIE KULTURY LOKALNEJ - POG£ÊBIANIE POCZUCIA TO¯SAMO�CI

MIESZKAÑCÓW POWIATU TARNOGÓRSKIEGO

III.2.1.
Utrwalenie
i rozwijanie
walorów
tradycyjnej
kultury Ziemi
Tarnogórskiej.

III.2.2.
Pog³êbianie
wiêzi pomiêdzy
mieszkañcami
poszczególnych
Gmin.

III.2.3.
Dba³o�æ
o prawid³owy
rozwój duchowy
m³odego
pokolenia.

III.2.1.1. Zinwentaryzowanie wszystkich
obiektów kultury materialnej na terenie
Powiatu i ich ochrona.

III.2.1.2. Opieka nad amatorskimi chórami,
orkiestrami i zespo³ami folklorystycznymi.

III.2.1.3. �cis³a wspó³praca z mediami lo-
kalnymi i �rodowiskami opiniotwórczymi
w zakresie rozwoju kultury.

III.2.2.1. �cis³a wspó³praca w³adz Powiatu
z w³adzami Gmin.

III.2.2.2. Inicjowanie form kontaktu i wspó³-
pracy instytucji upowszechniaj¹cych kultu-
rê w Powiecie.

III.2.2.3. Inicjowanie i tworzenie organiza-
cyjnych ram dla wspó³pracy animatorów
¿ycia kulturalnego ze �rodowiskami mog¹-
cymi sponsorowaæ dzia³ania kulturalne,
tworzenie szans twórcom kultury.

III.2.3.1. Wspieranie edukacyjnych dzia-
³añ szkolnych zwi¹zanych z kultur¹.

III.2.3.2. Rozwój i wspieranie turystyki
zwi¹zanej z dzia³alno�ci¹ kulturaln¹.

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Starosta,
Przewodnicz¹cy
Rady Powiatu

Starostwo
Powiatowe

Starostwo
Powiatowe

Dyrektorzy
szkó³

Starostwo
Powiatowe

Gminy, szko³y, organiza-
cje pozarz¹dowe, zainte-

resowane instytucje

Organizacje
pozarz¹dowe, Gminy

Gminy

Rady Gmin i Powiatu

Gminy, organizacje
pozarz¹dowe

Gminy, organizacje
pozarz¹dowe, Minister-
stwo Kultury i Dziedzic-

twa Narodowego

Starostwo Powiatowe,
Urzêdy Gmin, gminne

o�rodki kultury, organi-
zacje pozarz¹dowe

Gminy, organizacje
pozarz¹dowe, Minister-
stwo Kultury i Dziedzic-

twa Narodowego

Cel operacyjny Zadania Instytucja
monitoruj¹ca

Instytucja
wspó³pracuj¹ca
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PRZEWODNIK STRATEGII

Adnotacje:

Do zadania I.1.1.1.

Potencjalny (proponowany) zakres dzia³alno-
�ci O�rodka Rozwoju Gospodarczego, Pro-
mocji i Strategii:

� utworzenie profesjonalnej bazy danych
dysponuj¹cej informacjami na temat po-
tencja³u gospodarczego lokalnych przed-
siêbiorstw, ich produktów oraz aktual-
nych i potencjalnych rynków zbytu,

� wspó³praca z Powiatowym Urzêdem Pra-
cy, samorz¹dem lokalnym, pracodawcami
i organizacjami pozarz¹dowymi w organi-
zacji szkoleñ i kursów zawodowych oraz
tworzeniu miejsc pracy dla osób bezrobot-
nych i zwalnianych z zak³adów pracy, któ-
re chc¹ zdobyæ nowe umiejêtno�ci dla
zwiêkszenia w³asnej konkurencyjno�ci na
wymagaj¹cym rynku pracy,

� podejmowanie dzia³añ s³u¿¹cych kojarze-
niu partnerów handlowych, poszukiwaniu
kontrahentów, dostawców, podwykonaw-
ców dla lokalnych firm oraz przyci¹ganiu
nowych inwestycji,

� tworzenie i zarz¹dzanie baz¹ danych
o ofertach inwestycyjnych Gmin,

� doradztwo prawno - ekonomiczne dla osób
rozpoczynaj¹cych i prowadz¹cych dzia³al-
no�æ gospodarcz¹,

� organizacja targów i wystaw (koordynacja
dzia³añ podejmowanych przez Powiat, Gmi-
ny z jego terenu oraz organizacji skupiaj¹-
cych lokalnych przedsiêbiorców) w celu
promocji gospodarczej Ziemi Tarnogór-
skiej,

� udzielanie informacji o dostêpnych kredy-
tach na rozwój ma³ych i �rednich przed-
siêbiorstw oraz pomoc w wype³nianiu
wniosków kredytowych, komunikacja:
bank - O�rodek - przedsiêbiorca,

� organizacja konferencji i seminariów na
temat rozwoju ma³ej i �redniej przedsiê-
biorczo�ci na szczeblu lokalnym,

� pozyskiwanie funduszy zewnêtrznych na

rozwój przedsiêbiorczo�ci w Powiecie
Tarnogórskim, konstruowanie projektów,

� prowadzenie dzia³alno�ci gospodarczej
dla osób i instytucji zewnêtrznych - us³u-
gi poligraficzne, reklamowe, szkoleniowe.

Do zadania I.1.1.3.

Zadania Powiatowego O�rodka Informacji
Przestrzennej - gromadzenie zasobów infor-
macyjnych w postaci:

� map zawieraj¹cych granice Gmin, dziel-
nic, rzek, g³ównych ulic oraz inne elemen-
ty do wstêpnej orientacji i lokalizacji
obiektów,

� map osi ulic i punktów adresowych oraz
rejestr punktów adresowych,

� map z lokalizacj¹ wydanych decyzji oraz
rejestr decyzji,

� map ewidencyjnych dzia³ek i u¿ytków
oraz rejestr opisowy ewidencji gruntów,

� map tematycznych mienia oraz rejestr
opisowy dzia³ek i budynków komunal-
nych,

� map tematycznych oraz rejestr opisowy
dzia³ek i budynków Skarbu Pañstwa,

� map sieci bran¿owych, uzbrojenia tech-
nicznego terenu oraz rejestr opisowy sie-
ci,

� map sytuacyjno - wysoko�ciowych oraz
czê�æ opisowa obiektów,

� map planów zagospodarowania prze-
strzennego oraz rejestr zawieraj¹cy funk-
cje terenów  wynikaj¹ce z opisu planów,

� map i rejestru opisowego stref okre�laj¹-
cych obszar y Powiatu, które nale¿y
uwzglêdniaæ przy podejmowaniu decyzji,
np.: strefa objêta nadzorem konserwato-
ra zabytków, etc.,

� map tematycznych wypadkowo�ci oraz
rejestr wypadków i kolizji drogowych,

� map tematycznych dróg i mostów oraz re-
jestr opisowy dróg i mostów,

� map oznakowañ poziomych i pionowych
oraz rejestr znaków,

� map ewakuacji i przyjêcia ludno�ci,
� map stref zagro¿eñ wokó³ zak³adów prze-

mys³owych oraz opis zagro¿eñ,
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� przestrzennego modelu ukszta³towania
terenu Powiatu na potrzeby wizualizacji
zagro¿eñ przeciwpowodziowych.

Do zadania I.1.2.3.

Zakres informacji zawartej w Przewodniku
dla Inwestora - informacje przeznaczone dla:

� potencjalnych inwestorów zewnêtrznych:
� pierwszy kontakt - zarówno w Powiecie

jak i w Gminach - (osoba, wydzia³, nr
pokoju, nr telefonu i faxu, e-mail),

� wolne tereny inwestycyjne w Powiecie,
� wolne powierzchnie u¿ytkowe,
� mo¿liwo�ci nabycia gruntów komunal-

nych,
� istniej¹ce ulgi i zachêty podatkowe,
� informacje o dostêpnym rynku pracy;

� osób rozpoczynaj¹cych dzia³alno�æ go-
spodarcz¹:
� pierwszy kontakt - zarówno w Powiecie

jak i w Gminach - (osoba, wydzia³, nr
pokoju, nr telefonu i faxu, e-mail),

� procedura zak³adania firmy - opis nie-
zbêdnych dzia³añ i czynno�ci,

� istniej¹ce ulgi i zachêty podatkowe.

Do zadania II.1.2.1.

Potencjalne zadania Powiatowego O�rodka
Rozwoju Zawodowego Nauczycieli:

� badania i analiza potrzeb szkoleniowych
nauczycieli i pracowników o�wiaty,

� gromadzenie i upowszechnianie informa-
cji o rynku o�wiatowym w Polsce,

� organizacja szkoleñ, treningów i kursów,
odpowiadaj¹cych potrzebom �rodowiska
nauczycielskiego i podnosz¹cych poziom
wiedzy i umiejêtno�ci nauczycieli (z uwzglêd-
nieniem szkoleñ dotycz¹cych nowoczesnych
metod i narzêdzi nauczania),

� organizacja szkoleñ nauczycieli w zakre-
sie obs³ugi komputera i internetu, umo¿-
liwiaj¹cych zastosowanie tych narzêdzi
w procesie nauczania ró¿nych przedmiotów,

� wspieranie dyrektorów szkó³ w zakresie
kierowania i zarz¹dzania placówk¹,

� opieka merytoryczna nad ruchem inno-
wacji pedagogicznych i wychowawczych,

� planowanie i organizowanie dzia³añ na
rzecz rozwoju i awansu zawodowego na-
uczycieli - we wspó³pracy z organem spra-
wuj¹cym nadzór pedagogiczny,

� organizowanie ró¿norodnych form wspó³-
pracy i wymiany do�wiadczeñ pomiêdzy
szko³ami, placówkami o�wiatowo-wycho-
wawczymi i nauczycielami,

� wspó³praca z instytucjami popularyzuj¹-
cymi integracjê Polski z Uni¹ Europejsk¹,

� organizacja konferencji, sympozjów i se-
minariów o zasiêgu lokalnym, regional-
nym, ogólnopolskim umo¿liwiaj¹cych
wymianê do�wiadczeñ, promowanie no-
woczesnych metod i technik nauczania,

� wspó³praca z Okrêgow¹ Komisj¹ Egzami-
nacyjn¹ i Kuratorium O�wiaty.

Do zadania II.2.2.1.

Zadania Centrum Powiadamiania Ratunko-
wego:

� przyjmowanie powiadomieñ o stanach na-
g³ego zagro¿enia ¿ycia lub zdrowia, usta-
lanie priorytetów i niezw³oczne dyspono-
wanie jednostek systemu,

� przekazywanie niezbêdnych informacji oso-
bom udzielaj¹cym pierwszej pomocy, w szcze-
gólno�ci przed przybyciem zespo³u ratownic-
twa medycznego na miejsce zdarzenia,

� przekazywanie kieruj¹cemu dzia³aniami
ratowniczymi niezbêdnych informacji u³a-
twiaj¹cych podejmowanie rozstrzygniêæ
na miejscu zdarzenia,

� przekazywanie niezbêdnych informacji
o stanach zagro¿enia ¿ycia lub zdrowia in-
nym jednostkom wykonuj¹cym zadania
w zakresie ratownictwa medycznego,

� koordynacja medycznych dzia³añ ratowni-
czych podejmowanych przez poszczególne
jednostki systemu, a tak¿e dzia³añ podejmo-
wanych przez inne jednostki uczestnicz¹ce
w dzia³aniach ratowniczych, w szczególno-
�ci przez jednostki wspó³dzia³aj¹ce z syste-
mem oraz inne jednostki wykonuj¹ce zada-
nia w zakresie ratownictwa medycznego,
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� monitorowanie i analiza dzia³añ ratowni-
czych.

Do zadania II.2.2.2.

Zadania Szpitalnego Oddzia³u Ratunkowego
- ratowanie ¿ycia i zdrowia osób w stanach
nag³ego zagro¿enia, niezale¿nie od etiologii
zagro¿enia:

� przyjêcie, stabilizacja, wstêpna diagnosty-
ka i leczenie pacjentów  z szerokim wachla-
rzem nag³ych zachorowañ, zatruæ oraz ura-
zów u doros³ych i dzieci przywo¿onych
przez zespo³y ratownictwa medycznego lub
zg³aszaj¹cych siê do oddzia³u samodzielnie,

� pomoc ofiarom katastrof zgodnie z za³o-
¿eniami powiatowego i wojewódzkiego
�Planu Zabezpieczenia Katastrofy�,

� prowadzenie, gromadzenie i przechowy-
wanie danych dotycz¹cych medycznej do-
kumentacji SOR-u i zespo³ów ratownictwa
medycznego,

� nadzór merytoryczny i analiza funkcjono-
wania systemu Zintegrowanego Ratow-
nictwa Medycznego w rejonie operacyj-
nym SOR-u,

� edukacja i promocja zdrowia w zakresie
ratownictwa medycznego i medycyny ra-
tunkowej.

Do zadania II.2.2.3.

Zadania Zespo³ów Ratownictwa Medycznego:

� udzielanie pomocy przedszpitalnej oso-
bom w stanach zagro¿enia ¿ycia i zdro-
wia (ofiarom wypadków, katastrof, na-
g³ych zachorowañ etc.).

Do zadania III.1.1.1.

Zadania Centrum Edukacji Regionalnej
i Turystyki:

� koordynacja rozwoju turystyki i kultury
w Powiecie,

� integracja dzia³añ promocyjnych instytu-
cji, Gmin, organizacji lokalnych w zakre-

sie rozwoju dzia³añ turystyczno - kultu-
ralnych,

� edukacja regionalna, informacja tury-
styczna.

Komentarze:

Do celu operacyjnego I.1.3.

Infrastruktura techniczna jest jednym z pod-
stawowych elementów warunkuj¹cych roz-
wój gospodarczy jednostek samorz¹dowych.
Na terenie Powiatu Tarnogórskiego do naj-
wa¿niejszych problemów infrastruktural-
nych nale¿y rozwój uk³adu komunikacyjne-
go, zaopatrzenie w sieci kanalizacyjne, gazo-
we i wodoci¹gowe w niektórych Gminach,
rozbudowa obiektów oczyszczaj¹cych �cie-
ki oraz uzdatniaj¹cych wodê pitn¹, a tak¿e
rozwój i modernizacja budownictwa miesz-
kaniowego.

Istotnym zadaniem jest doprowadzenie infra-
struktury technicznej do potencjalnych te-
renów inwestycyjnych i mieszkaniowych.
Jednak wykonanie niezbêdnych prac przygo-
towawczych i inwestycyjnych w tym zakre-
sie uzale¿nione jest od precyzyjnego wyzna-
czenia (wykonanie prac planistyczno - pro-
jektowych) przebiegu kluczowych dróg (au-
tostrada A1, droga S1 Pyrzowice - Podwar-
pie oraz niezbêdny ci¹g komunikacyjny od
portu lotniczego do centrum Powiatu - przed-
³u¿enie drogi S1 w kierunku zachodnim do
drogi na Poznañ), a nastêpnie wydzielenia
dzia³ek inwestycyjnych.

Powiat Tarnogórski po³o¿ony na uczêszcza-
nych szlakach tranzytowych (Górny �l¹sk -
Wielkopolska, Pomorze Zachodnie), w do-
bie gwa³townie wzrastaj¹cej liczby pojazdów
samochodowych i rozwoju transportu ko³o-
wego, ju¿ boryka siê z powa¿nymi problema-
mi komunikacyjnymi. Obecna droga ³¹cz¹-
ca Tarnowskie Góry z portem lotniczym nie
spe³nia ogólnie pojmowanych standardów
ruchu tranzytowego (w¹ska jezdnia, brak
poboczy, przewaga terenów zabudowanych,
liczne niebezpieczne zakrêty). W celu zakty-
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wizowania przedsiêbiorczo�ci na terenie
Powiatu niezbêdn¹ inwestycj¹ wydaje siê byæ
budowa nowoczesnego ci¹gu komunikacyj-
nego ³¹cz¹cego port lotniczy w Pyrzowicach
(jeden z najwiêkszych portów prze³adunko-
wych cargo w Polsce) z centrum Powiatu
oraz szlakiem tranzytowym w kierunku pó³-
nocnym (Wielkopolska, Pomorze Zachod-
nie). Obecnie zapocz¹tkowano ju¿ pewne
dzia³ania w zakresie planowania i budowy
drogi S1, ³¹cz¹cej port lotniczy z tras¹ E75
Górny �l¹sk - Warszawa, £ód�. Omawiana
wy¿ej inwestycja mog³aby tworzyæ przed³u-
¿enie drogi S1 w kierunku zachodnim, roz-
wi¹zuj¹c wiele problemów komunikacyjnych
Powiatu.

Niezwykle wa¿nym aspektem funkcjonowania
ka¿dego miasta i gminy jest polityka mieszka-
niowa. Bez atrakcyjnego i przystêpnego ceno-
wo rynku mieszkaniowego oraz nak³adów na
modernizacjê istniej¹cej tkanki budowlanej,
dynamiczny rozwój domen strategicznych
mo¿e zostaæ powa¿nie os³abiony. Warunki
mieszkaniowe w du¿ym stopniu decyduj¹
o kondycji gospodarczej. Na terenie Powiatu
Tarnogórskiego, podobnie jak w innych rejo-
nach Polski, odczuwalne jest zapotrzebowanie
na nowe mieszkania oraz dzia³ki budowlane.
Niestety zarówno ustawa o samorz¹dzie gmin-
nym, jak i samorz¹dzie powiatowym nie daj¹
praktycznie ¿adnych mo¿liwo�ci dzia³ania w tej
dziedzinie powiatom i bardzo niewielkie samo-
rz¹dom gminnym (nie licz¹c budownictwa ko-
munalnego, które w wiêkszo�ci polskich miast
nie nad¹¿a za potrzebami). Przy wysokich kosz-
tach inwestycji budowlanych oraz szczup³ych
bud¿etach samorz¹dowych, jedynymi rozwi¹-
zaniami dla wzrostu taniego budownictwa wie-
lorodzinnego, zaspokajaj¹cego podstawowe
potrzeby mieszkañców Powiatu Tarnogór-
skiego, mo¿e byæ promowanie dzia³alno�ci ta-
kich instytucji jak: Towarzystwa Budownictwa
Spo³ecznego (TBS), Agencje Wspierania Ini-
cjatyw Mieszkaniowych (AWIM) - udzia³ jed-
nostek samorz¹dowych w inwestycjach naj-
czê�ciej poprzez wnoszenie aportem gruntów.
Powszechne sta³o siê równie¿ zawieranie po-
rozumieñ o przekazywaniu gruntów komercyj-

nym firmom developerskim i budowlanym,
które w zamian przejmuj¹ na siebie koszty
uzbrajania terenu pod przysz³¹ inwestycjê
mieszkaniow¹ i gwarantuj¹ przekazanie do
dyspozycji samorz¹du gminnego okre�lonej
czê�ci budowanych lokali mieszkalnych. Istot-
n¹ kwesti¹ dla rozwoju szczególnie budownic-
twa mieszkaniowego, jednorodzinnego s¹ tak-
¿e czêste aktualizacje planów zagospodarowa-
nia przestrzennego gmin oraz wyznaczanie
dzia³ek budowlanych.

Problemy mieszkaniowe dotycz¹ w podob-
nym zakresie ca³ego kraju i aby zaistnia³a
wyra�na poprawa tej sytuacji niezbêdne s¹
odpowiednie decyzje na szczeblu rz¹dowym
- preferencyjne kredyty, wyd³u¿one okresy
sp³at, upraszczanie procedur inwestycyj-
nych, etc. Samorz¹d powiatowy nie posiada
w tej sferze gospodarczej praktycznie ¿ad-
nych kompetencji, a ograniczyæ siê mo¿e je-
dynie do przekazywania gruntów na cele
budowlane (je¿eli takowe posiada) oraz pro-
wadzenia dzia³añ lobbyingowych na rzecz
rozwoju inwestycji budowlanych.

Do zadania I.1.3.7.

Tereny wchodz¹ce w sk³ad obecnego Powia-
tu Tarnogórskiego charakteryzuj¹ siê boga-
tymi tradycjami przemys³owymi, których
korzenie siêgaj¹ jeszcze czasów �redniowie-
cza. Intensyfikacja i gwa³towny rozwój prze-
mys³u ciê¿kiego nast¹pi³ w ci¹gu XIX i XX
wieku. Specyficzna sytuacja gospodarki pol-
skiej w dobie przemian ustrojowych i w³asno-
�ciowych spowodowa³a likwidacjê lub pry-
watyzacjê maj¹tku wielu nierentownych za-
k³adów przemys³owych, zmniejszenie za-
trudnienia we wszystkich sektorach przemy-
s³u ciê¿kiego oraz ograniczenia produkcji.
Obecnie na terenie Powiatu Tarnogórskie-
go funkcjonuje kilka du¿ych zak³adów, g³ów-
nie bran¿y metalowej, maszynowej i trans-
portowej, bêd¹cych w fazie restrukturyzacji.
Pogorszenie wyników ekonomicznych tych
zak³adów nast¹pi³o w latach 90-tych. Jednym
z g³ównych czynników takiej sytuacji jest sil-
ne powi¹zanie profilów produkcyjnych i us³u-
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gowych du¿ych zak³adów przemys³owych
Powiatu Tarnogórskiego z restrukturyzowa-
nymi bran¿ami: górnicz¹ i hutnicz¹. Wraz
z ograniczeniami produkcyjnymi w kopal-
niach na Górnym �l¹sku gwa³townie zmniej-
szy³o siê zapotrzebowanie na produkty i us³u-
gi oferowane przez tarnogórskie zak³ady
przemys³u ciê¿kiego. Poci¹gnê³o to za sob¹
analogiczne ograniczenia produkcyjne, re-
dukcje zatrudnienia czy te¿ likwidacje nie-
których dzia³ów. Restrukturyzowane zak³a-
dy z terenu Powiatu Tarnogórskiego poszu-
kuj¹ obecnie swojego miejsca na wolnym
rynku. Wi¹¿e siê to przede wszystkim z po-
szukiwaniem nowych rynków zbytu.

W³adze gminne i powiatowe nie posiadaj¹
wielu mo¿liwo�ci decyzyjnych w sprawach
restrukturyzacji zak³adów pañstwowych. Ich
rol¹ mo¿e byæ jednak silny lobbying na szcze-
blu rz¹dowym oraz wspó³praca z samorz¹-
dem wojewódzkim. Z drugiej strony samo-
rz¹dy lokalne mog¹ i powinny wdra¿aæ na-
rzêdzia stymuluj¹ce rozwój ma³ych i �red-
nich przedsiêbiorstw. Do�wiadczenia krajów
Unii Europejskiej, ale tak¿e wielu gmin i po-
wiatów w Polsce wskazuj¹ na to, i¿ jest to
g³ówny i najbardziej efektywny sposób
zmniejszania negatywnych skutków restruk-
turyzacji przemys³u ciê¿kiego.
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ZA£¥CZNIK 1
KALENDARIUM PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

W POWIECIE TARNOGÓRSKIM

16 stycznia 2001 r.

� Spotkanie wstêpne konsultantów MISTiA
z w³adzami Powiatu

� Prezentacja metodologii budowania stra-
tegicznego planu rozwoju

� Ustalenie listy uczestników spotkañ
warsztatowych - powo³anie Konwentu
Strategicznego.

27 stycznia - sesja Rady Powiatu

Prezentacja g³ównych za³o¿eñ planowania
strategicznego w Powiecie.

styczeñ - kwiecieñ 2001 r.

Opracowanie Profilu spo³eczno-gospodarcze-
go Powiatu - diagnoza obejmuj¹ca lata 1995-
1999, porównanie z powiatami s¹siednimi
oraz tendencjami spo³eczno-gospodarczymi
regionu �l¹skiego i Polski.

styczeñ - marzec 2001 r.

Badanie ankietowe klimatu dla rozwoju
przedsiêbiorczo�ci w Powiecie - prowadzo-
ne w�ród lokalnych pracodawców.

28 lutego - 1 marca 2001 r.
- warsztaty strategiczne

� Opracowanie czteroelementowej misji Po-
wiatu Tarnogórskiego (model Ashridge)

� Okre�lenie domen strategicznych (klu-
czowych zagadnieñ strategicznych) dla
rozwoju Powiatu.

14 - 15 marca 2001 r.
- warsztaty strategiczne

� Opracowanie analizy zasobów Powiatu
(silnych i s³abych stron) oraz szans i za-
gro¿eñ p³yn¹cych z otoczenia zewnêtrz-
nego - (analiza SWOT, analiza PESTER).

� Okre�lenie mo¿liwo�ci rozwoju Powiatu
w trzech podstawowych domenach stra-
tegicznych wy³onionych na podstawie
przeprowadzonych analiz.

28 - 29  marca 2001 r.
- warsztaty strategiczne

Skonstruowanie planów dzia³añ (planów ope-
racyjnych) dla trzech domen strategicznych -
zapis w uk³adzie celów strategicznych, celów
operacyjnych i zadañ do realizacji. Praca Kon-
wentu Strategicznego w grupach zadaniowych
wraz z zaproszonymi ekspertami lokalnymi.

18 kwietnia 2001 r.
- warsztaty strategiczne

Scalenie planów operacyjnych w kompletny
dokument strategii rozwoju Powiatu.

19 kwietnia 2001 r.
- warsztaty strategiczne

Przeprowadzenie szkolenia z podstaw zarz¹dza-
nia projektami - zasady i struktura przygotowa-
nia projektu, narzêdzia zarz¹dzania projektami,
bud¿et projektu, harmonogram realizacji.

25 kwietnia 2001 r.
- warsztaty strategiczne

Przeprowadzenie szkolenia z zakresu pozyski-
wania �rodków zewnêtrznych - zasady apliko-
wania, pisanie wniosków grantowych, �ród³a
finansowania �rodków pozabud¿etowych.

10 maja 2001 r.

Podsumowanie prac na strategi¹ - prezentacja
g³ównych zapisów Strategii Rozwoju Powiatu
Tarnogórskiego, uzyskanie ostatecznych opi-
nii i akceptacji zapisów przez autorów doku-
mentu (osoby bior¹ce udzia³ w warsztatach
strategicznych).

1 czerwca 2001 r.

Prezentacja Zarz¹dowi Powiatu g³ównych
zapisów Strategii Rozwoju Powiatu Tarno-
górskiego oraz Profilu Spo³eczno-Gospodar-
czego.
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1. Wies³aw BARSKI, Pe³nomocnik ds. FRON,
Starostwo Powiatowe

2. Edward BLITEK, Radny Powiatu Tarno-
górskiego, Starostwo Powiatowe

3. Jerzy B£A¯KOWSKI, Dowódca 5 Batalio-
nu Chemicznego

4. Jacek BOBEK, Radny Powiatu Tarnogór-
skiego, Starostwo Powiatowe

5. Tadeusz BOBER, Przewodnicz¹cy Rady
Powiatu, Starostwo Powiatowe

6. Ma³gorzata BOGUSIEWICZ, Naczelnik
Wydzia³u Promocji i Integracji Europej-
skiej, Starostwo Powiatowe

7. Henryk BONK, Naczelnik Wydzia³u
Transportu i Dróg Publicznych, Starostwo
Powiatowe

8. Alojzy BORYCZKA, Cz³onek Zarz¹du
Powiatu, Starostwo Powiatowe

9. Edgar BRONICKI, Naczelnik Wydzia³u
Ochrony �rodowiska, Starostwo Powiatowe

10. Piotr BUDZISZ, Prezes, Agencja Rozwo-
ju Lokalnego AGROTUR SA

11. Grzegorz BURZKA, Wicestarosta Powia-
tu Tarnogórskiego, Starostwo Powiatowe

12. Adam CHMIEL, Radny Powiatu Tarnogór-
skiego, Starostwo Powiatowe

13. Grzegorz CZAPLA, Wójt Gminy
O¿arowice

14. Zdzis³aw CZAPLA, Radny Powiatu
Tarnogórskiego, Starostwo Powiatowe

15. Mariusz D£UGAJCZYK, Izba Przemy-
s³owo-Handlowa

16. Henryk DOLIBOG, Wiceburmistrz
Urz¹d Miasta Radzionków

17. Wojciech DROSIK, S.M. �Chemik�
18. Andrzej ECLER, Wójt,

Urz¹d Gminy Tworóg
19. Andrzej FIA£A, Radny Powiatu

Tarnogórskiego, Starostwo Powiatowe
20. Józef FRYDRYCH, Wiceprezes

Eko-Prof-Med
21. Jan GAJDA, Wójt, Urz¹d Gminy

�wierklaniec
22. Joachim GANSZYNIEC, Cz³onek Zarz¹du

Powiatu, Starostwo Powiatowe

23. Irena GATYS, Wydzia³ Ochrony �rodowi-
ska, Starostwo Powiatowe

24. Jolanta GIEL, PCPR
25. Tomasz G£OGOWSKI
26. Eugeniusz GOGOLIN,

Huta Miasteczko �l.
27. Marek GRYGIERCZYK, Chemet SA
28. Eugeniusz GWÓ�D�, Urz¹d Gminy

Krupski M³yn
29. Jan HAHN, Inspektor, Starostwo Powiatowe
30. Antoni JANKOWSKI, Starosta Tarnogórski
31. Aleksandra JANOTA, Podinspektor,

Starostwo Powiatowe
32. Marek KANDZIA, Dyrektor, Zespó³ Szkó³
33. Dariusz KNAPOWSKI, Dyrektor,

Zarz¹d Dróg Powiatowych
34. Teresa KORAB, Wójt, Urz¹d Gminy

Zbros³awice
35. Pawe³ KOWOLIK, Urz¹d Gminy

Zbros³awice
36. Krzysztof KRATOFIL, Katolickie

Stowarzyszenie M³odzie¿y
37. Aleksandra KRÓL-SKOWRON,

Podinspektor, Starostwo Powiatowe
38. Arkadiusz KUZIO-PODRUCKI,

Wydawnictwo Montes Tarnovicensis
39. Piotr LEKSY, Wicewójt, Urz¹d

Gminy Tworóg
40. Stanis³aw LUBAS, Radny Powiatu

Tarnogórskiego, Starostwo Powiatowe
41. Ilona £UCZAK, Dyrektor,

GOK �wierklaniec
42. Helena MAJER, Urz¹d Gminy Tworóg
43. Stanis³aw MAJSTERKIEWICZ, Dyrektor,

Technikum Le�ne
44. Marian MIELNICZUK, Komendant,

Komenda Powiatowa Pañstwowej Stra¿y
Po¿arnej

45. Piotr MIKLIS, Sekretarz Powiatu Tarno-
górskiego, Starostwo Powiatowe

46. Jan MUROWSKI, Wójt, Urz¹d Gminy
Krupski M³yn

47. Wojciech OLESIÑSKI, Podinspektor,
Starostwo Powiatowe

48. Stanis³aw PARKITNY, DPS £ubie

ZA£¥CZNIK 2
SK£AD KONWENTU STRATEGICZNEGO OPRACOWUJ¥CEGO

STRATEGIÊ ROZWOJU POWIATU TARNOGÓRSKIEGO
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49. Ryszard PARYS, Radny Powiatu Tarnogór-
skiego, Starostwo Powiatowe

50. Aleksandra PASZEK, Nauczyciel, LO im.
St. Staszica

51. Franciszek PA�MIONKA, Wiceburmistrz,
Urz¹d Miasta Miasteczko �l¹skie

52. Kazimierz PAWLAK, Pe³nomocnik ds.
Ochrony Informacji Niejawnych, S³u¿b,
Stra¿y i Reagowania Kryzysowego

53. Ewa PETRYCZKO, Kierownik, Powiatowy
Urz¹d Pracy

54. Czes³aw PIEKAREC, Radny Powiatu Tar-
nogórskiego, Starostwo Powiatowe

55. Jolanta PLOTECKA, Dyrektor, Zespó³
Szkó³ Odzie¿owych

56. Marek PO£ULICH, Dyrektor,  Chemet SA
57. Boles³aw PRASKI, Dyrektor, Zespó³ Szkó³
58. Maria ROGOCZ, Burmistrz, Urz¹d Miasta

Kalety
59. Irena RÓG, Radna Powiatu Tarnogórskie-

go, Starostwo Powiatowe
60. Urszula RUSKA, Skarbnik Powiatu

Tarnogórskiego, Starostwo Powiatowe
61. Jerzy SAMOL, Radny Powiatu Tarnogór-

skiego, Starostwo Powiatowe
61. Lidia SELERZYÑSKA-MARTELA,

Dyrektor, PCPR

63. Urszula SIECZKO, Kierownik, Referat
Promocji Miasta Tarnowskie Góry

64. Klaudiusz SIWIEC, Prezes, Izba Przemy-
s³owo - Handlowa

65. Tomasz SMOLIN, Uczeñ, I LO
im. St. Sempo³owskiej

66. Maria SOSNOWSKA, Dyrektor, PKO BP
SA O/ Tarnowskie Góry

67. Tomasz SUBOCZ, Uczeñ, I LO
im. St. Sempo³owskiej

68. Andrzej SZNAJDER, Naczelnik Wydzia³u
Edukacji, Starostwo Powiatowe

69. Piotr TOMCZEWSKI, Dyrektor, Specjalny
O�rodek Szkolno-Wychowawczy

70. Miros³aw TUKAJ, Komendant, Komenda
Powiatowa Policji

71. Romuald WALCZYK, Radny Powiatu
Tarnogórskiego, Starostwo Powiatowe

72. Barbara WAWRZENCZYK-ANDERS,
Dyrektor, Szpital Powiatowy nr 1

73. Monika WÊGLORZ, Urz¹d Miasta
Tarnowskie Góry

74. Eugeniusz WITEK, Wiceprzewodnicz¹cy
Rady Powiatu, Starostwo Powiatowe

75. Antoni WITKOWSKI, Dyrektor, Zak³ad
Przewozu Towarowego Cargo PKP S.A.

76. Przedstawiciele, Stowarzyszenie
�Serdeczni�

ZA£¥CZNIK 3
ZESPÓ£ KONSULTANTÓW I PROWADZ¥CYCH

Prowadzenie prac nad Strategi¹ Rozwoju
Powiatu Tarnogórskiego w zakresie: meto-
dologicznym, moderacyjnym i redakcji koñ-
cowego dokumentu strategii, powierzono
Ma³opolskiemu Instytutowi Samorz¹du Te-
rytorialnego i Administracji (MISTiA) z sie-
dzib¹ w Krakowie.

Bezpo�rednimi wykonawcami projektu
w wymienionym wy¿ej zakresie by³ Zespó³
specjalistów MISTiA w osobach:
� Janusz Krzy¿ak - Kierownik projektu oraz

specjali�ci z Wydzia³u Programów i Pro-
jektów MISTiA:

� Jacek Kwiatkowski
� Micha³ Matuszewski
� Wojciech Odzimek



60

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU TARNOGÓRSKIEGO

ZA£¥CZNIK 4
GRAFICZNA INTERPRETACJA BADANIA KLIMATU DLA ROZWOJU

PRZEDSIÊBIORCZO�CI - LATA 1999 - 2001

KONDYCJA EKONOMICZNA

Blisko 70% badanych firm przyzna³o, ¿e zamknê³o 2000 rok zyskiem.

WYNIK FINANSOWY ZA 2000 ROK

25% badanych ma³ych i �rednich firm okre�li³o, ¿e jest w dobrej kondycji.

Blisko 50% firm nie jest w stanie okre�liæ swojej kondycji finansowo - ekonomicznej.

Odpowiedzi te �wiadcz¹ o du¿ej niepewno�ci zwi¹zanej z przysz³o�ci¹ tych¿e firm.

OCENA KONDYCJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ FIRM
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Blisko 2/3 badanych firm uwa¿a, ¿e planowane przyst¹pienie Polski

w 2004 roku do UE nie bêdzie mia³o ¿adnego wp³ywu na ich bie¿¹c¹

dzia³alno�æ. Tylko 15% firm stwierdzi³o, ¿e po³¹czenie Polski z UE

bêdzie mia³o pozytywny wp³yw na ich dzia³alno�æ.

WP£YW PLANOWANEGO PRZYST¥PIENIA POLSKI DO UE
NA MA£E I �REDNIE FIRMY
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Na prze³omie lat 1999-2001 obserwujemy niewielki wzrost zatrudnienia

w badanych firmach. Mimo, ¿e w 2000 roku 16,2% firm zanotowa³o spa-

dek zatrudnienia to stan zatrudnienia wzrós³ o 35 osób. Planowany
wzrost zatrudnienia w 2001 roku wed³ug opinii respondentów wyniesie

44 osoby. Zdecydowana wiêkszo�æ firm nie planuje spadku czy te¿

wzrostu zatrudnienia.

ZMIANA ZATRUDNIENIA
W LATACH 1999 - 2001

ZATRUDNIENIE
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W roku 2000 ma³e firmy odnotowa³y zauwa¿alny spadek zatrudnienia

na rzecz �rednich firm. W 2001 roku firmy zatrudni³y wiêcej pracowni-

ków ni¿ zwolni³y. Tempo przyrostu pracowników w �rednich firmach

zostanie spowolnione.

ZMIANA ZATRUDNIENIA W LATACH 1999 - 2001
ZE WZGLÊDU NA ILO�Æ ZATRUDNIONYCH OSÓB
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46% ma³ych i �rednich firm by³oby zainteresowanych zatrudnieniem pracowników

fizycznych. Zdecydowanie wiêcej miejsc pracy by³oby dla mê¿czyzn ni¿ dla kobiet.

Pozycjê uprzywilejowan¹ maj¹ tylko kobiety poszukuj¹ce pracy w biurze.

POSZUKIWANI PRACOWNICY

P£EÆ:
          MÊ¯CZYZNA

WIEK:
           26 - 45 LAT

WYKSZTA£CENIE:
          �REDNIE TECHNICZNE
          LUB WY¯SZE

JÊZYKI:
          ANGIELSKI, NIEMIECKI

ZNAJOMO�Æ OBS£UGI
KOMPUTERA

PRAWO JAZDY

SZCZEBEL KIEROWNICZY

P£EÆ:
          KOBIETA

WIEK:
           18 - 35 LAT

WYKSZTA£CENIE:
          �REDNIE LUB
          �REDNIE TECHNICZNE

JÊZYKI:
         ANGIELSKI, NIEMIECKI

ZNAJOMO�Æ OBS£UGI
KOMPUTERA

PRAWO JAZDY

PRACOWNICY BIUROWI

P£EÆ:
          MÊ¯CZYZNA

WIEK:
           26 - 35 LAT

WYKSZTA£CENIE:
          ZAWODOWE
          �REDNIE TECHNICZNE

JÊZYKI:
          NIE JEST WYMAGANY

ZNAJOMO�Æ OBS£UGI
KOMPUTERA

PRAWO JAZDY

PRACOWNICY FIZYCZNI

NAJBARDZIEJ POSZUKIWANI PRACOWNICY
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DOSTÊP DO �RODKÓW

Prawie co czwarta firma zatrudniaj¹ca od 50 do 250 osób korzysta³a ze �rod-

ków pomocowych udostêpnianych poprzez urzêdy administracji pañstwowej,

organizacje pozarz¹dowe lub stowarzyszenia.

KORZYSTANIE ZE �RODKÓW POMOCOWYCH
ZE WZGLÊDU NA ILO�Æ ZATRUDNIONYCH OSÓB
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Ponad po³owa ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw z Powiatu Tarnogórskiego

potrzebuje kapita³u z zewn¹trz aby siê rozwin¹æ. Najwiêksze zainteresowanie

budzi³by preferencyjny kredyt w ramach Rz¹dowego Programu Wspierania

Ma³ych i �rednich Przedsiêbiorstw, z którego chcia³oby skorzystaæ blisko

60% zainteresowanych kredytami.

ZAPOTRZEBOWANIE NA KAPITA£ Z ZEWN¥TRZ
W�RÓD MA£YCH I �REDNICH PRZEDSIÊBIORSTW
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FORMY DOFINANSOWANIA
MA£YCH I �REDNICH PRZEDSIÊBIORSTW

ZE WZGLÊDU NA ILO�Æ ZATRUDNIONYCH OSÓB
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Blisko 32% ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw z Powiatu Tarnogórskiego przeznaczy³oby

kredyt na inwestycje w postaci zakupu maszyn i urz¹dzeñ. Niepokoj¹cym zjawiskiem jest

fakt, i¿ 23% firm przekaza³oby ten¿e kredyt na bie¿¹c¹ dzia³alno�æ. �wiadczyæ to mo¿e

o s³abej kondycji finansowej ma³ych i �rednich firm.

PRZEZNACZENIE KREDYTU

Co pi¹ta firma z Powiatu Tarnogórskiego wspó³pracuje z partnerami z zagranicy.

WSPÓ£PRACA Z PARTNERAMI

CZY FIRMA WSPÓ£PRACUJE Z PARTNERAMI Z ZAGRANICY ?
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Ponad 30% ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw zainteresowanych jest znalezieniem osoby

lub firmy, która zainwestowa³aby w rozwój ich firmy.  Firmy te w pierwszej kolejno�ci po-

szukuj¹ inwestorów prowadz¹cych zbli¿on¹ dzia³alno�æ do ich w³asnej.

ZAINTERESOWANIE MA£YCH I �REDNICH PRZEDSIÊBIORSTW INWESTYCJAMI
MAJ¥CYMI NA CELU ROZWÓJ FIRMY
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OCENA DZIA£AÑ

G³ówne bariery rozwoju ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw to: drogie kredyty,

biurokracja parali¿uj¹ca dzia³alno�æ firmy oraz zmniejszaj¹ca siê liczba odbiorców.

G£ÓWNE BARIERY ROZWOJU MA£YCH I �REDNICH PRZEDSIÊBIORSTW
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Najwa¿niejszym z zadañ stoj¹cych przed samorz¹dem lokalnym jest obecnie

informowanie ma³ych i �rednich firm o mo¿liwo�ciach pozyskania preferencyjnych

kredytów, dotacji itp. ze �rodków pomocowych UE i od polskiego rz¹du.

OCZEKIWANE DZIA£ANIA SAMORZ¥DU LOKALNEGO
NA RZECZ MA£YCH I �REDNICH FIRM
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