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I. Wprowadzenie

Strategia rozwoju powiatu jest dokumentem zawierajacym zbidr celow 1 kierunkow
przeksztatcen cech jego zasobow, dokonywanych przy zachowaniu nadrzednosci interesow
spoteczno$ci powiatowej. Jej zapisy stanowia o decyzjach, zorientowanych na organizowanie
warunkéw zycia mieszkancow i prowadzenia dziatalnosci przez przedsigbiorstwa i instytucje.
Zawiera wizje rozwoju, ogdlnie okreslajaca przyszty docelowy stan powiatu oraz zmiany
przyczyniajace si¢ do jej zaistnienia. Strategia jest takze wyrazeniem ambicji réznych jej
tworcow, ktorzy troszczac si¢ o wspolne dobro mieszkancéw powiatu jednocze$nie pragna
aby ich mozliwe do zrealizowania marzenia staly si¢ faktem.

Roéznorodnos¢ funkcji 1 konieczno$¢ ujmowania szczegdlnej roli powiatu ziemskiego,
jako nadrzednej instytucji koordynujacej dziatania lokalne, jest wyzwaniem dla jego wiadz.
Istnienie konfliktow i sprzeczno$ci interesOw podmiotéw dziatajacych na jego obszarze na co
dzien wpisuje si¢ w powiatowe realia zarzadzania. W tym kontek$cie tworzenie strategii
rozwoju jest wspotczesnie koniecznos$cia. Jej ustalenia pomagaja bowiem jednoczy¢ wysitki 1
koncentrowa¢ zasoby w dziedzinach najlepiej przyczyniajacych si¢ do realizacji celow
wszystkich jednostek wspoltworzacych powiatowe realia. Pozwalaja takze wlasciwiej
gospodarowaé s$rodkami, jakie trzeba angazowad podejmujac si¢ realizacji koniecznych
przedsigwzig¢, a ktore w skali ponadlokalnej moga by¢ czgsto lepiej alokowane niz to
mozliwe na poziomie gmin.

Przyszto$¢ powiatu tarnogdrskiego, obejmujacego swoim zasiggiem obszar zycia
ponad 137 tysigcy mieszkancow i kompetencji dziewigciu gmin, jest zdeterminowane przede
wszystkim jego polozeniem. Sasiedztwo prawie dwu milionowej Aglomeracji Gornos$laskiej
orientuje wiele dziatalnos$ci podejmowanych na jego obszarze. Duze miasta sa jednoczes$nie
szansa 1 zagrozeniem dla przyszlo$ci powiatu. Ich uzytkownicy stanowia istotna grupg
klientow tarnogorskich produktow, ktorych wytworcy musza liczy¢ si¢ z kierunkami zmian
rynkowych. Ziemia tarnogorska bogata zasobami ludzkimi, kulturowymi 1 przyrodniczymi,
moze zaoferowac wiele atrakcji. Jest obszarem ciekawych lokalizacji osadniczych, dobrych
warunkow inwestowania, ale jest rowniez miejscem odpoczynku i rekreacji. Jej przysztosc

trzeba tak ksztattowac¢ aby ciagle byta cenna i doceniang czgsécia regionu i kraju.



I1. Metodologia

Z inicjatywy Zarzadu powiatu tarnogorskiego w sierpniu 2009 roku podjgto uchwate o
dokonaniu aktualizacji Strategii rozwoju Powiatu Tarnogorskiego, przyjetej w 2002 roku.
Prace podjgto w pazdzierniku 2009 roku. Ich bezposrednia inspiracja byla konieczno$é
dostosowania zapisdw obecnie obowiazujacego dokumentu do zmiany uregulowan zawartych
w dokumentach strategicznych kraju oraz w decyzjach wyznaczajacych zakres i ramy polityki
regionalnej, w duzej czegs$ci bedacych rezultatem wstapienia Polski do Unii Europejskie;j.
Istotnym byto takze uwzglednienie szans 1 wyzwan rozwojowych, jakie pojawily si¢ w
ostatnich latach, a wynikajacych ze zmian uwarunkowan lokalnych.

Zakres prac skladajacych si¢ na przygotowanie nowego dokumentu pt. Strategia
rozwoju Powiatu Tarnogorskiego do roku 2022, obejmowal dzialania zorientowane na
okreslenie aktualnych warunkdéw rozwoju powiatu oraz wyznaczenie nowych celow i
kierunkow strategicznych, uwzgledniajac zrealizowane zapisy wczesniejszej Strategii. Jako
wstep do formutowania nowej wizji, misji i celow przyjgto dwa opracowania analityczne:

— L, Analiza preferencji  spolecznych w  zakresie kierunkow  rozwoju  powiatu
tarnogorskiego”, przyjeta w styczniu 2010 roku,

— ,,Pozycja konkurencyjna Powiatu tarnogorskiego - analiza porownawcza dynamiki
rozwoju wybranych powiatow otoczenia Aglomeracji Gornoslagskiej”, przyjeta w lutym
2010.

Zawarte w nich opinie respondentdw (mieszkancéw ziemi tarnogodrskiej 1 sasiednich
jednostek terytorialnych), informacje ogoélne o cechach powiatu oraz dane statystyczne,
umozliwity sformulowanie listy postulatow dla okreslania szczegdétowych celow rozwoju
powiatu tarnogorskiego. Wizerunek, jaki w ten sposdb wyznaczono, uznano za pierwsza
inspiracjg dla tworzenia gtownych wytycznych aktualizowanej Strategii.

Drugim zrédlem byly trzy warsztaty, jakie odbyty si¢ w styczniu i marcu 2010 roku w
budynku Starostwa Powiatowego. Uczestniczyly w nich osoby zarzadzajace poszczegdlnymi
funkcjami powiatu, wladze gmin oraz reprezentanci rdznych organizacji 1 instytucji
zaangazowanych w tworzenie tarnogorskich realiow zycia 1 dziatalno$ci gospodarczej (lista w
zataczniku). Rezultatem warsztatow bylo wskazanie zbioru czynnikéw wptywajacych na
hierarchizacj¢ celow strategicznych. Tematy warsztatow obejmowaly zagadnienia:

— Warsztat pierwszy: Aktualno$¢ celow obowiazujacej Strategii, potrzeby uzytkownikow

powiatu, bariery realizacji zamierzen rozwojowych.



— Warsztat drugi: Turystyka jako potencjatl rozwojowy powiatu tarnogoérskiego, szanse i
zagrozenia w procesie budowania trwalej atrakcyjnosci turystycznej Ziemi Tarnogorskie;.

— Warsztat trzeci: Ustugi spoleczne jako element budowania atrakcyjnosci osadniczej
powiatu tarnogorskiego (edukacja, kultura, ustugi medyczne).

Na warsztatach skonfrontowano rozpoznane w dokumentach analitycznych potrzeby i
mozliwosci realizacji celow strategicznych z opiniami lideréow lokalnych. Wskazano takze
warunki zapewniajace realno$¢ realizacji zapisdw tworzonej Strategii, uwzgledniajace
interesy poszczeg6lnych gmin tworzacych powiat i zamierzen rozwojowych ich wiladz.

Ostatnim etapem procedury tworzenia Strategii bylo zebranie wszystkich wnioskow,
danych, opinii itp. 1 sformutowanie podstawowych jej elementow. Sa to:

* wizja rozwoju — okresla stan rozwoju powiatu, ktéry powinien zaistnie¢ w rezultacie
realizacji celow wyznaczonych w Strategii,

* misja rozwoju — okresla gtowna orientacje wszystkich dziatan podmiotow wdrazajacych
Strategie,

* cele strategiczne — definiuja intencyjne stany i zamierzenia, ktorych zakres merytoryczny
odnosi si¢ bezposrednio do jednego z obszar6w rozwoju powiatu,

* cele horyzontalne — definiuja stany i zamierzenia, ktdrych zakres merytoryczny wiaze si¢
z zakresem tematycznym wszystkich (wielu) obszaréw rozwoju powiatu,

* kierunki rozwoju - S$ciSle wynikaja z celow, stanowiac ich uszczegdlowienie,
umozliwiaja w nastgpnych etapach (wdrazanie strategii) precyzyjna realizacje przyjetych
zamierzen (przedsigwzigcia, projekty).

Przyjecie strategicznych rozstrzygni¢¢ jest uznaniem hierarchii waznosci funkcji
powiatu, a jednocze$nie wyrazem okreslonej polityki jego rozwoju. Ograniczono$¢ zasobow
jest podstawowa przyczyna koniecznos$ci racjonalnego gospodarowania, gdyz nie wystarcza
sit, surowcow, wiedzy, kontaktow 1 przedsigbiorczosci jednostek aby zaspokoi¢ wszystkie
potrzeby. Trzeba dokonywaé wyboru pomigdzy alternatywnymi celami i kierunkami i jego
skutki stanowia zapisy Strategii. W dalszej kolejnosci wynika¢ z nich powinny konkretne
przedsigwzigcia 1 projekty. Do nich réwniez konieczne jest dostosowanie zapisow

budzetowych oraz innych szczegdtowych decyzji dotyczacych alokacji zasobow powiatu.



II1. Elementy analizy SWOT

Warunki funkcjonowania powiatu tarnogorskiego opisa¢ mozna korzystajac z metody

analizy strategicznej SWOT. W jej zalozeniu realia dziatania badanego obszaru

charakteryzuja cztery rodzaje czynnikow:

[ Sily — pozytywne oddziatywania wewngtrzne, ktorych istnienie i wptyw pozostaje pod
wptywem decyzji powiatu (jego mieszkancoéw i wiadz),

[J Stabos$ci — negatywne oddziatywania wewngtrzne, ktorych istnienie i wptyw pozostaje
pod wptywem decyzji powiatu (jego mieszkancow 1 wiadz),

[ Szanse — pozytywne oddzialywania zewngtrzne, niezalezne od mieszkancow 1 wtadz
powiatu,

[0 Zagrozenia — negatywne oddzialywania zewngtrzne, niezalezne od mieszkancow i

wladz powiatu.

W powiecie tarnogorskim mozna wskaza¢ na nastgpujace grupy czynnikéw oddziatujacych na

kierunki 1 mozliwos$ci jego rozwoju:

Sily:

1. Korzystne potozenie — blisko$¢ Aglomeracji Gérnoslaskie;j,

2. Wykwalifikowane i niedrogie zasoby pracy,

3. Przemystowe tradycje zawodowe (maszynowy, elektromaszynowy, metalowy,
odziezowy)

4. Zasoby roéznych terenéw inwestycyjnych,

5. Roéznorodno$¢ branz gospodarczych na terenie powiatu,

6. Rozwijajaca sig sie¢ infrastruktury technicznej 1 komunikacyjne;j

7. Lokalizacja Portu Lotniczego Katowice - Pyrzowice na terenie powiatu,

8. Rozwinigta sie¢ szkot srednich,

9. Dazialalno$¢ Gornoslaskiego Centrum Rehabilitacji w Reptach,

10. Cenne inicjatywy prorodzinne (powiatowe centrum pomocy rodzinie, rodzinne domy
dziecka, rodziny zastgpcze),

11. Dziatalnos¢ instytucji szkolnictwa specjalnego,

12. Organizacje pozarzadowe dzialajace na rzecz rehabilitacji zdrowotnej i pomocy
spotecznej,

13. Bogactwo zasobow naturalnych (lasy, zbiorniki wodne, dobra jako$¢ powietrza),

14. Atrakcyjne tereny do zamieszkania, wypoczynku i rekreacji,



15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.

Wiele miejsc ciekawych krajobrazowo i przyrodniczo,

Osrodek jezdziecki w Zbrostawicach,

Park Wodny w Tarnowskich Goérach,

Unikalne obiekty poprzemystowe udostgpnione turystycznie (Zabytkowa Kopalnia
Srebra, Sztolnia Czarnego Pstraga),

Liczne patace i zamki (m.in. Brynek, Swierklaniec, Naklo Slaskie), zesp6ét parkowy w
Swierklaficu,
Obiekty architektury 1 sztuki lokalnej sakralnej 1 $wieckiej,

Obiekty cieszace si¢ duzym zainteresowaniem turystow: Muzeum Chleba w

Radzionkowie, Muzeum w Tarnowskich Goérach,

22. Imprezy kulturalne o utrwalonej marce,

23. Lokalne tradycje kulturalne (chory, orkiestry, zespoty folklorystyczne),
24. Liczne fundacje i stowarzyszenia kulturalne, aktywno$¢ elity kulturalne;.
Stabosci

1. Niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow,

2. Niska §wiadomos$¢ warto$ci i brak nalezytej dbatosci o jako$¢ krajobrazu,
3. Zly stan infrastruktury drogowej,

4. Niedostateczny rozwoj sieci komunikacyjnej,

5. Brak dostatecznej liczby miejsc parkingowych w miejscach rekreacyjnych,
6. Staba kondycja ekonomiczna duzych przedsigbiorstw,

7. Zdekapitalizowany majatek trwaty wielu dzialajacych przedsigbiorstw,

8. Niska aktywnos¢ zawodowa osob bezrobotnych,

9. Wociaz widoczna degradacja srodowiska naturalnego,
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17.
18.
19.

. Przestarzata infrastruktura opieki zdrowotnej 1 wyposazenie szpitali,

. Niewystarczajacy dostgp do specjalistycznych ustug medycznych,

. Bariery architektoniczne ograniczajace swobodg poruszania si¢ 0sob niepetnosprawnych,
. Niedostatecznie dobrze zorganizowane wsparcie dla 0s6b niepetnosprawnych,

. Stabe wykorzystywanie walorow turystycznych powiatu,

. Brak kompleksowego programu wspolpracy migdzygminnej i migdzypowiatowej,

. Dekapitalizacja obiektow turystycznych i brak programu dostosowywania ich do

nowoczesnych oczekiwan,
Brak profesjonalnego zarzadzania turystyka na poziomie powiatu,
Niedostatecznie rozwinigta baza turystyczno-gastronomiczna,

Niedostatki bazy sportowe;.



Szanse:

1. Mozliwosci korzystania ze srodkow Unii Europejskiej 1 programow krajowych,

2. Rosnace potrzeby mieszkancéw Aglomeracji Gornos$laskiej dotyczace nieodleglych
miejsc wypoczynku, aktywnej rekreacji oraz imprez kulturalnych,

3. Zainteresowanie atrakcyjnymi ekologicznie miejscami zamieszkania na terenach
sasiadujacych z duzymi miastami,

4. Moda na ekologi¢ i zrownowazone wykorzystywanie srodowiska przyrodniczego,

5. Moda na produkty tradycyjnego rzemiosta,

6. Zainteresowanie mieszkancow Aglomeracji Gornos$laskiej niezaleznymi dziataniami
kulturalnymi,

7. Indywidualnos$ci 1 autorytety $wiata kultury wywodzacy si¢ z terenu powiatu,

8. Atrakcyjna turystycznie kolejka waskotorowa Miasteczko Slaskie — Bytom,

9. Procesy restrukturyzacji transportu kolejowego w Polsce,

10. Duze zainteresowanie kierunkiem Pyrzowice — budowa potaczenia kolejowego,

11. Budowa zjazdow z autostrady Al,

12. Rozwdj nowoczesnych technologii rehabilitacyjnych,

13. Zainteresowanie sieci handlowych mniejszymi osrodkami miejskimi.

Zagrozenia:

1. Wady systemu finansowania dziatan jednostek terytorialnych w ramach $rodkéw unijnych
(kredytowanie inwestycji),

2. Niskie dochody powiatéw wynikajace z zasad finansowania jednostek samorzadowych

3. Egoizm interesOw gmin powiatu,

4. Nadrzednos$¢ prawna przestrzennych decyzji gmin,

5. Trudno$ci ekonomizacji ustug spotecznych w Polsce (racjonalizowanie kosztow),

6. Niska pozycja Tarnowskich Gor w regionalnej hierarchii inwestycji komunikacyjnych,

7. Opdznienia realizacji krajowych inwestycji drogowych na terenie powiatu,

8. Grozba znacznego bezrobocia jako rezultatu likwidacji dziatalnos$ci przemys{owych,l

9. Niewystarczajace zaangazowanie instytucji panstwowych w zakresie rozwigzywania
problemu sktadowiska odpadéw po zaktadach chemicznych,

10. Poglebianie si¢ nizu demograficznego w Polsce,

11. Narastajaca konkurencja na regionalnym rynku turystycznym,

12. Ciekawe obiekty turystyczne w otoczeniu powiatu,

13. Staba wspotpraca jednostek terytorialnych w zakresie dziatan marketingowych

jednoczacych ich oferty turystyczne 1 pozwalajacych na zaistnienie na wigkszym rynku.



IV. Wizja i misja rozwoju powiatu

Podstawa aksjologiczna wizji rozwoju powiatu tarnogorskiego jest uznanie zalet
roznorodnosci cech jego mieszkancoéw. Wartosci przez nich wyznawane, w tym wola
kontynuowania tradycji, stanowia o szczegodlnej atrakcyjnosci tego obszaru. Istotne dla
przysztosci jest takze oparcie si¢ na innych lokalnych zasobach, co umozliwi wytwarzanie
oryginalnych produktéw i zmniejszy zaleznos$¢ od zewngtrznych czynnikow rozwoju. Rozwdj
endogeniczny oparty o bogactwo tarnogorskich potencjatow wymaga jednak wyznaczenia
zasad dysponowania nimi. Ogoélnym tego celem jest za$ dazenie do zréwnowazonego
wykorzystania posiadanych mozliwos$ci, przy zapewnieniu uznania hierarchii lokalnych

potrzeb oraz warunkow pozyskania pozadanych uzytkownikow powiatu.

Wizja:
Powiat tarnogorski bedzie miejscem ycia harmonijnie rozwijajqcych sig
spolecznosci, ktore szanujq wartosci budowane przez pokolenia i racjonalnie

wykorzystujq lokalne zasoby naturalne oraz instytucjonalne.

Realizacja wizji wymaga okreslenia ogolnej orientacji dziatalnos$ci r6znych lokalnych
podmiotow. Szczegdlne znaczenie przypada przedsigwzigeciom integrujacym, ktoére warunkuja
sukces wspolnych zamierzen. Wysitki wszystkich zainteresowanych tworzeniem lepszych
realiow zycia 1 funkcjonowania w powiecie tarnogorskim powinny zmierza¢ do jego rozwoju,
ze szczegolnym uwzglednieniem koniecznos$ci podejmowania dziatan jednoczacych interesy

podmiotéw publicznych i prywatnych, w tym jednostek gospodarczych.

Misja:
Integrowaé wysitki gmin, instytucji publicznych, podmiotow spotecznych i
gospodarczych oraz przedsigbiorczych jednostek i liderow przemian lokalnych

w dziedzinach, stuiqcych rozwojowi spolecznosci powiatu.



V. Priorytety rozwoju

Ksztattowanie pozadane] przysziosci powiatu tarnogdrskiego wymaga podjgcia
decyzji o wyborze najwazniejszych obszaréw jego przeksztalcen. Z jednej strony istnieje
wiele roznorodnych potrzeb, jakie trzeba zaspokoi¢ aby zapewni¢ poprawg warunkow zycia
mieszkancéw 1 funkcjonowania innych uzytkownikéw powiatu, z drugiej za§ wystepuja
okreslone ograniczenia wynikajace z aktualnego poziomu realizacji r6znych funkcji oraz
zewnetrznych uwarunkowan. Priorytety wyznaczaja gtowne obszary rozwoju powiatu, w
ktérych dokonywana jest interwencja za pomoca zbioru celéw strategicznych oraz
wynikajacych z nich kierunkéw i przedsigwzigé.

Wykorzystujac badania sytuacji powiatu tarnogorskiego i jej przewidywalnych zmian,
zawarte w analizach: preferencji spotecznych, pozycji konkurencyjnej, SWOT oraz wizje i
misj¢ rozwoju powiatu, w ramach Strategii wyznaczono cztery priorytety rozwoju:

1. Gospodarka — Zroznicowaé strukture i wzmocni¢ konkurencyjnosé

Zaangazowanie wtadz w tworzenie dobrych warunkow inwestowania i1 prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej na obszarze powiatu jest koniecznym elementem ksztattowania
jego pozadanej przysztos$ci. Mieszkancy potrzebuja pracy i dochodéw z niej wynikajacych.
Chociaz istotna ich czg$¢, jak dotychczas, rowniez w przyszto$ci zamierza angazowac swe
wysitki  w dzialalnoSci przedsigbiorstw zlokalizowanych w miastach Aglomeracji
Gornoslaskiej, jednak jest takze wielu mieszkancow powiatu, ktorzy nie chca tak daleko
dojezdza¢. Tarnogoérskie firmy stanowia cenny cho¢ ostatnio nieco zaniedbany potencjal.
Mozliwos$ci produkeyjne przemystu maszynowego, metalowego czy zaktadow odziezowych
sa niemate, ale ich konkurencyjno$s¢ wymaga wzmocnienia. Ciagle warta uwagi pozostaje
takze dziatalno$¢ rolnicza. Jednocze$nie istnieje wiele atrakcyjnych terenow inwestycyjnych
oraz sasiedztwo Portu Lotniczego Katowice-Pyrzowice, ktdre moze przyczyni¢ si¢ do
powstawania na obszarze powiatu nowych dziatalnos$ci, roéznicujacych i wzbogacajacych
aktualng strukture jego gospodarki. Nie do pominigcia w ksztattowaniu przysztych warunkow
lokalnych jest rowniez potencjat konsumpcyjny mieszkancow duzych miast, ktérzy stanowia
rozwijajacy si¢ rynek zbytu. Dla nich mozna wytwarza¢ $laskie produkty uzupelniajace
masow3 oferte centrow handlowych.

2. Uslugi spoleczne — Racjonalnie zaspokajac rosnqce potrzeby
Przyszto$¢ powiatu to w duzej mierze tworzenie dobrych warunkéw mieszkania na

jego obszarze. Do podstawowych czynnikéw sktadajacych si¢ na nie naleza ustugi spoteczne,
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pomagajace wygodnie i nowoczesnie zaspokaja¢ potrzeby bytowe, takie jak: zapewnianie
bezpieczenstwa, ochrona zdrowia, edukacja, kultura, pomoc spoteczna itp. Ich obecnos$¢ w
realiach powiatu tarnogodrskiego podnosi jego atrakcyjnos¢ osadnicza 1 sprzyja ksztattowaniu
si¢ dobrych relacji migdzyludzkich. Konieczno$¢ modernizacji bazy $wiadczenia ustug oraz
podnoszenia ich jako$ci wymaga angazowania znacznych $rodkoéw publicznych. Wazne jest
racjonalne gospodarowanie nimi, gdyz pelne zaspokajanie wszystkich potrzeb nie jest
mozliwe. Trzeba wyznacza¢ hierarchig, uwzgledniajaca interesy spotecznosci lokalnych oraz
staraC si¢ o pozyskanie zewngtrznych zrddet finansowania.
3. Komunikacja — Poprawié¢ funkcjonalnosé

Niewatpliwie cecha wielu polskich powiatdéw sa zaniedbania infrastruktury
komunikacyjnej, ktére narastaty przez dziesigciolecia, a obecnie w czasach przyspieszonej
motoryzacji 1 znacznie zwigkszonej mobilno$ci zasoboéw (przede wszystkim ludzkich)
wymagaja szybkich dzialan naprawczych. Sa to wyjatkowo kosztowne dziedziny
zaangazowania $rodkow, znajdujacych si¢ w kompetencjach wtadz powiatowych, ale we
wszystkich badaniach opinii spotecznych wskazywane sa na pierwszym miejscu w hierarchii
zadan do natychmiastowej realizacji. Mieszkancow interesuja rozstrzygnigcia dotyczace sieci
drogowej oraz transportu publicznego, w tym potaczen kolejowych, ktore w takim miescie jak
Tarnowskie Gory maja wieloletnia tradycje 1 wiele mozliwosci technicznych. Poprawa
funkcjonalno$ci alternatywnych sposoboéw dojezdzania do pracy, miejsc zamieszkania czy
lokalizacji réznych uslug jest waznym warunkiem utrzymania atrakcyjnos$ci powiatu,
zardwno inwestycyjnej i osadniczej, jak i turystyczne;j.
4. Turystyka i rekreacja — Zdoby¢ znaczqcq pozycje ponadregionalng

Cickawe obiekty zabytkowe oraz zasoby S$rodowiska przyrodniczego stanowia
podstawy atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej powiatu tarnogorskiego. Ich pozycja w
rankingu tego rodzaju ofert na rynku ponadregionalnym wymaga wzmocnienia. Pozostato$ci
po czasach $wietnosci rodu Donnersmarckow (zamki, patace, parki, obiekty sakralne),
obiekty poprzemystowe (Zabytkowa Kopalnia Srebra, Sztolnia), muzea, Park Wodny i zalew
Nakto-Chechto, to gtowne miejsca odwiedzane przez przyjezdnych, ktorzy podziwiajac je
jednocze$nie narzekaja na brak parkingéw, komunikacji publicznej oraz ustug. Wiele z
przedsigwzi¢¢, ktore moglyby podnies¢ zalety turystyczno - rekreacyjne powiatu
tarnogorskiego wymaga jednak integracji réznych podmiotow, w tym jednej spojnej

koncepcji rozwoju turystyki, przyjetej przez wszystkie gminy.
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Tab. 1 Priorytety i cele

Priorytety

i P1. Gospodarka P2. Uslugi spoleczne P3. Komunikacja | P4. Turystyka i rekreacja
Wyzwanie Zrozmc;z::;cs’z:gkture ! Racjonalnie zaspokajac rosnqce Poprawié Zdoby¢ znaczqcq pozycje
strategiczne konkurencyjnodé potrzeby Sfunkcjonalnosé ponadregionalng
C 1. Poprawa atrakcyjnosci | C 4. Podnoszenie poziomu C 9. Posiadanie dobrych | C 11. Stworzenie nowoczesnej
inwestycyjnej na rzecz bezpieczenstwa publicznego i polaczen oferty turystycznej
wzrostu zatrudnienia spotecznego komunikacyjnych C 12. Poprawa atrakcyjnosci
C 2. Pobudzanie rozwoju | C 5. Wzbogacenie profili ksztalcenia | C 10. Stworzenie oferty rekreacyjnej
lokalnej przedsigbiorczosci |dla potrzeb nowoczesnej gospodarki | systemu informacyjnego
Cele . C 3. Otwarcie na globalne |C 6. Zwigkszenie jakosci 1 rozpf) Z nivrvalnych. ‘
strategiczne trendy gospodarcze dostepnosci ustug medycznych WYrozhtkow powiatu
C 7. Integrowanie aktywnosci
kulturalnych
C 8. Doskonalenia jakosci i poprawa
sprawnosci zarzadzania powiatem
gzl Lqczyé aktywnosci i dziatania podmiotow na rzecz wzrostu atrakcyjnosci i rangi powiatu
strategiczne e P Y 1P
CH1. Skuteczna promocja
Cele . . :
CH2. Wspotpraca wielopodmiotowa
horyzontalne

CH3. Poprawa warunkéw ekologicznych
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VI. Cele i kierunki rozwoju

Szczegbtowa lista celé6w rozwoju powiatu tarnogérskiego wraz z kierunkami

precyzujacymi ich realizacj¢ oraz przyktadami przedsigwzigé, przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tab. 2 Cele, kierunki i przyklady przedsiewzigé

Cele Kierunki Przyklady przedsi¢gwzieé
C 1. Poprawa K1.1 Tworzenie warunkow P1.1.1 Migdzygminna Strefa
atrakcyjnosci lokalizacji nowych Aktywnos$ci Gospodarczej

inwestycyjnej na rzecz
wzrostu zatrudnienia

inwestycji

P1.1.2 Park Przemystowy

P1.1.3 Uzbrajanie terené6w pod
inwestycje

P1.1.4 Tarnogorskie Tereny
Targowe

K1.2 Promowanie zalet
tarnogorskiego srodowiska
dziatalnosci gospodarczej

P1.2.1 Baza danych ofert
inwestycyjnych gmin i powiatu
P1.2.2 Udziat w targach ofert
inwestycyjnych

P1.2.3 Pelnomocnik ds. kontaktow z
Inwestorami

K1.3 Wspieranie rozwoju
dziatajacych firm

P1.3.1 Pomoc w poszukiwaniu
pracownikow

P1.3.2 Popularyzowanie osiagnigc,
wynalazkéw, badan prowadzonych
w podmiotach gospodarczych

P1.3.3 Inicjowanie przedsigwzig¢
klastrowych

C 2. Pobudzanie
rozwoju lokalnej
przedsigbiorczos$ci

K2.1 Wspieranie mtodych
przedsigbiorcow

P2.1.1 Forum mtodych
przedsigbiorcow

P2.1.2 Powiatowy punkt doradztwa
prawno-ekonomicznego




K2.2 Ushugi dla
przedsigbiorcow

P2.2.1 Baza danych MSP
tarnogorskich firm z wyréznieniem
sektorow i branz

P2.2.2 Wspolpraca w zakresie
szkolen proinnowacyjnych z
instytucjami samorzadu
gospodarczego

P2.2.3 Tworzenie powiazan
instytucji otoczenia biznesu

K.2.3. Inkubacja
przedsigbiorstw

P2.3.1 Inkubator przedsigbiorczosci

P2.3.2 Wspétpraca z instytucjami
zapewniajacymi kapitat
zalazkowy/fundusze na rozwdj
mikro- i matych firm

P2.3.3 Edukacja przedsigbiorczosci
— pomoc bezrobotnym w zaktadaniu
firm

P2.3.4 Aktywizacja 0sob nie
pracujacych

C 3. Otwarcie na
globalne trendy
gospodarcze

K3.1 Wykorzystywanie
sasiedztwa Portu Lotniczego

P3.1.1 Nowe miejsca dla lokalizacji
inwestycji zwiazanych z
funkcjonowaniem Portu Lotniczego
P3.1.2. Plan zagospodarowania

przestrzennego terenéw okoto
lotniskowych

K3.2 Gospodarcza
wspotpraca regionalna i
mig¢dzynarodowa

P3.2.1 Misje gospodarcze

P3.2.2. Wspotpraca z
ponadlokalnymi instytucjami
otoczenia biznesu

P3.2.3 Promocja eksportu
produktéw matych przedsigbiorstw
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C 4. Podnoszenie
poziomu
bezpieczenstwa
publicznego i
spotecznego

K4.1 Wspotpraca z
instytucjami
odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo publiczne

P4.1.1 Tworzenie zintegrowanego
systemu ratownictwa i zarzadzania

kryzysowego
P4.1.2 Powiatowe Centrum
Powiadamiania Ratunkowego

P4.1.3 Modernizacja wyposazenia
stuzb ratowniczych

P4.1.4 Wspieranie inicjatyw
lokalnych stuzacych poprawie
bezpieczenstwa i porzadku

P4.1.5 Promocja postaw
obywatelskich

K4.2 Wspieranie
funkcjonowania rodzin

P4.2.1 Edukacja prorodzinna

P4.2.2 Profilaktyka przestgpczosci
nieletnich

P4.2.3 Placowki specjalistycznego
poradnictwa, w tym rodzinnego

P4.2.4 Promocja dobrego
wychowania

K4.3 Wspieranie 0osob
spotecznie dysfunkcyjnych

P4.3.1 Minimalizowanie skutkow
patologii spotecznych

P4.3.2 Minimalizowanie
spotecznych skutkow bezrobocia

P4.3.3 Poprawa warunkow
funkcjonowania DPS

P4.3.4 Profesjonalizacja
rodzicielstwa zastepczego

P4.3.5 Powiatowe Centrum
Interwencji Kryzysowe;j

P4.3.6 Zespoly szybkiego
reagowania

P4.3.7 Grupy usamodzielnien:
mieszkania chronione dla mtodziezy
opuszczajacej rodziny zastgpcze i
placowki opiekunczo-wychowawcze
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K4.4 Pomoc osobom
niepetnosprawnym

P4.4.1 Przeciwdziatanie
wykluczeniu (np. cyfrowemu)

P4.4.2 Likwidacja barier
(np. architektonicznych)

P4.4.3 Aktywizacja zawodowa 0sob
niepetnosprawnych

P4.4.4 Osrodek wsparcia dla 0sob z
zaburzeniami psychicznymi

P4.4.5 Centrum dla osoéb
niepetnosprawnych

C 5. Wzbogacenie
profili ksztalcenia dla
potrzeb nowoczesnej
gospodarki

K5.1 Wprowadzanie
innowacyjnych produktow
edukacyjnych

P5.1.1 Warsztaty, praktyki,
zagraniczne staze zawodowe

P5.1.2 Migdzyszkolny Osrodek
Kariery Zawodowe;j

P5.1.3 Zajecia pozalekcyjne i
pozaszkolne

P5.1.4 Kultywowanie lokalnych
tradycji zawodowych

P5.1.5 Nagrody, wyr6znienia dla
ucznidéw 1 nauczycieli

K5.2 Kreatywne zmiany
sieci szkolnictwa

P5.2.1 Powotanie Powiatowej Rady
Edukacji

P5.2.2 Baza danych o potrzebach
gospodarki

P5.2.3 Wdrozenie systemoéw
zintegrowanego zarzadzania o$wiata

K5.3 Poprawa warunkow
ksztalcenia

P5.3.1 Pracownie do nauki zawodu

P5.3.2 Zakup sprzgtu i
oprogramowania

P5.3.3 Modernizacja i rozbudowa
obiektow edukacyjnych

C 6. Podniesienie
jakosci 1 zwigkszenie
dostepnosci ustug
medycznych

K6.1 Promocja i profilaktyka
zdrowia

P6.1.1 Kampanie promujace badania
profilaktyczne

K6.2 Inwestycje w ustugi
medyczne

P6.2.1 Zwigkszenie potencjatu
diagnostyczno-leczniczego szpitala

P6.2.2 Wprowadzenie najnowszych
metod leczenia
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C 7. Integrowanie
aktywnosci
kulturalnych

K7.1 Koordynowanie
wymiany informacji o
dziatalno$ci placowek
kultury, imprezach

P7.1.1 Baza danych o obiektach,
wydarzeniach, instytucjach kultury

K7.2 Wspieranie inicjatyw
artystow 1 animatorow
kultury

P7.2.1 Imprezy kulturalne
P7.2.2 Centrum Kultury Slaskiej

P7.2.3 Inicjatywy wspierajace
dziatalno$¢ galerii

P7.2.4 Nagrody, stypendia dla
tworcow

C 8. Doskonalenia
jakosci 1 poprawa
sprawnosci
zarzadzania powiatem

K8.1 Poprawa dostgpnosci
ustug swiadczonych droga
elektroniczna

P8.1.1 Systemy informatyczne w
zakresie e-urzad

P8.1.2 System monitoringu i
ewaluacji rozwoju powiatu dla
potrzeb wspomagania procesu
decyzyjnego w administracji

K8.2 Unowoczesnienie form
$wiadczenia ushug

P&.2.1 Szkolenie kadr

P8.2.2 Doposazenie urzgdu w nowy
sprzet

P8.2.3 Badanie opinii mieszkancow
powiatu

K8.3 Stworzenie
Powiatowego Centrum
Administracyjnego

P8.3.1 Budowa nowej siedziby
Starostwa

P8.3.2 Koncentracja lokalizacyjna
powiatowych ustug
administracyjnych
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C 9. Posiadanie
dobrych polaczen
komunikacyjnych

K9.1 Budowa i modernizacja
drog powiatowych

P9.1.1 Budowa drogi Boruszowice —
Mikoteska — Kalety

P9.1.2 Budowa pdinocnego obejscia
Brynica — Przysieki — Zendek —
Cynkow

P9.1.3 Budowa potnocne;j
obwodnicy Radzionkowa

P9.1.4 Budowa ukladu
komunikacyjnego wokot jeziora
Chechlo-Naklo

P9.1.5 Budowa ktadki pieszo —
rowerowej nad rzeka Mata Panew w
Krupskim Mtynie

P9.1.6 Modernizacja i remonty sieci
drog powiatowych

K9.2 Inicjowanie nowych
potaczen ponadlokalnych

P9.2.1 Dziatania na rzecz
modernizacji sieci drog krajowych

P9.2.2 Dziatania na rzecz budowy
drog ekspresowych (S11 1 S1)

P9.2.3 Dziatania na rzecz
modernizacji potaczenia kolejowego
Miasteczko Slaskie — Tarnowskie
Gory — Katowice

P9.2.4 Dziatania na rzecz budowy
potaczenia kolejowego Miasteczko
Slaskie — Pyrzowice

C 10. Stworzenie
systemu
informacyjnego
rozpoznawalnych
wyroznikow powiatu

K10.1 Upowszechnienie
symboli powiatu

P10.1.1 Mapa wyr6znikéw powiatu

P10.1.2 System oznakowania
wyroznikow powiatu

K10.2 Koordynowanie
organizacyjne jednosci
inicjatyw spolecznosci
powiatu

P10.2.1 Wspoélpraca z gminami na
rzecz popularyzowania wspdlnych
inicjatyw spolecznych

P10.2.2 Wydarzenia, imprezy,
spotkania powiatowe

P10.2.3 Radio powiatowe
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C 11. Stworzenie
nowoczesnej oferty
turystycznej

K11.1 Skoordynowanie
dostepnosci turystycznej

P11.1.1 Tarnogoérskie Centrum
Turystyczne: ,,Wszystkie barwy
Slaska”

P11.1.2 Baza danych o obiektach,
wydarzeniach, instytucjach
turystycznych

P11.1.3 Portal turystyczno-
rekreacyjny stworzony przy
wspotpracy z instytucjami kultury,
zarzadcami obiektéw turystycznych,
rekreacyjnych, sportowych itp. oraz
podmiotami branzy gastronomicznej
i hotelowej

K11.2 Poprawa atrakcyjnosci
turystycznej

P11.2.1 Wspotuczestnictwo w
procesach rewitalizacji (remontach,
odnowie) obiektéw dziedzictwa
kulturowego

P11.2.2 Likwidowanie barier
architektonicznych w obiektach
turystycznych

P.11.1.4 Centrum Dialogu
Wielokulturowego

K11.3 Stworzenie
turystycznych produktow
ziemi tarnogorskiej

P11.3.1 Wycieczki po atrakcjach
turystycznych powiatu

P11.3.2 Sptyw kajakowy Mala
Panwia

P11.3.3 Imprezy kulturalne dla
turystow

P11.3.4 Tarnogorski szlak
turystyczny

C 12. Poprawa
atrakcyjnosci oferty
rekreacyjnej

K12.1 Inicjowanie
przedsigwzig¢ shuzacych
zaspokajaniu potrzeb
rekreacyjnych

P12.1.1 Imprezy rekreacyjne

P12.1.2 Budowa hali widowiskowo
— sportowej w Tarnowskich Gérach

P12.1.3 Budowa i modernizacja
infrastruktury rekreacyjnej (Sciezki,
parkingi)

CH1. Skuteczna
promocja

KH1.1 Informowanie i
pozycjonowanie zalet
powiatu

PH1.1.1 Materiaty promocyjne

PH1.1.2 Udziat w targach,
regionalnych inicjatywach
promocyjnych

PH1.1.3 Program promocji powiatu
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KH1.2 Koordynowanie i
wspotuczestnictwo w
przedsigwzigciach
promocyjnych gmin,
instytucji publicznych i
stowarzyszen

PH1.2.1 Kampanie promocyjne
PH1.2.2. Imprezy promocyjne

CH2. Wspotpraca
wielopodmiotowa

KH2.1 Poprawa wspotpracy
Z organizacjami
pozarzadowymi

PH2.1.1 Centrum Woluntariatu

PH2.1.2 Forum Organizacji
Pozarzadowych

PH2.1.3 Doradztwo finansowo-
prawne

PH2.1.4 Konkursy na realizacje
zadan publicznych

PH2.1.5 Centrum Dialogu
Spotecznego

KH2.2 Budowa sieci drog
rowerowych

PH2.2.1 Budowa drogi rowerowe;j
Tarnowskie Gory — jezioro Chechto-
Nakto

PH2.2.1 Budowa drogi rowerowe;j
Laryszéw — Miedary

PH2.2.1 Budowa drogi rowerowe;j
Radzionké6w — Tarnowskie Gory

KH2.3 Kreowanie
miedzypowiatowych
produktéw turystycznych

PH2.3.1 Gornoslaska Kolej
Waskotorowa

PH2.3.2 Szlak zabytkow techniki

KH2.4 Rozwijanie
partnerstwa publiczno-

prywatnego

PH2.4.1 Zagospodarowanie zamku
w Nakle

PH2.4.2 Termomodernizacja
budynkow szkot

CHa3. Poprawa
warunkow
ekologicznych

KH3.1.Podnoszenie
swiadomosci ekologiczne;j
spolecznos$ci powiatu

PH3.1.1 Kampanie edukacyjne

PH3.1.2 Baza danych o cechach
srodowiska naturalnego powiatu
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KH3.2. Poprawa jakosci PH3.2.1 Opracowanie listy
srodowiska naturalnego warunkow korzystania z srodowiska
(pozwolenia)

PH3.2.2 Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych

PH3.2.3 Ograniczanie
zanieczyszczen powietrza

PH3.2.4 Zachowanie i wzbogacanie
elementow bior6znorodnosci
(bogactwa srodowiska naturalnego)

PH3.2.5 Promocja alternatywnych
zrodel energii
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VII. Charakterystyka celow i kierunkow rozwoju

Priorytet 1. Gospodarka - Zrézinicowaé strukture i wzmocnié¢ konkurencyjnosé

C1. Poprawa atrakcyjno$ci inwestycyjnej na rzecz wzrostu zatrudnienia

K1.1 Tworzenie warunkow lokalizacji nowych inwestycji
P1.1.1 Migdzygminna Strefa Aktywnos$ci Gospodarczej
P1.1.2 Park Przemystowy
P1.1.3 Uzbrajanie terendow pod inwestycje
P1.1.4 Tarnogoérskie Tereny Targowe
K1.2 Promowanie zalet tarnogérskiego srodowiska dziatalno$ci gospodarcze;j
P1.2.1 Baza danych ofert inwestycyjnych gmin i powiatu
P1.2.2 Udziat w targach ofert inwestycyjnych
P1.2.3 Pelnomocnik ds. kontaktéw z inwestorami
K1.3 Wspieranie rozwoju dzialajacych firm
P1.3.1 Pomoc w poszukiwaniu pracownikow
P1.3.2 Popularyzowanie osiagnie¢, wynalazkow, badan prowadzonych w podmiotach
gospodarczych

P1.3.3 Inicjowanie przedsigwzig¢ klastrowych

Rozw¢j gospodarczy powiatu tarnogdrskiego wymaga poprawy aktywnos$ci réznych
podmiotow w tej dziedzinie. Nalezy doceni¢ znaczenie zarowno nowych inwestorow, jak i juz
dzialajacych przedsigbiorstw. Wladze powiatu stawiaja na przyciaganie nowoczesnych
technologii, gléwnie oferujac atrakcyjne tereny inwestycyjne i przyjazny klimat gospodarczy.
Planuje si¢ rowniez dziatania promujace jego zalety, wykorzystujac w tym sprawdzone formy
komunikacji, zapewniajace zainteresowanym szybki i latwy sposob na pozyskanie informacji
o powiecie tarnogorskim i jego gospodarczych zasobach

W ramach wdrazania Strategii podejmowane bgda rowniez starania o wspieranie
dziatalnosci juz funkcjonujacych przedsigbiorstw, z ktorych cze$¢ posiada utrwalona marke i
dobre kontakty rynkowe. Wiadze powiatu chca pomaga¢ im poprzez poszukiwanie
pracownikow, promowanie osiagni¢¢ oraz naklanianie do terytorialnego integrowania sig.
Inicjatywy tworzenia klastréw, chociaz nie doceniane jako zrédlto sukcesu matych firm razem

budujacych swa pozycj¢ rynkowa, moga w tarnogorskich realiach gospodarczych stanowié
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cickawa alternatywe gospodarcza. Uzyteczno$¢ tradycji przedsigbiorstw przemyshu
maszynowego 1 metalowego oraz ciagle walczacych o przetrwanie firm odziezowych warta
jest rozwazenia w kontekscie budowania wspdlnej marki i podnoszenia tarnogorskiej

konkurencyjnosci, rowniez mi¢gdzynarodowe;.

C2. Pobudzanie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci

K2.1 Wspieranie mtodych przedsigbiorcow
P2.1.1 Forum miodych przedsigbiorcow
P2.1.2 Powiatowy punkt doradztwa prawno-ekonomicznego
K2.2 Ustugi dla przedsigbiorcow
P2.2.1 Baza danych MSP tarnogérskich firm z wyréznieniem sektoréw i branz
P2.2.2 Wspodlpraca w zakresie szkolen proinnowacyjnych z instytucjami samorzadu
gospodarczego
P2.2.3 Tworzenie powiazan instytucji otoczenia biznesu
K.2.3 Inkubacja przedsigbiorstw
P2.3.1 Inkubator przedsigbiorczos$ci
P2.3.2 Wspdlpraca z instytucjami zapewniajacymi kapitat zalazkowy/fundusze na
rozwo6j mikro- 1 matych firm
P2.3.3 Edukacja przedsigbiorczos$ci — pomoc bezrobotnym w zaktadaniu firm

P2.3.4 Aktywizacja 0s6b nie pracujacych

Aktywno$¢ przedsigbiorcow w powiecie tarnogorskim nie odbiega szczegolnie od
regionalnych realiow. Wskaznik ,,podmioty zarejestrowane w systemie REGON na 10 tys.
mieszkancow” wynosit 952 i1 byl nieco wyzszy niz wskaznik liczony dla catego wojewodztwa
slaskiego (923). Jednak pobudzanie przedsigbiorczos$ci jest niewatpliwie wazne dla rozwoju
gospodarczego powiatu. Przyjeto zatozenie, ze nalezy przede wszystkim edukowac, doradzac
1 zachgca¢ do samodzielnego podejmowania dziatalno$ci gospodarczej miodych ludzi.
Pozwoli to pozyskiwanie nowych technologii (praktyczne wykorzystane aktualnych osiagnig¢é
nauki) oraz moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia nickorzystnego salda migracji tej grupy
mieszkancoOw. Jednocze$nie warto ciagle wspiera¢ inicjatywy przedsigbiorcoéw o
ugruntowanej pozycji, szczegdlnie takie, ktore buduja nowe powiazania gospodarcze. Wazne
sa kontakty roznych szczebli wladzy i instytucji z sektorem gospodarczym i dobra wspotpraca

w podejmowaniu przedsigwzigc, rowniez na rynku pracy.
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C3. Otwarcie na globalne trendy gospodarcze
K3.1 Wykorzystywanie sasiedztwa Portu Lotniczego
P3.1.1 Nowe migejsca dla lokalizacji inwestycji zwiazanych z funkcjonowaniem Portu
Lotniczego
P3.1.2. Plan zagospodarowania przestrzennego terenow okotolotniskowych
K3.2 Gospodarcza wspotpraca regionalna i miedzynarodowa
P3.2.1 Misje gospodarcze
P3.2.2. Wspdlpraca z ponadlokalnymi instytucjami otoczenia biznesu

P3.2.3 Promocja eksportu produktow matych przedsigbiorstw

Wspotczesny rozwodj gospodarczy ambitnych jednostek terytorialnych nie jest
mozliwy bez ich otwarcia na trendy globalne. Swiat jednoczy si¢ poprzez popularyzowanie
si¢ technologii, przenikanie trendow spoleczno-kulturowych, ale i coraz sprawniejsze srodki
transportu 1 lepsza edukacje spoleczenstw, ktore potrafia si¢ lepiej komunikowaé (znajomos¢
jezykow obcych), sa ciekawe lokalnych zwyczajow 1 tradycji (turystyka) oraz bardziej
tolerancyjne wobec réznych idei, pogladow i zachowan. Powiat tarnogorski chce wpisac si¢ w
tego rodzaju przeksztalcenia wykorzystujac swodj unikalny zasob, jakim jest dobrze
rozwijajacy si¢ Port Lotniczy Katowice - Pyrzowice oraz migdzynarodowe kontakty wiadz i
instytucji. Dla rozwoju gospodarczego wazne jest promowanie eksportu lokalnych

produktow, co pomoze stworzy¢ i utrwali¢ wizerunek powiatu 1 jego gmin.

Priorytet 2. Uslugi spoleczne - Racjonalnie zaspokajaé rosnqce potrzeby

C4. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego i spotecznego

K4.1 Wspotpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne
P4.1.1 Tworzenie zintegrowanego systemu ratownictwa i zarzadzania kryzysowego
P4.1.2 Powiatowe Centrum Powiadamiania Ratunkowego
P4.1.3 Modernizacja wyposazenia stuzb ratowniczych
P4.1.4 Wspieranie inicjatyw lokalnych stuzacych poprawie bezpieczenstwa i porzadku
P4.1.5 Promocja postaw obywatelskich
K4.2 Wspieranie funkcjonowania rodzin
P4.2.1 Edukacja prorodzinna
P4.2.2 Profilaktyka przestgpczosci nieletnich

P4.2.3 Poradnie rodzinne
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P4.2.4 Promocja dobrego wychowania

K4.3 Wspieranie 0sob spolecznie dysfunkcyjnych
P4.3.1 Minimalizowanie skutkow patologii spotecznych
P4.3.2 Minimalizowanie spotecznych skutkéw bezrobocia
P4.3.3 Poprawa warunkow funkcjonowania DPS
P4.3.4 Profesjonalizacja rodzicielstwa zastgpczego
P4.3.5 Powiatowe Centrum Interwencji Kryzysowej

K4.4 Pomoc osobom niepetnosprawnym
P4.4.1 Przeciwdziatanie wykluczeniu (np.cyfrowemu)
P4.4.2 Likwidacja barier (np. architektonicznych)

P4.4.3 Aktywizacja zawodowa 0s0b niepetnosprawnych

Dobre zycie lokalnej wspodlnoty opiera si¢ na poczuciu bezpieczenstwa. Zdrowe
spotecznosci dziataja jak ,,regulatory” porzadku. Istotne jest aby mieszkancy powiatu z jednej
strony wykazywali aktywnos¢ 1 obywatelska odpowiedzialno§¢ za tad spoleczny w
przestrzeni publicznej, z drugiej za$ powinni posiada¢ $wiadomo$¢ pelnego wsparcia ze
strony odpowiednich shuzb. Poczucie bezpieczenstwa, buduje si¢ rowniez na zaufaniu do
kompetencji stuzb ratownictwa 1 zarzadzania kryzysowego. Nalezy prowadzi¢ dziatania w
kierunku ciaglego podnoszenia jakosci ich dziatania oraz jednocze$nie uswiadamiania
spotecznos$ci ich mozliwosci 1 sposobow wspotpracy w réznych wypadkach.

Podstawa spotecznego porzadku jest rodzina. Wsparcie dla rodzin, ktére potrzebuja
pomocy oraz takich, ktore chca w doskonalszy sposob funkcjonowaé (np. przez lepsze
sprawowanie swoich zadan wychowawczych 1 wladzy rodzicielskiej), uznaje si¢ za wazne dla
istnienia ,,zdrowej spotecznosci” powiatu. Planuje si¢ podejmowanie wielokierunkowych
dzialan na rzecz wspierania funkcjonowania rodzin, szczegdlnie w sytuacjach zagrozenia
wystapieniem patologii. Wiaze si¢ to z pomaganiem osobom spotecznie dysfunkcyjnym,
ktore realizowane bedzie migdzy innymi w ramach dziatalnosci Doméw Pomocy Spoteczne;j
oraz Centrum Interwencji Kryzysowej. Bardzo cenne spolecznie sa takze przedsigwzigcia
promujace profesjonalizacj¢ rodzicielstwa zastgpczego. Pomagaé nalezy réwniez osobom
niepelnosprawnym, szczegdlnie poprzez inicjatywy przeciwdziatajace wykluczeniu

spotecznemu oraz majace na celu aktywizacj¢ zawodowa tej grupy mieszkancow powiatu.
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C5. Wzbogacenie profili ksztatcenia dla potrzeb nowoczesnej gospodarki

K5.1 Wprowadzanie innowacyjnych produktéw edukacyjnych
P5.1.1 Warsztaty, praktyki, zagraniczne staze zawodowe
P5.1.2 Migdzyszkolny Osrodek Kariery Zawodowe;j
P5.1.3 Zajecia pozalekceyjne i pozaszkolne
P5.1.4 Kultywowanie lokalnych tradycji zawodowych
P5.1.5 Nagrody, wyr6znienia dla uczniéw i nauczycieli
K5.2 Kreatywne zmiany sieci szkolnictwa
P5.2.1 Powotanie Powiatowej Rady Edukacji
P5.2.2 Baza danych o potrzebach gospodarki
P5.2.3 Wdrozenie systemOw zintegrowanego zarzadzania oSwiata
K5.3 Poprawa warunkéw ksztatcenia
P5.3.1 Pracownie do nauki zawodu
P5.3.2 Zakup sprzetu i oprogramowania

P5.3.3 Modernizacja i rozbudowa obiektow edukacyjnych

Podstawa przysztosci powiatu jest dobrze wyksztalcona spotecznos$é, ktorej
cztonkowie podotaja wyzwaniom przysztosci. Juz na etapie ksztalcenia szkolnego trzeba
przygotowa¢ milodziez do korzystania z réznych sposobow zdobywania kwalifikacji i
propagowa¢ model stale uczacego si¢ pracownika lub pracodawcy. Rozwoj gospodarczy to
nowe technologie, ale wyrazny jest réwniez nurt rownolegly, zwiazany z powrotem
(utrzymaniem) lokalnych tradycji, rzemiost, unikalnych zawodow czy sposobow produkcji.
W przypadku wytwarzania zywnosci istotne znaczenie ma jej jakos$¢, niekoniecznie idaca w
parze ze stosowaniem nowoczesnych technologii. Wydaje si¢ wigc, ze nie tylko wynalazki
ostatnich lat, ale i dobrze osadzone w obecnych realiach zawody tradycyjne sa przyszioscia
dla gospodarki tarnogorskiego powiatu. Nalezy ksztatci¢ mtodych ludzi w kierunku uzyskania
roznorodnych 1 wyspecjalizowanych zasobow ludzkich. Aby osiagna¢ taki cel, konieczne sa
kreatywne zmiany w sieci szk6t powiatowych. Trzeba nimi sprawnie zarzadza¢, wzbogacac
ponadprogramowa ofert¢ edukacyjna i korygowaé profile ksztalcenia, reagujac na
zmieniajaca si¢ sytuacje rynkowa. Powiat planuje popraweg warunkoéw edukowania,
szczegllnie poprzez modernizacj¢ 1 rozbudowe obiektéw, wzbogacanie wyposazenia

pracowni oraz organizowanie atrakcyjnych praktyk, rowniez zagranicznych. Wazne jest takze
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wspomaganie rozwoju kadry nauczycielskiej, w tym motywowanie i nagradzanie tych, ktorzy

daja dobry przyktad.

C6. Podniesienie jakosci 1 zwigkszenie dostepnosci ustug medycznych

K6.1 Promocja i profilaktyka zdrowia
P6.1.1 Kampanie promujace badania
K6.2 Inwestycje w ushugi medyczne
P6.2.1 Zwigkszenie potencjalu diagnostyczno-leczniczego szpitala

P6.2.2 Wprowadzenie najnowszych metod leczenia

Zdrowie spotecznosci lokalnej jest oczywistym celem dziatan kazdego samorzadu. W
obecnym systemie opieki zdrowotnej jednym z istotnych probleméw jest niska ranga
przedsigwzig¢ profilaktyki zdrowotnej, choc¢ jest to najtanszy i najbardziej efektywny sposob
utrzymania dobrej kondycji mieszkancow. Jednym z gtownych celéw dziatan powiatu w
obszarze opieki medycznej powinno by¢ ksztattowanie §wiadomej spotecznos$ci, by bardziej
dba¢ o zdrowie niz leczy¢. Szczegdlne znaczenie ma profilaktyka wsrod osob w podesztym
wieku, gdyz w tej grupie niedomagania zdrowotne zbiegaja si¢ czgsto z trudnymi zmianami w
spotecznym funkcjonowaniu jednostek. Jednoczesnie pamigta¢ nalezy o podnoszeniu jakosci
ustug medycznych poprzez inwestycje, w tym dazenie do wprowadzania najnowszych,

skutecznych i efektywnych metod leczenia.

C7. Integrowanie aktywnosci kulturalnych

K7.1 Koordynowanie wymiany informacji o dziatalnos$ci placowek kultury, imprezach
P7.1.1 Baza danych o obiektach, wydarzeniach, instytucjach kultury
K7.2 Wspieranie inicjatyw artystow i animatoréw kultury
P7.2.1 Imprezy kulturalne
P7.2.2 Centrum Kultury Slaskiej
P7.2.3 Inicjatywy wspierajace dzialalnos¢ galerii
P7.2.4 Nagrody, stypendia dla tworcéw

Powiat tarnogorski, ze wzgledu na znaczaca w skali regionu aktywno$¢ elity

kulturalnej miasta Tarnowskie Gory oraz dorobek osob i instytucji kulturalnych w innych

gminach, ma szans¢ zdoby¢ i1 rozwina¢ wyjatkowa pozycje w zakresie tego rodzaju

27



ponadlokalnej oferty. Jednak wiele imprez i wydarzen kulturalnych, organizowanych przez
rozne instytucje (samorzadowe 1 pozarzadowe), nie jest postrzeganych jako wspdlna
propozycja powiatu, ktéra mogtaby przyczynia¢ si¢ do popularyzowania go jako atrakcyjnego
miejsca zamieszkania, wypoczynku 1 rekreacji. Brakuje informacji i1 skoordynowania
przedsigwzig¢. Aby wlasciwie doceniono bogata oferte kulturalna, konieczne jest
prowadzenie dziatah w kierunku integrowania pracy gmin 1 innych jednostek organizujacych
wydarzenia kulturalne. Potrzebne jest rGwniez tworzenie instrumentow spdjnego promowania
wspolnej oferty, zaréwno dla mieszkancow, jak 1 potencjalnych jej odbiorcow poza

powiatem.

C8. Doskonalenia jako$ci i poprawa sprawno$ci zarzadzania powiatem

K8.1 Poprawa dostepnosci ustug §wiadczonych droga elektroniczna
P8.1.1 Systemy informatyczne w zakresie e-urzad
P8.1.2 System monitoringu 1 ewaluacji rozwoju powiatu dla potrzeb wspomagania
procesu decyzyjnego w administracji
K8.2 Unowocze$nienie form $wiadczenia ustug
P8.2.1 Szkolenie kadr
P8.2.2 Doposazenie urzedu w nowy sprzet
P8.2.3 Badanie opinii mieszkancow powiatu
K8.3 Stworzenie Powiatowego Centrum Administracyjnego
P8.3.1 Budowa nowej siedziby Starostwa

P8.3.2 Koncentracja lokalizacyjna powiatowych ustug administracyjnych

Nowoczesne zarzadzanie powiatem wymaga stalego doskonalenia sprawnos$ci
realizacji r6znych dziatan. Dotyczy to zardwno pracy urzednikow Starostwa Powiatowego i
jego jednostek organizacyjnych, jak i stanu oraz cech wyposazenia. Swiadczenie wysokiej
jakosci wuslug administracyjnych to posiadanie dobrego sprzgtu elektronicznego,
oprogramowania i odpowiednich kwalifikacji pracownikow, stale podnoszacych swoje
umiejetnosci. Potrzebne sa $rodki na szkolenia, ale i na badanie opinii mieszkancéw i innych
uzytkownikéw powiatu, ktore pomaga dobrze dostosowac dziatalno$¢ roznych shuzb do
potrzeb. Nie bez znaczenia jest takze dbanie o wizerunek powiatu promowany poprzez
kontakty z wladzami innych szczebli i instytucjami. Jego szczegdlna czgscia sa takze cechy

siedziby Starostwa, ktdra reprezentuje pozycje wiadzy lokalnej i obrazuje jej cechy.
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Priorytet 3. Komunikacja - Poprawié¢ funkcjonalnosé

C9. Posiadanie dobrych polaczen komunikacyjnych
K9.1 Budowa i modernizacja drog powiatowych
P9.1.1 Budowa drogi Boruszowice — Mikoteska — Kalety
P9.1.2 Budowa potnocnego obejscia Brynica — Przysieki — Zendek —Cynkow
P9.1.3 Budowa péinocnej obwodnicy Radzionkowa
P9.1.4 Budowa uktadu komunikacyjnego wokot jeziora Chechto-Nakto
P9.1.5 Modernizacja i remonty sieci drég powiatowych
K9.2 Inicjowanie nowych potaczen ponadlokalnych
P9.2.1 Dzialania na rzecz modernizacji sieci drog krajowych
P9.2.2 Dzialania na rzecz budowy drog ekspresowych (S111 S1)
P9.2.3 Dziatania na rzecz modernizacji potaczenia kolejowego Miasteczko Slaskie —
Tarnowskie Gory — Katowice
P9.2.4 Dziatania na rzecz budowy potaczenia kolejowego Miasteczko Slaskie —

Pyrzowice

Nastawienie powiatu tarnogorskiego na czerpanie korzysci z potozenia w sasiedztwie
Aglomeracji Gornoslaskiej wymaga dobrych polaczen komunikacyjnych. Gléwne potrzeby
kreuje gospodarka, uzasadniajaca konieczno$¢ dojazdu do pracy tysigcy mieszkancow
powiatu tarnogorskiego. Na drugim miejscu sa kontakty tarnogorskich firm, ktore zatrudniaja
pracownikow spoza powiatu i1 posiadaja wiele kontaktow handlowych. Nie bez znaczenia jest
takze oferta uslugowa powiatu, w tym mozliwo$ci wykorzystania waloréw przyrodniczych i
kulturowych jako dobra eksportowego Dobre polaczenia komunikacyjne to koniecznos$¢
modernizacji sieci drog, budowa obwodnic i konsekwentne starania o pozyskiwanie nowych
odcinkéw drég krajowych. Rozwiazanie probleméw sprawnej komunikacji dotyczy takze
polaczen wewnatrz powiatu, pozwalajacych na wygodne korzystanie z oferty poszczegolnych
gmin. Nie bez szans jest ciagle jeszcze przywrocenie szybkich potaczen kolejowych z
miastami Aglomeracji. Budowg linii kolei na trasie Katowice — Pyrzowice nalezy uzna¢ za
pierwszy element tworzenia sieci szybkiego transportu szynowego w regionie. Trzeba szukac

takich mozliwosci 1 lobbowacé na ich rzecz..
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C10. Stworzenie systemu informacyjnego rozpoznawalnych wyr6éznikow

powiatu
K10.1 Upowszechnienie symboli powiatu
P10.1.1 Mapa wyréznikéw powiatu
P10.1.2 System oznakowania wyr6znikow powiatu
K10.2 Koordynowanie organizacyjne jednos$ci inicjatyw spoteczno$ci powiatu
P10.2.1 Wspoétpraca z gminami na rzecz popularyzowania wspolnych inicjatyw
spolecznych
P10.2.2 Wydarzenia, imprezy, spotkania powiatowe

P10.2.3 Radio powiatowe

Dla petnego zaistnienia poczucia wspdlnoty spotecznosci powiatowe] w §wiadomosci
mieszkancow, potrzebne jest powszechne i1 konsekwentne stosowanie symboli powiatu. Z
nimi identyfikuja si¢ wszyscy, ktorzy posiadaja i akceptuja tarnogdrska tozsamos¢ lokalna.
One pomagaja przeprowadza¢ dziatania wymagajace wsparcia spolecznego, uruchamiaja
pozytywna aktywnos$¢, podbudowuja poczucie przynaleznosci do grupy terytorialnej i tym
samym odpowiedzialnosci za dobro wspolne. Aby te pozadane zjawiska zachodzily,
konieczne jest jednak wypracowanie wlasciwego wizerunku powiatu i powigzanie go z
wartosciami lokalnie cenionymi. Proces ten wymaga sporo czasu, wysitku 1 konsekwencji.
Mozna go wspomagac siggajac do tradycji 1 historii regionu. Podstawowa wszakze rzecza jest

to, aby symbolika nie byla pustym znakiem, ale wyrazata charakter spoteczno$ci lokalnych.

Priorytet 4. Turystyka i rekreacja - Zdoby¢ znaczqcq pozycje ponadregionalng

C11. Stworzenie nowoczesnej oferty turystycznej

K11.1 Skoordynowanie dostgpnosci turystyczne;j
P11.1.1 Tarnogérskie Centrum Turystyczne: ,,Wszystkie barwy Slaska”
P11.1.2 Baza danych o obiektach, wydarzeniach, instytucjach turystycznych
P11.1.3 Portal turystyczno-rekreacyjny stworzony przy wspdlpracy z instytucjami
kultury, zarzadcami obiektow turystycznych, rekreacyjnych, sportowych itp. oraz
podmiotami branzy gastronomicznej 1 hotelowe;.

K11.2 Poprawa atrakcyjnosci turystycznej
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P11.2.1 Wspotuczestnictwo w procesach rewitalizacji (remontach, odnowie) obiektow
dziedzictwa kulturowego
P11.2.2 Likwidowanie barier architektonicznych w obiektach turystycznych
K11.3 Stworzenie turystycznych produktow ziemi tarnogorskiej
P11.3.1 Wycieczki po atrakcjach turystycznych powiatu
P11.3.2 Sptyw kajakowy Mala Panwia
P11.3.3 Imprezy kulturalne dla turystow
P11.3.4 Tarnogoérski szlak turystyczny

Ziemia Tarnogérska posiada ciekawe walory turystyczne. Zaréwno Srodowisko
przyrodnicze, jak i kulturowe ma wiele do zaoferowania przyjezdnym, jednak zdaniem oséb
odwiedzajacych powiat, jego oferta turystyczna jest niespdjna, fragmentaryczna,
przypadkowo skonstruowana. Brakuje dobrej informacji o dostepnosci i sposobie zwiedzania
atrakcji oraz specjalistycznych ustug zwiazanych z przemieszczaniem sig, parkowaniem,
nocowaniem czy wyzywieniem itp. Potrzebne sa réwniez dziatania na rzecz poprawy stanu
zabytkow oraz likwidowania barier architektonicznych w obiektach turystycznych.
Niewatpliwie waznym czynnikiem sukcesu jest takze koordynacja prac ré6znych placowek na
rzecz formowania spojnej oferty i stymulowania powstawania dodatkowych ustug. Scista
wspolpraca i komplementarnos$¢ przedsigwzi¢¢ gminnych pozwoli na dokonanie potrzebnych
modyfikacji dziatan réznych instytucji 1 skuteczne ich promowanie. Stworzenie nowoczesnej
oferty turystycznej, ktora wykorzystywataby w petni walory ziemi tarnogérskiej 1 wpisywata
si¢ je w atrakcje regionu ma szanse by¢ takze cennym impulsem lokalnych przemian

gospodarczych.

C12. Poprawa atrakcyjnos$ci oferty rekreacyjnej

K12.1 Inicjowanie przedsigwzie¢ stuzacych zaspokajaniu potrzeb rekreacyjnych
P12.1.1 Imprezy rekreacyjne

P12.1.2 Budowa i modernizacja infrastruktury rekreacyjnej (Sciezki, parkingi)

Powiat tarnogorski, ze wzgledu na swoje walory przyrodnicze, jest miejscem
niezwykle atrakcyjnym dla rekreacji, waznej nie tylko dla jego mieszkancow, ale rowniez dla
przyjezdnych z Aglomeracji. Wiele miejsc i terendw, na ktdrych mozliwe sa rézne formy

odpoczynku, nalezy traktowac¢ jako szczegodlne bogactwo powiatu i1 dazy¢ do jego
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wykorzystania w sposdb zgodny z idea zréwnowazonego rozwoju. Kompleksy lesne,
zbiorniki wodne, parki czy obiekty rekreacyjne przyciagna¢ moga wielu spragnionych ciszy 1
kontaktu z natura . Dbatos$¢ o ciagle podnoszenie jakosci oferty rekreacyjnej traktowac trzeba
takze jako element przyciagajacy nowych mieszkancoéw oraz klientow dzialalnosci ustugowej
mieszkancéw. Nalezy jednak wykorzystanie zasoboéw przyrodniczych do celow rekreacyjnych
prowadzi¢ w taki sposob, aby miejsca przyrodniczo cenne nie zostaty przez korzystajacych z
nich zniszczone. Sposob ich udostgpniania, organizowanie imprez, budowa infrastruktury i
inne tego typu dziatania, powinny by¢ nastawione nie tylko na wygodg korzystania, ale

roéwniez na ochrong bogactwa przyrodniczego.

Cele horyzontalne - £qczy¢ aktywnosci i dzialania podmiotéw na rzecz wirostu

atrakcyjnosci i rangi powiatu

CH1. Skuteczna promocija

KHI1.1 Informowanie i pozycjonowanie zalet powiatu

PH1.1.1 Materialy promocyjne

PH1.1.2 Udziat w targach, regionalnych inicjatywach promocyjnych

PHI1.1.3 Program promocji powiatu
KH1.2 Koordynowanie i wspotuczestnictwo w przedsigwzigciach promocyjnych gmin,
instytucji publicznych i1 stowarzyszen

PH1.2.1 Kampanie promocyjne

PH1.2.2. Imprezy promocyjne

Konieczno$¢ dziatan majacych na celu informowanie o tarnogorskich produktach,
przekonywanie do ich zalet oraz pozycjonowanie, czyli budowanie w $wiadomos$ci odbiorcow
przekazu promocyjnego trwatego wizerunku powiatu zawierajacego pozadane elementy, nie
podlega dyskusji. Naleza one bowiem do zbioru warunkéw udostgpniania ofert lokalnych i
bez dziatalnosci promocyjnej trudno jest wspotczesnie zainteresowac turystow, zacheci¢
inwestorow czy pozyska¢ nowych mieszkancow. Informacje o zaletach powiatu musza zosta¢
przygotowane w réznej formie (materiatly promocyjne, udziat w targach, reklamy itp.) oraz
spopularyzowane poprzez kampanie promocyjne i imprezy. Dziatania takie, podejmowane
przez wladze powiatu, powinny takze by¢ pozadanym i cennym uzupelnieniem przedsigwzigc
promocyjnych gmin, instytucji i stowarzyszen oraz wpisywac si¢ w marketingowe inicjatywy

regionalne.
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CH2. Wspdétpraca wielopodmiotowa
KH2.1 Poprawa wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
PH2.1.1 Centrum Woluntariatu
PH2.1.2 Forum Organizacji Pozarzadowych
PH2.1.3 Doradztwo finansowo-prawne
PH2.1.4 Konkursy na realizacje zadan publicznych
KH?2.2 Budowa sieci drog rowerowych
PH2.2.1 Budowa drogi rowerowej Tarnowskie Gory — jezioro Chechlo- Naklo
PH2.2.1 Budowa drogi rowerowej Laryszéw — Miedary
PH2.2.1 Budowa drogi rowerowej Radzionkéw — Tarnowskie Gory
KH2.3 Kreowanie migdzypowiatowych produktow turystycznych
PH2.3.1 Gérnoslaska Kolej Waskotorowa
PH2.3.2 Szlak zabytkow techniki
KH2.4 Rozwijanie partnerstwa publiczno-prywatnego
PH2.4.1 Zagospodarowanie zamku w Nakle

PH2.4.2 Termomodernizacja budynkéw szkot

Dobrze funkcjonujaca spoteczno$s¢ lokalna cechuje si¢ dobrymi relacjami
migdzyludzkimi 1 zaangazowaniem poszczegdlnych oséb w dziatalno$¢ na rzecz swojego
srodowiska zycia. Dazenie do budowania nowoczesnego spoteczenstwa obywatelskiego
opiera si¢ na wspotuczestnictwie w rzadzeniu oraz pracy spotecznej prowadzonej w ramach
organizacji pozarzadowych. Rola powiatu jest stymulowanie oddolnych aktywnos$ci i
budowanie dla nich platformy wspotpracy. Jego wladze powinny dbaé¢ o dobre kontakty z
organizacjami pozarzadowymi, sasiednimi powiatami oraz rozwijanie partnerstwa publiczno-
prywatnego. Podejmowanie dzialan na rzecz koordynowania przedsigwzig¢ pomaga tworzy¢
oferty migdzypowiatowe, wspottworzace korzystny wizerunek powiatu, silniej istniejacy w

$wiadomosci regionalnej czy krajowe;.

CH3. Poprawa warunkow ekologicznych

KH3.1.Podnoszenie §wiadomosci ekologicznej spotecznosci powiatu
PH3.1.1 Kampanie edukacyjne
PH3.1.2 Baza danych o cechach srodowiska naturalnego powiatu

KH3.2. Poprawa jakosci srodowiska naturalnego

33



PH3.2.1 Opracowanie listy warunkéw korzystania z §rodowiska (pozwolenia)
PH3.2.2 Rewitalizacja obszarow zdegradowanych

PH3.2.3 Ograniczanie zanieczyszczen powietrza

PH3.2.4 Zachowanie i wzbogacanie elementow bioréznorodnosci (bogactwa
srodowiska naturalnego)

PH3.2.5 Promocja alternatywnych Zrodel energii

Rozszerzanie §wiadomosci ekologicznej nowoczesnych spoleczenstw, zwiazane jest
ze wzrostem zagrozenia zanieczyszczeniem Srodowiska naturalnego oraz jego zbyt duza
antropologizacja. Coraz czegsciej dziatania proekologiczne staja si¢ konieczno$cia zycia i
gospodarowania, bowiem zajmowanie nowych terendw zmusza do bezposredniego kontaktu z
miejscami lokalizacji dziatalno$ci, ktore nie sa pozadane w najblizszym sasiedztwie. Tylko
swiadomo$¢ nieuchronno$ci minimalizowania skutkéw zastosowania nowoczesnych
technologii z jednej strony, z drugiej za$ ochrona elementéw $rodowiska naturalnego, moga
przyczyni¢ si¢ do zachowania cennych waloréw naturalnych, jakie oferuja nam kompleksy
lesne, taki, jeziora itp. Kampanie edukacyjne i konsekwentne dziatania na rzecz poprawy
jakos$ci srodowiska naturalnego moga przyczyni¢ si¢ do ocalenia atrakcyjno$ci przyrodniczej
powiatu tarnogorskiego, a to wobec stanu Srodowiska w sasiednim Bytomiu, Piekarach
Slaskich czy Gliwicach, moze w niedalekiej przyszlosci stanowi¢ o regionalnej pozycji

konkurencyjnej powiatu tarnogorskiego w wielu dziedzinach.

34



VII. Strategia a inne dokumenty planistyczne

Analiza komplementarno$ci Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022
zostala ukierunkowana na weryfikacj¢ zgodnosci jej zapisow z priorytetami, celami
1 dziataniami, zdefiniowanymi w dokumentach strategicznych poziomu wojewodzkiego i
krajowego. W ramach tej grupy dokumentéw szczegoédtowej analizie komplementarnosci
poddano: Strategic Rozwoju Wojewoddztwa Slaskiego ,,Slaskie 20207, Regionalny Program
Operacyjny Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego na lata 2007-2013, Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka, Program Operacyjny Kapital Ludzki, Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko. Ponadto dokonano analizy braku sprzecznosci zapisow Strategii
rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 z nastepujacymi dokumentami: Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Slaskiego, Regionalna Strategia Innowacji
Wojewédztwa Slaskiego na lata 2003-2013, Strategia Ochrony Przyrody Wojewodztwa
Slaskiego, Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewoddztwie Slaskiem na lata 2004-2013,
Strategia Rozwoju Kultury w Wojewoddztwie Slaskim na lata 2006-2020, Strategia Polityki
Spotecznej Wojewodztwa Slaskiego na lata 2006-2020.

Dobor wyzej wymienionych dokumentow strategicznych poziomu wojewddzkiego
i krajowego mial na celu wskazanie potencjalnych obszaréw wsparcia projektow
wynikajacych ze Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 zewngtrznymi
srodkami finansowymi. Jego zadaniem jest takze wykazanie braku sprzecznos$ci pomiedzy
wyborami strategicznymi dokonanymi na poziomie powiatu tarnogorskiego, a wyborami
strategicznymi okreslonymi przez Wojewoddztwo Slaskie oraz Ministerstwo Rozwoju

Regionalnego w dokumentach programujacych wydatkowanie srodkow unijnych.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020”

Zakres prezentowanej Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022
ze wzgledu na kompleksowos$¢ planowanych projektow przyczynia si¢ do realizacji szeregu
celow gtownych 1 priorytetowych kierunkow dziatan zapisanych w Strategii Rozwoju
Wojewédztwa Slgskiego', tj.:

* Priorytet A. Wojewodztwo $laskie regionem nowej gospodarki kreujacym 1 skutecznie

absorbujacym technologie, w tym cele strategiczne: A.1. Wysoki poziom wyksztatcenia

! Strategia Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020”. Wojewoddztwo Slaskie, Katowice luty 2010.
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1 umiejetnosci mieszkancow, A.2. Rozwinigta infrastruktura nowoczesnej gospodarki,
A.3. Innowacyjna 1 konkurencyjna gospodarka;

Priorytet B. Wojewddztwo $laskie regionem o powszechnej dostgpnosci do regionalnych
uslug publicznych w wysokim standardzie, w tym cele strategiczne: B.1. Zdrowy
1 bezpieczny mieszkaniec wojewodztwa, B.2. Wysoka jako$¢ srodowiska naturalnego;
Priorytet C. Wojewodztwo $laskie znaczacym partnerem kreacji kultury, nauki
1 przestrzeni europejskiej, w tym nastgpujacych celow strategicznych: C.1. Duze
znaczenie metropolii, miast 1 regionu w przestrzeni europejskiej, C.2. Wysoka pozycja

regionu w procesie kreowania rozwoju Europy, C.3. Silny o$rodek nauki 1 kultury.

Komplementarno$¢ Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 w relacji do

zapisow Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego dotyczy wszystkich jej priorytetdw oraz

celow.

Regionalny Program Operacyjny Rozwoju Wojewédztwa Slaskiego na lata 2007-2013

Zakres zgodno$ci Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022

w odniesieniu do RPO Wojewédztwa Slaskiego na lata 2007-2013* dotyczy:

Priorytetu I. Badania i rozw¢j technologiczny, innowacje 1 przedsigbiorczosci, w tym:
Dziatania 1.1. Wzmocnienie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej region, Dziatania 1.3. Transfer
technologii 1 innowacji;

Priorytetu. II Spoteczenstwo informacyjne, w tym: Dziatania 2.1. Infrastruktura
spoleczenstwa informacyjnego oraz Dzialania 2.2. Rozwoj elektronicznych ustug
publicznych;

Priorytetu III. Turystyka, w tym: Poddziatanie 3.1.2. Infrastruktura zaplecza
turystycznego - podmioty publiczne, Poddziatanie 3.2.2. Infrastruktura okototurystyczna -
podmioty publiczne, Dziatania 3.3. Systemy informacji turystycznej, Dziatania 3.4.
Promocja turystyki;

Priorytetu IV. Kultura, w tym: Dziatania 4.1. Infrastruktura kultury, Dzialania 4.2.
Systemy informacji kulturalnej, Dzialania 4.3. Promocja kultury;

Priorytetu V. Srodowisko, w tym: Dziatania 5.3. Czyste powietrze i odnawialne zrédta
energii, Dzialania 5.4. Zarzadzanie S$rodowiskiem, Dzialania 5.5. Dziedzictwo

przyrodnicze;

% Szczegdlowy opis priorytetow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2007 -
2013. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego, Katowic grudzien 2007.
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Priorytetu VI. Zréwnowazony rozwo] miast, w tym: Dzialania 6.2. Rewitalizacja
obszarow zdegradowanych;

Priorytetu VII. Transport w ramach Dzialania 7.1. Modernizacja i rozbudowa sieci
drogowej;

Priorytetu VIII. Infrastruktura edukacyjna, w tym: Dziatania 8.2. Infrastruktura placéwek
oswiaty, Dziatania 8.3. Infrastruktura ksztalcenia ustawicznego;

Priorytet IX. Zdrowie i rekreacja w ramach Dziatania 9.1. Infrastruktura lecznictwa

zamknigtego.

Wysoki poziom zgodno$ci w relacji do RPO Wojewddztwa Slgskiego na lata 2007-2013

odnosi si¢ do nastgpujacych celow Strategii rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022:

C 1. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej na rzecz wzrostu zatrudnienia,
C 2. Pobudzanie rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci,

C 3. Otwarcie na globalne trendy gospodarcze,

C 5. Wzbogacenie profili ksztalcenia dla potrzeb nowoczesnej gospodarki,
C 6. Podniesienie jakosci 1 zwigkszenie dostgpnosci ustug medycznych,

C 7. Integrowanie aktywnosci kulturalnych,

C 8. Doskonalenia jako$ci i poprawa sprawnosci zarzadzania powiatem,

C 9. Posiadanie dobrych potaczen komunikacyjnych,

C 10. Stworzenie systemu informacyjnego rozpoznawalnych wyr6éznikow powiatu,
C 11. Stworzenie nowoczesnej oferty turystycznej,

CHI1. Skuteczna promocija,

CH3. Poprawa warunkow ekologicznych.

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka

Zgodno$¢ priorytetow, celow, kierunkéw oraz przykladowych projektéw objetych

Strategiq rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 w relacji do Program Operacyjny

Innowacyjna Gospodarka® dotyczy nastepujacych zapisow:

Priorytet 3. Kapital dla innowacji, w tym:
o Dziatanie 3.1. Inicjowanie dziatalno$ci innowacyjnej. Zgodnos$¢ ze Strategiq
rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 wiaze si¢ z tworzeniem instytucji

wspierajacych powstawanie innowacyjnych przedsigbiorstw tj. inkubatoréw, centrow

? Szczegdlowy opis priorytetow Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013. Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa grudzien 2009.
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transferu technologii i innowacji, akceleratorow technologii, parkéw naukowo-
technologicznych;
o Dziatanie 3.3. Tworzenie systemu ulatwiajacego inwestowanic w MSP.
Zgodnos¢ ze Strategiq rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 wiaze sig z
realizacja projektow wspolpracy wielopodmiotowej na rzecz instytucji otoczenia
biznesu, w tym istniejacych i nowotworzonych sieci inwestoroOw oraz podmiotow
$wiadczacych ustugi dla przedsigbiorcow;

Priorytet 6. Polska gospodarka na rynku migdzynarodowym, w tym:
o Poddziatanie 6.2.2 Wsparcie dziatan studyjno-koncepcyjnych w ramach
przygotowania terenow inwestycyjnych dla projektoéw inwestycyjnych;
o Dziatanie 6.4. Inwestycje w produkty turystyczne o znaczeniu
ponadregionalnym
w zakresie: wsparcia inwestycji dla stworzenia konkurencyjnych i innowacyjnych produktow
turystycznych o charakterze unikatowym i ponadregionalnym;

Priorytet 8. Spoteczenstwo informacyjne, w ramach Dziatania 8.3. Przeciwdziatanie

wykluczeniu spotecznemu - elnclusiton.

Program Operacyjny Kapital Ludzki

Zgodnos¢ Strategiq rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 w odniesieniu do

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013* odnosi si¢ przede wszystkim do:

Priorytetu III. Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, w tym: Poddziatanie 3.3.2. Efektywny
system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, Poddziatanie 3.3.4. Modernizacja tresci
1 metod ksztalcenia, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie;
Priorytetu V. Dobre rzadzenie, w tym: Poddziatanie 5.2.1. Modernizacja zarzadzania
administracji samorzadowej, Poddzialanie 5.2.3. Podnoszenie kompetencji kadr stuzb
publicznych, Poddziatanie 5.4.2. rozw¢j dialogu obywatelskiego, Poddziatanie 5.5.2.
Wzmocnienie uczestnikéw dialogu spotecznego;

Priorytetu VI. Rynek pracy otwarty dla wszystkich w tym: Poddziatanie 6.1.1. Wsparcie
0s0b pozostajacych bez zatrudnienia na regionalnym rynku pracy, Poddziatanie 6.1.2.
Wsparcie powiatowych 1 wojewodzkich urzedow pracy w realizacji zadan na rzecz
aktywizacji zawodowej 0sOb bezrobotnych w regionie, Poddziatanie 6.1.3. Poprawa

zdolno$ci do zatrudnienia oraz podnoszenia poziomu aktywnosci zawodowej 0sOb

* Szczegbdtowy opis priorytetdw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013. Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa czerwiec 2009
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bezrobotnych, Dziatanie 6.3. Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu
aktywnosci zawodowej na terenach wiejskich;

Priorytetu VII Promocja integracji spotecznej, w tym: Poddziatanie 7.1.1. 1 7.1.2. Rozwoj
1 upowszechnianie aktywnej integracji przez osrodki pomocy spotecznej oraz powiatowe
centra pomocy rodzinie, Poddziatanie 7.2.1. Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, Poddziatanie 7.2.2. Wsparcie ekonomii

spotecznej, Dziatanie 7.3. Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Komplementarno$¢ Strategiq rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 dotyczy

takze nastepujacych priorytetow 1 dziatan Programu Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko’:

Priorytet II. Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi, w tym: Dzialanie 2.1.
Kompleksowe przedsigwzigcia z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi ze
szczegldlnym uwzglednieniem odpadéw niebezpiecznych, Dziatanie 2.2. Przywracanie
terenom zdegradowanym warto$ci przyrodniczych 1 ochrona brzegdw morskich
(np. rekultywacja terendw poprzemystowych zdegradowanych);

Priorytet V. Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych, w tym: Dzialanie
5.1. Wspieranie kompleksowych projektow z zakresu ochrony siedlisk przyrodniczych
(ekosystemow) na obszarach chronionych oraz zachowanie réznorodno$ci gatunkowe;j,
Dzialanie 5.4. Ksztaltowanie postaw spotecznych sprzyjajacych ochronie $rodowiska
w tym réznorodnosci biologicznej;

Priorytet VIII. Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe w ramach
Dziatania 8.3. Rozwoj inteligentnych systemow transportowych;

Priorytet IX. Infrastruktura energetyczna przyjazna S$rodowisku 1 efektywnosc
energetyczna, w tym: Dzialanie 9.3. Termomodernizacja obiektow uzytecznosci
publicznej, Dzialanie 9.4. Wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych;

Priorytet XI. Kultura i dziedzictwo kulturowe, w tym: Dziatanie 11.1. Ochrona
1 zachowanie dziedzictwa kulturowego o znaczeniu ponadregionalnym, Dziatanie 11.2.
Rozwdj oraz poprawa stanu infrastruktury kultury o znaczeniu ponadregionalnym;
Priorytet XII. Bezpieczenstwo zdrowotne 1 poprawa efektywnosci systemu ochrony

zdrowia, w tym: Dzialanie 12.1. Rozw¢j systemu ratownictwa medycznego.

5 Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko. Szczegbtowy opis priorytetow. Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa. Wersja 3.3, styczen 2010.
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Wojewaddzkie strategie i polityki branzowe

Ponadto, Strategiq rozwoju powiatu tarnogorskiego do roku 2022 w warstwie
priorytetow, celow, kierunkow oraz przyktadowych przedsiewzigc jest zgodna z zapisami:
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwa Slgskiego®, Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewddztwa Slgskiego na lata 2003-20137, Strategii Ochrony Przyrody
Wojewédztwa Slaskiego®, Strategii Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Slgskiem na lata
2004-2013°, Strategii Rozwoju Kultury w Wojewddztwie Slgskim na lata 2006-2020",
Strategii Polityki Spotecznej Wojewédztwa Slaskiego na lata 2006-2020".

¢ Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Slaskiego. Uchwata Nr 11/21/2/2004 Sejmiku
Wojewddztwa Slaskiego z dnia 21 czerwca 2004.

7 Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2003-2013. Sejmik Wojewodztwa Slaskiego,
Katowice 2003.

$ Strategia Ochrony Przyrody Wojewodztwa Slaskiego. Uchwata Zarzadu Wojewédztwa Slaskiego Nr
1967/290/111/2009 z dnia 30 lipca 2009.

? Strategia rozwoju turystyki w Wojewédztwie Slaskiem na lata 2004-2013. Sejmik Wojewodztwa Slaskiego,
Katowice grudzien 2004.

1% Strategia rozwoju kultury w wojewodztwie $laskim na lata 2006-2020. Sejmik Wojewddztwa Slaskiego,
Katowice sierpien 2006.

' Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa Slaskiego na lata 2006-2020. Sejmik Wojewodztwa Slaskiego,
Katowice kwiecien 2006.
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VIII. Wdrazanie i monitoring strategii

Wdrozenie zapisow Strategii rozwoju Powiatu Tarnogorskiego do roku 2022 musi
uwzglednia¢ istnienie systemu monitorowania procesu osiagania zalozonych celow. Aby
umozliwi¢ realizacjg przyjetych zamierzen, nalezy zabezpieczy¢ odpowiednie $rodki w
budzecie powiatu, a realizacj¢ konkretnych przedsigwzie¢ powierzy¢ odpowiednim
jednostkom organizacyjnym. W ramach wielu zaplanowanych dziatan konieczna jest takze
wspolpraca z gminami powiatu i innymi podmiotami zewngtrznymi, ktora musi liczy¢ si¢ z
istnieniem partykularnych interesow wspotpracujacych jednostek, ale za najwazniejsze
uznawac cele calej tarnogodrskiej spotecznosci.

Kompetencja Wydziatu Strategii 1 Funduszy Zewngtrznych bedzie gromadzenie i
weryfikacja danych dotyczacych parametrow istotnych dla wdrazania Strategii. Jego
pracownicy przygotowywac bgda rowniez raporty, opisujace realizacj¢ przyjetych celow oraz
wskazywaé zagrozenia dla ich sprawnego przebiegu. Zachowania podmiotéw otoczenia
powiatu oraz zjawiska spoleczne, polityczne czy demograficzne moga w roznych latach mniej
lub bardziej znaczaco wplywaé na tarnogorskie realia. Istotna wydaje si¢ by¢ obserwacja
polityki wtadz samorzadowych Wojewodztwa Slaskiego oraz unijnej polityki regionalne;.
Roéwniez konieczno$¢ zaspokajania pojawiajacych si¢ nowych potrzeb 1 preferencji
uzytkownikdéw powiatu powinna zosta¢ uwzgledniona i wynikajace z niej dziatania dopisane
do listy przedsiewzigc, jesli tylko beda miesci¢ si¢ w merytorycznej zawartosci wizji rozwoju
powiatu oraz wyznaczonych celéw strategicznych.

Nalezy przyjac kalendarz prac majacych na celu zbieranie opinii na temat skuteczno$ci
dzialan podejmowanych w ramach realizacji celow strategicznych, w tym stopnia ich
spotecznej akceptacji. Rozktad poparcia liderow powiatowych dla konkretnych inicjatyw
moze w roznych latach zmienia¢ warunki wdrazania przyjgtych zamierzen. Wazne jest by to
przewidzie¢ 1 stara¢ si¢ zminimalizowaé ryzyko wystapienia konfliktow, szczegdlnie
dotyczacych realizacji przedsigwzie¢ miedzygminnych, z zalozenia uwarunkowanych
koniecznoscia zawierania kompromiséw. Wtadze powiatu dokonujac korekt zapisow
Strategii, jednoczesnie musza dokonywa¢ zmian w przysztych budzetach i1 innych
dokumentach planistycznych. Decyzje o ich przygotowaniu nalezy traktowaé jako element
procesu wdrazania Strategii. Niezb¢dne bedzie w nich okre$lenie terminéw wykonania

konkretnych projektow, zrodet finansowania 1 wskaznikoOw osiagnigcia zaktadanych efektow,
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co pomoze réwniez w dokonywaniu okresowej ewaluacji skutkéw wdrazania. Jej podstawowe

wskazniki zawiera tab.3.
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Tab. 3 Wskazniki realizacji celow

Cele

Kierunki

Wskazniki realizacji
celow

Zrédla weryfikacji

Komoérka monitorujgca

C 1. Poprawa atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej na rzecz
wzrostu zatrudnienia

K1.1 Tworzenie warunkow
lokalizacji nowych
inwestycji

Ilo$¢ 1 powierzchnia
terenow dostgpnych dla
inwestorow

Dane pozyskane z gmin

Wydziat Strategii i
Funduszy Zewngtrznych

Liczba nowych inwestycji

Dane pozyskane z gmin,
GUS

Wydzial Strategii 1
Funduszy Zewngtrznych

K1.2 Promowanie zalet
tarnogorskiego srodowiska
dziatalno$ci gospodarczej

Liczba imprez (konferencji,
spotkan) gospodarczych

gminy, Samorzady
gospodarcze

Wydziat Strategii i
Funduszy Zewngtrznych

Wielko$¢ naktadow na
promocj¢ gospodarcza
powiatu

Dane wiasne powiatu

Wydziat Strategii i
Funduszy Zewngtrznych

Udziat w targach (liczba
imprez targowych)

Dane wiasne powiatu

Wydziat Strategii i
Funduszy Zewngtrznych

K1.3 Wspieranie rozwoju
dzialajacych firm

Liczba przeszkolonych Dane wilasne Powiatowego |Powiatowy Urzad Pracy
0s6Ob bezrobotnych 1 Urzgdu Pracy

poszukujacych pracy na

potrzeby pracodawcow

Liczba ofert pracy Dane wtasne Powiatowego |Powiatowy Urzad Pracy
przyjetych do realizacji Urzgdu Pracy

Liczba zorganizowanych Dane wilasne Powiatowego |Powiatowy Urzad Pracy

gietd pracy dla
pracodawcow

Urzegdu Pracy




Liczba pracodawcow
korzystajacych z pomocy
doradcy zawodowego w
zakresie doboru
kandydatéw do pracy
sposrod osob bezrobotnych

Dane wlasne Powiatowego
Urzedu Pracy

Powiatowy Urzad Pracy

Liczba nagréd dla
wyrdzniajacych si¢ firm

Dane wiasne powiatu

Wydziat Strategii i
Funduszy Zewngtrznych

C 2. Pobudzanie rozwoju
lokalnej przedsigbiorczosci

K2.1 Wspieranie mtodych
przedsigbiorcow

Liczba nagréd wreczonych
mtodym przedsigbiorcom

Dane wiasne powiatu

Wydziat Strategii i
Funduszy Zewngtrznych

Wielko$¢ naktadéw na Dane wtasne Powiatowego |Powiatowy Urzad Pracy
wspieranie Urzgdu Pracy

przedsigbiorczos$ci mtodych

do 25 roku zycia

Liczba spotkan Dane wlasne Powiatowego |Powiatowy Urzad Pracy

informacyjnych z
pracodawcami

Urzgdu Pracy

Liczba os6b ktore
skorzystaty z ustug
Powiatowego punktu
doradztwa prawno-
ekonomicznego

Dane wlasne powiatu

Powiatowy punktu
doradztwa prawno-
ekonomicznego

Liczba konkurséw i
przedsigwzig¢ promujacych
wsrod mtodziezy postawe
przedsigbiorcza

Dane wiasne powiatu

Wydziat Edukacji i Kultury
Fizycznej
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K2.2 Ustugi dla
przedsigbiorcow

Ilo$¢ szkolen Dane wtasne powiatu Wydziat Strategii i
proinnowacyjnych Funduszy Zewngtrznych
przeprowadzonych

wspolnie z samorzadem

gospodarczym

[lo§¢ powiazan instytucji
otoczenia biznesu

Dane wlasne powiatu

Wydziat Strategii i
Funduszy Zewngtrznych

K.2.3. Inkubacja
przedsigbiorstw

Dynamika wzrostu liczby
nowych podmiotow
gospodarczych na 10000
mieszkancow

GUS

Wydziat Strategii i
Funduszy Zewngtrznych

Liczba firm w Inkubatorze
Przedsigbiorczosci

Dane Inkubatora
Przedsigbiorczosci

Inkubator
Przedsigbiorczosci

Liczba uczestnikow szkolen
z zakresu otwierania
wlasnej dziatalno$ci
gospodarczej

Dane wtlasne Powiatowego
Urzegdu Pracy

Powiatowy Urzad Pracy

Liczba udzielonych dotacji
na otwarcie wlasnej
dzialalnosci gospodarcze;j

Dane wlasne Powiatowego
Urzegdu Pracy

Powiatowy Urzad Pracy

C 3. Otwarcie na globalne
trendy gospodarcze

K3.1 Wykorzystywanie
sasiedztwa Portu
Lotniczego

Wielkos¢ terenow okoto
lotniskowych dla ktérych
sporzadzono miejscowy
plan zagospodarowania
przestrzennego

Dane pozyskane z gmin

Wydziat Gospodarki
Mieniem

K3.2 Gospodarcza
wspolpraca regionalna i
migdzynarodowa

Liczba gospodarczych
Inicjatyw regionalnych 1
krajowych, w ktore
zaangazowany jest powiat

Dane wtasne powiatu

Wydziat Strategii i
Funduszy Zewngtrznych
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Liczba udzielonych Dane wilasne Powiatowego |Powiatowy Urzad Pracy
informacji na temat Urzedu Pracy

zawodow deficytowych i

nadwyzkowych

Liczba kontaktow Dane wlasne powiatu Wydziat Strategii i

migdzynarodowych (misje
gospodarcze, udziat w
targach, konferencjach)

Funduszy Zewngtrznych

C 4. Podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa publicznego i
spolecznego

K4.1 Wspotpraca z
instytucjami
odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo publiczne

Liczba przestgpstw na 1000
mieszkancow

Statystyka Policyjna

Policja

Liczba projektoéw 1
inicjatyw realizowanych
wspolnie z instytucjami
odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo publiczne

Dane wtasne powiatu

Biuro Bezpieczenstwa
Publicznego

Wielkos¢ naktadéw na
modernizacj¢ wyposazenia
stuzb ratowniczych

Dane wlasne powiatu

Biuro Bezpieczenstwa
Publicznego

Ilo$¢ 0sob korzystajacych z
Punktu Konsultacyjnego dla
Oso6b Poszkodowanych w
wyniku przestepstw i
przemocy

Dane wlasne Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie, Policja

Liczba projektéw do
ktorych przystapito
Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Dokumentacja
koordynatora projektu

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
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K4.2 Wspieranie
funkcjonowania rodzin

Liczba projektow i
inicjatyw prorodzinnych

Roczne sprawozdanie
Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Liczba projektow i
inicjatyw profilaktycznych

Roczne sprawozdanie
Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Liczba os6b korzystajacych
ze specjalistycznego
poradnictwa
pedagogicznego

Dane wlasne Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Liczba rodzin
korzystajacych ze
specjalistycznego
poradnictwa

Dane wlasne Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Liczba pozwolen na
budowe budynkéw
mieszkalnych

Dane wiasne powiatu

Wydzial Budownictwa i
Architektury

K4.3 Wspieranie oséb
spotecznie dysfunkcyjnych

Liczba projektow i
wielko$¢ naktadéw na
aktywizacje spoteczna i
zawodowa mieszkancow
Powiatu Tarnogoérskiego

Dane Urzedu
Marszatkowskiego

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Wielkos$¢ naktadéw na
funkcjonowanie Domow
Pomocy Spotecznej

Dane wiasne powiatu

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Wielko$¢ naktadéw na
poprawe infrastruktury
Domoéw Pomocy
Spotecznej

Dane wlasne powiatu

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
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Liczba zawodowych rodzin
zastepcezych

Roczne sprawozdanie
Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Liczba projektow
skierowanych do
istniejacych rodzin
zastepczych

Roczne sprawozdanie
Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Liczba oséb korzystajacych
z Centrum Interwencji

Roczne sprawozdanie
Powiatowego Centrum

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

Kryzysowej Pomocy Rodzinie

Liczba rodzin objgtych Roczne sprawozdanie Powiatowe Centrum
pracami zespotow Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
interdyscyplinarnych Pomocy Rodzinie

Liczba mieszkan
zaadoptowanych na cele
socjalne

Roczne sprawozdanie
Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie

K4.4 Pomoc osobom
niepelnosprawnym

Wielkos¢ naktadow na
likwidacjg barier
(np. architektonicznych)

Roczne sprawozdanie
Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie, PERON,
PUP

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie,
Pelnomocnik ds. Osob
Niepelnosprawnych

Wielko$¢ naktadow na
aktywizacje zawodowa
0s0Ob niepetnosprawnych

Roczne sprawozdanie
Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie, PERON,
PUP

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie,
Pelnomocnik ds. Oséb
Niepetnosprawnych

Liczba os6b korzystajacych
ze wsparcia osrodka dla
0s0b z zaburzeniami
psychicznymi

Roczne sprawozdanie
Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
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C 5. Wzbogacenie profili
ksztalcenia dla potrzeb
nowoczesnej gospodarki

K5.1 Wprowadzanie
innowacyjnych produktow
edukacyjnych

Liczba prowadzonych w
szkotach innowacji

Dane wiasne powiatu

Wydziat Edukacji i Kultury
Fizycznej

Liczba zajec
pozalekcyjnych i
pozaszkolnych

Dane wtasne powiatu

Wydzial Edukacji 1 Kultury
Fizycznej

Liczba dzieci
korzystajacych z praktyk i
stazow zawodowych oraz
praktyk zagranicznych

Dane wiasne powiatu

Wydziat Edukacji i Kultury
Fizycznej

Liczba nagrod dla uczniow
1 nauczycieli

Dane wlasne powiatu

Wydziat Edukacji i Kultury
Fizycznej

K5.2 Kreatywne zmiany
sieci szkolnictwa

Liczba utworzonych
nowych szkol, nowych
kierunkow nauczania

Dane wlasne powiatu

Wydzial Edukacji i Kultury
Fizycznej

Liczba zlikwidowanych
szko6l, kierunkéw nauczania

Dane wtasne powiatu

Wydziat Edukacji i Kultury
Fizycznej

Liczba realizowanych
projektow edukacyjnych w
szkotach

Dane wiasne powiatu

Wydziat Edukacji i Kultury
Fizycznej

K5.3 Poprawa warunkéw
ksztatcenia

Wielkos¢ naktadow na
modernizacjg i rozbudowe
obiektéw edukacyjnych

Dane wlasne powiatu

Wydzial Edukacji i Kultury
Fizycznej

Wielko$¢ naktadow na
zakup sprzetu 1
oprogramowania

Dane wtasne powiatu

Wydziat Edukacji i Kultury
Fizycznej
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C 6. Podniesienie jakosci i
zwigkszenie dostepnosci
ustug medycznych

K6.1 Promocja i
profilaktyka zdrowia

Liczba imprez promujacych
badania profilaktyczne

Dane wiasne powiatu

Wydziat Zdrowia i Spraw
Spotecznych,
Wielospecjalistyczny
Szpital Powiatowy Spotka
Akcyjna z siedziba w
Tarnowskich Goérach

K6.2 Inwestycje w ustugi
medyczne

Wielkos$¢ naktadéw na
zwigkszenie potencjatu

Dane wiasne powiatu

Wydziat Zdrowia i Spraw
Spotecznych,

C 7. Integrowanie
aktywnosci kulturalnych

diagnostyczno-leczniczego Wielospecjalistyczny
szpitala Szpital Powiatowy Spotka
Akcyjna z siedziba w
Tarnowskich Goérach
K7.1 Koordynowanie Liczba informacji Dane wiasne powiatu Wydzial Kultury
wymiany informacji o kulturalnych
dziatalnosci placowek opublikowanych przez
kultury, imprezach Powiat
K7.2 Wspieranie inicjatyw | Liczba imprez kulturalnych | Dane wtasne powiatu Wydziat Kultury
artystOw 1 animatorow zorganizowanych przez
kultury Powiat
Liczba projektow Dane wtasne powiatu Wydziat Kultury
realizowanych wspoélnie z
animatorami tarnogorskiej
dziatalnosci kulturalne;j
Wielkos¢ naktadow Dane wlasne powiatu Wydzial Kultury

przeznaczonych na
aktywizacje dziatalnosci
kulturalnej
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Wielko$¢ naktadow
inwestycyjnych na obiekty
kultury

Dane wiasne powiatu

Wydziat Kultury

C 8. Doskonalenia jakosci i
poprawa sprawnosci
zarzadzania powiatem

K8.1 Poprawa dostepnosci
ustug $wiadczonych droga
elektroniczna

[1o$¢ systemow
informatycznych
udostepnionych
mieszkancom

Dane wlasne powiatu

Wydziat Organizacyjny

Wielkos¢ srodkow
pozyskanych na tworzenie
systemow informatycznych
w zakresie e-urzad oraz
systemu monitoringu i
ewaluacji rozwoju powiatu
w zakresie §wiadczonych
ustug droga elektroniczna

Dane wlasne powiatu

Wydziat Organizacyjny

K8.2 Unowoczesnienie
form $§wiadczenia ushug

Wielko$¢ naktadow
przeznaczanych na
szkolenie kadr oraz
doposazenie urzgdu w
nowy sprzet

Dane wtasne powiatu

Wydziat Organizacyjny,
Biuro Kadr

Liczba pracownikow
Starostwa bioracych udziat
w szkoleniach
dostosowanych do specyfiki
administracji publicznej

Dane wiasne powiatu

Biuro Kadr
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Liczba pracownikow
Starostwa podwyzszajacych
kwalifikacje z zakresu
zarzadzania kadrami,
zarzadzania strategicznego,
zarzadzania ogolnie w
kontekscie administracji
publiczne;j

Dane wiasne powiatu

Biuro Kadr

Liczba badan opinii
mieszkancoOw powiatu

Dane wlasne powiatu

Wydziat Organizacyjny

K8.3 Stworzenie
Powiatowego Centrum

Wydatki na budowg nowej
siedziby Starostwa i

Dane wtasne powiatu

Wydzial Inwestycji

Administracyjnego koncentracj¢ lokalizacyjna
ustug powiatowych
C 9. Posiadanie dobrych K9.1 Budowa i Dhugos¢ wybudowanych i | Dane wlasne Zarzadu Drog | Wydzial Transportu i Drég
potaczen komunikacyjnych | modernizacja drog zmodernizowanych drog Powiatowych Publicznych
powiatowych powiatowych
Wielko$¢ naktadow Dane wlasne Zarzadu Drog | Wydziat Transportu i Drog
inwestycyjnych na Powiatowych Publicznych
przebudowg i rozbudowe
uktadu drogowego
K9.2 Inicjowanie nowych Dhugos$¢ wybudowanych i | Dane Generalnej Dyrekcji | Wydzial Transportu 1 Drog
potaczen ponadlokalnych zmodernizowanych drog Drég Krajowych i Publicznych
krajowych i wojewodzkich | Autostrad oraz Zarzadu
Drog Wojewddzkich
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Liczba zbudowanych i
zmodernizowanych
polaczen kolejowych

Dane Polskich Kolei
Panstwowych 1 Urzedu
Marszatkowskiego
Wojewddztwa Slaskiego

Wydziat Transportu i Drog
Publicznych

C 10. Stworzenie systemu
informacyjnego
rozpoznawalnych
wyr6éznikow powiatu

K10.1 Upowszechnienie

Liczba wyr6znikoéw

Ankiety, badania ankietowe

Wydzial Sportu, Turystyki,

symboli powiatu powiatu rozpoznawalnych Promocji i Komunikacji
przez jego uzytkownikow Spoteczne;j
K10.2 Koordynowanie Liczba imprez Dane wtasne powiatu Wydziat Sportu, Turystyki,

organizacyjne jednosci
inicjatyw spolecznosci
powiatu

organizowanych lub
wspolorganizowanych
przez Powiat

Promocji i Komunikacji
Spotecznej

Liczba reklamodawcow
korzystajacych z ustug
radia powiatowego

Dane wiasne powiatu

Biuro Rzecznika Prasowego

C 11. Stworzenie
nowoczesnej oferty
turystycznej

K11.1 Skoordynowanie
dostegpnosci turystycznej

Liczba internautow
odwiedzajacych zaktadke
turystyczna na stronie
Powiatu

Dane wtasne powiatu

Wydzial Sportu, Turystyki,
Promoc;ji i Komunikacji
Spoteczne;j

Liczba dziatan
turystycznych
organizowanych lub
wspolorganizowanych
przez Powiat

Dane wtasne powiatu

Wydzial Sportu, Turystyki,
Promoc;ji i Komunikacji
Spoteczne;j

K11.2 Poprawa
atrakcyjnosci turystycznej

Liczba turystow

GUS

Wydziat Sportu, Turystyki,
Promocji i Komunikacji
Spotecznej
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Liczba atrakcji
turystycznych

Dane wiasne powiatu

Wydziat Sportu, Turystyki,
Promocji i Komunikacji
Spotecznej

K11.3 Stworzenie
turystycznych produktow
ziemi tarnogorskiej

Liczba nowych atrakcji
turystycznych

Dane wiasne powiatu

Wydziat Sportu, Turystyki,
Promocji i Komunikacji
Spotecznej

Wielkos¢ naktadow
inwestycyjnych na
wspieranie rozwoju oferty

Dane wtasne powiatu

Wydzial Sportu, Turystyki,
Promoc;ji i Komunikacji
Spoteczne;j

turystycznej
C 12. Poprawa atrakcyjnosci | K12.1 Inicjowanie Liczba obiektow Dane wlasne powiatu Wydziat Sportu, Turystyki,
oferty rekreacyjnej przedsigwzig¢ stuzacych rekreacyjnych Promocji i Komunikacji

zaspokajaniu potrzeb
rekreacyjnych

Spoteczne;j

Liczba imprez

Dane wlasne powiatu

Wydziat Sportu, Turystyki,

rekreacyjnych Promocji i Komunikacji
organizowanych lub Spoteczne;j
wspotorganizowanych

przez Powiat

Wielko$¢ naktadow Dane wtasne powiatu Wydziat Sportu, Turystyki,

ponoszonych przez Powiat
na wspieranie dziatan
rekreacyjnych

Promocji i Komunikacji
Spotecznej

Liczba miejsc
parkingowych w miejscach
rekreacyjnych

Dane wiasne powiatu

Wydziat Transportu i Drog
Publicznych
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Wielkos¢ powierzchni
dziatek gruntu o
uregulowanym stanie
prawnym, przeznaczonych
pod budowe $ciezek
rowerowych

Dane wiasne powiatu

Wydziat Gospodarki
Mieniem

CHI1. Skuteczna promocja

KH1.1 Informowanie 1
pozycjonowanie zalet
powiatu

Wielkos$¢ naktadéw na
materialy promocyjne

Dane wtasne powiatu

Wydzial Sportu, Turystyki,
Promocji i Komunikacji
Spotecznej

Liczba imprez ponad
lokalnych w ktérych
uczestniczyli
przedstawiciele powiatu

Dane wlasne powiatu

Wydziat Sportu, Turystyki,
Promoc;ji i Komunikacji
Spoteczne;j

KH1.2 Koordynowanie i
wspoétuczestnictwo w
przedsigwzigciach
promocyjnych gmin,
instytucji publicznych i
stowarzyszen

Liczba imprez
promocyjnych
organizowanych lub
wspodlorganizowanych
przez Powiat

Dane wiasne powiatu

Wydziat Sportu, Turystyki,
Promocji i Komunikacji
Spotecznej

CH2. Wspotpraca
wielopodmiotowa

KH2.1 Poprawa wspotpracy
Z organizacjami
pozarzadowymi

Liczba projektow 1
inicjatyw podejmowanych
wspolnie z organizacjami
pozarzadowymi

Dane wtasne powiatu

Wydzial Sportu, Turystyki,
Promoc;ji i Komunikacji
Spoteczne;j

Ilo$¢ projektéw i inicjatyw
podejmowanych wspdlnie z
organizacjami
pozarzadowymi

Roczne sprawozdanie
Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie

Powiatowe Centrum
Pomocy Rodzinie
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KH2.2 Budowa sieci drog
rowerowych

Dhugos¢ wybudowanych
sieci drog rowerowych

Dane Generalnej Dyrekcji
Drog Krajowych i
Autostrad, ZDW, ZDP i
MZUiM

Wydziat Transportu i Drog
Publicznych

KH2.3 Kreowanie
migdzypowiatowych
produktow turystycznych

Liczba imprez
eksponujacych walory gmin

Dane wtasne powiatu

Wydzial Sportu, Turystyki,
Promocji i Komunikacji
Spotecznej

Liczba przedsigwzigé
integrujacych gminy

Dane wiasne powiatu

Wydziat Sportu, Turystyki,
Promocji i Komunikacji
Spotecznej

KH2.4 Rozwijanie
partnerstwa publiczno-

prywatnego

Liczba projektow i
inicjatyw podejmowanych
w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego

Dane wtasne powiatu

Wydzial Strategii 1
Funduszy Zewngtrznych

Liczba porozumien z
sygnatariuszami
Tarnogorskiego Partnerstwa
na Rzecz Zatrudnienia

Dane wtlasne Powiatowego
Urzegdu Pracy

Powiatowy Urzad Pracy

CH3. Poprawa warunkéw
ekologicznych

KH3.1.Podnoszenie
swiadomosci ekologicznej
spotecznos$ci powiatu

Liczba projektow edukacji
ekologicznej 1 imprez
proekologicznych

Dane wtasne powiatu

Wydziat Edukacji i Kultury
Fizycznej, Wydziat
Ochrony Srodowiska i
Rolnictwa

Wielkos$¢ naktadéw na
tworzenie bazy danych o
cechach $rodowiska
naturalnego powiatu

Dane wiasne powiatu

Wydziat Ochrony
Srodowiska 1 Rolnictwa
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KH3.2. Poprawa jakosci
srodowiska naturalnego

Wielkos¢ zdegradowanych | Dane wlasne powiatu Wydziat Ochrony
powierzchni poddanych Srodowiska i Rolnictwa,
rewitalizacji Wydziat Gospodarki
nieruchomos$ciami
Wielkos¢ naktadéw na Dane wlasne powiatu Wydzial Ochrony

promocj¢ alternatywnych
zrodet energii

Srodowiska i Rolnictwa

PH3.2.4 Zachowanie i
wzbogacanie elementow
bioréznorodnosci (bogactwa
srodowiska naturalnego)

Liczby i wielko$¢
powierzchni terenow
objetych ochrona

Dane wlasne powiatu

Wydziat Ochrony
Srodowiska i1 Rolnictwa
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IX. Zalaczniki

Strategia Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego do roku 2022 powstata w rezultacie
wspotpracy wielu osob. W spotkaniach roboczych, ktére miaty na celu wypracowanie
podstawowych rozstrzygnie¢ udzial wzigli cztonkowie Zarzadu Powiatu oraz pracownicy
Starostwa Powiatowego. Na warsztaty przyjechali reprezentanci wszystkich gmin oraz
instytucji odpowiedzialnych za realizacje gtéwnych funkcji powiatu.

Lista uczestnikow warsztatow:

1. Adach Katarzyna — Dyrektor Zespotu Szkot Gastronomiczno-Hotelarskich,
Balczarek — Borecka Matgorzata — Pelnomocnik ds. Oséb Niepetnosprawnych,
Banas Stanistaw — Komendant Wojskowej Komendy Uzupetnien,

Bielecka Anna — Naczelnik Wydziatu Organizacyjny,

Bonk Henryk— Naczelnik Wydziatu Transportu i Drog Publicznych,
Brachaczek Ewa — Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy,

Bugajewski Grzegorz — Naczelnik Wydziatu Budownictwa 1 Architektury,
Cierpiot Seweryn — Biuro ds. Audytu

A S AN A

Ciesla Janina — Dyrektor Zespotu Szko6t Ponadgimnazjalnych,

—_
=)

. Czapla Zdzistaw — Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej,

[a—
[a—

. Czech Arkadiusz — Burmistrz Miasta Tarnowskie Gory,

p—
[\

. Czudej Renata — Urzad Miasta Kalety,

p—
(98]

. Dawid Aleksandra — Dyrektor Zespotu Szkoét Technicznych 1 Ogoélnoksztatcacych,

—_—
AN

. Dittmann Izabela — Naczelnik Wydzialu Zdrowia i Spraw Spotecznych,

—
9]

. Dlugajczyk Mariusz — Wiceprezes [zby Przemystowo-Handlowej,

p—
N

. Drewniok Adam — Powiatowy Inspektorat Weterynarii — Lekarz Weterynarii,

p—
~J

. Drozdz Bronistaw — Burmistrz Miasta Miasteczko Slaskie,

—
o¢]

. Dymarczyk-Grochowina Beata— Sekretarz Powiatu Tarnogorskiego,

—
\O

. Dziechciarczyk Lidia — Zastgpca Naczelnika Wydziatu Edukacji 1 Kultury Fizycznej,

[\
S

. Fajer Michat — Urzad Miasta Tarnowskie Gory,

[\
p—

. Fiala Andrzej — Przewodniczacy Rady Powiatu Tarnogorskiego,

N
N

. Franus Zdzistaw — Zastepca Burmistrza Miasta Miasteczko Slaskie,

\S]
[98)

. Ganszyniec Joachim — Zastgpca Przewodniczacego Rady Powiatu Tarnogorskiego,



24.
25.

26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.

36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

Gatys Irena — Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa,
Gierak-Pawlak Barbara— Dyrektor I Liceum Ogdlnoksztatcacego im. St.
Sempotowskiej,

Goniwiecha Jozef — Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej w Miedarach,

Gryc Aurelia — Sekretarz Miasta Miasteczko Slaskie,

Grzesiakowska Matgorzata — Dyrektor Zespotu Szkét Techniczno-Ustlugowych im.
Jana Pawla II,

Gwozdz Eugeniusz — Wojt Gminy Twordg,

Horzela-Szubinska Gabriela— Prezes Stowarzyszenia ,.Slaski Dzwon Nadziei”,
Imielska-Ciura Cecylia— Dyrektor Zespotu Szkot Elektroniczno-Ekonomicznych,
Jata Czestaw — Prezes Stowarzyszenia Kupcow Tarnogorskich,

Jochlik Agnieszka— Naczelnik Wydziatu Sportu, Turystyki, Promocji i Komunikacji
Spotecznej,

Juziuk Alicja — Dyrektor Wieloprofilowego Zespotu Szkot,

Kanas-Kiczka Elzbieta— Dyrektor Powiatowej Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej,

Korpak Jézef — Starosta Tarnogorski,

Kosiewicz Marzanna — Kierownik Biura Rady Powiatu,

Kosmala Krystyna — Czlonek Zarzadu Powiatu Tarnogorskiego,

Kowalska Gabriela — Przewodniczaca Spot. Rady ds. Niepetnosprawnych
Stowarzyszenie ,,Serdeczni”,

Kowolik Pawet — Wojt Gminy Zbrostawice,

Krawczynska Joanna — Naczelnik Wydziatu Inwestycji,

Krawiec Matgorzata — Kierownik Biura Kadr,

Kubica Anna — p.o. Naczelnik Wydziatu Strategii i Funduszy Zewngtrznych,
Kulisz Irena — Dyrektor Zespotu Szk6t Budowlano-Architektonicznych,
Kurtyka Roman — Geodeta Powiatowy,

Kuzio — Podrucki Arkadiusz— Naczelnik Wydziatu Kultury,

Kwiecien Joanna — Dyrektor Powiatowego Zespotu Obstugi Finansowej O$wiaty,
Lesik Michat — Zastepca Wojta Gminy Swierklaniec,

Lukosz Ewa — Naczelnik Wydzialu Kontroli,

Lempicki Wojciech — Dyrektor Centrum Ksztatcenia Ustawicznego,

Majsterek Katarzyna — Biuro Rzecznika Prasowego,
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66.
67.
68.
69.
70.
71.
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75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.

Majsterkiewicz Stanistaw — Dyrektor Zespotu Szkét Lesnych 1 Ekologicznych im. S.

Morawskiego,

Maligtowka Artur — Wicestarosta Tarnogorski,

Marynczuk Celina  — Powiatowy Konserwator Zabytkow,
Mielniczuk Marian — Komendant Powiatowej Komendy Strazy Pozarnej,
Minas Danuta — Dyrektor Liceum Ogélnoksztalcacego im. Powstancow Slaskich,

Mitrgga Ryszard — Dyrektor Zespotu Szkot Chemiczno-Medycznych i
Ogolnoksztatcacych im. M. Sktodowskiej Curie,

Mrowicka Hanna — Naczelnik Wydziatu Gospodarki Nieruchomo$ciami,
Mrozek Barbara — Powiatowy Rzecznik Konsumentow,

Musik Krystian — Dyrektor Zespotu Szkot Techniczno-Humanistycznych,
Niebylska Joanna— Naczelnik Wydziatu Gospodarki Mieniem,

Oleszczyk Krystian — Dyrektor Gornoslaskiego Centrum Rehabilitacii,
Orlowski Eugeniusz — Prezes O&S Komputer-Soft,

Parkitny Stanistaw — Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej w Lubiu,

Pieczyk Jacek — Dyrektor Powiatowego Mlodziezowego Domu Kultury im

Jordana,

Potempa Alfred — Urzad Gminy Twordg,

Przykuta Gabriel- Zarzadu Drog Powiatowych,

Radusiewicz Urszula — Naczelnik Wydziatu Budzetu i1 Finansow,
Rogocz Maria— Przewodniczaca Komisji Budzetu i Finansow,

Rudek Stanistaw — Kierownik Biura Bezpieczenstwa Publicznego,
Skrabaczewski Piotr — Zastgpca Burmistrza Miasta Tarnowskie Gory,

Smetek Jan — Dyrektor Powiatowego Zaktadu Budzetowego,

. Henryka

Sporon Kazimierz — Dyrektor II Liceum Ogodlnoksztalcacego im. St. Staszica,

Sroka Mariusz — Dyrektor Zespotu Szko6t Techniczno-Ekonomicznych,
Stomska Joanna— Dyrektor Centrum Edukacji Ekonomiczno-Handlowe;,
Stopka Jolanta — Dyrektor Zespotu Szkot Specjalnych,

Susek Elzbieta — Naczelnik Wydziatu Edukacji 1 Kultury Fizycznej,
Szymocha Anna — Prokurator Rejonowy,

Tobor Gabriel — Burmistrz Miasta Radzionkow,

Tomczewski Piotr — Dyrektor Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego,

Tropper Rafal — Urzad Gminy Krupski Mtyn,

Tukaj Mirostaw — Komendant Powiatowej Komendy Policji,
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83. Turyla Alicja — Zastgpca Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy,

84. Wachowiak Ewa — Skarbnik Powiatu Tarnogorskiego,

85. Wasaznik Jarostaw — Inspektor w Wydziatu Strategii i Funduszy Zewngtrznych,

86. Wawrzenczyk-Anders Barbara— Dyrektor Wielospecjalistycznego Szpitala
Powiatowego im. B. Hagera,

87. Wasowska Jolanta  — p.o. Powiatowy Inspektor Sanitarno-Epidemiologiczny,

88. Wesolek Eugeniusz — Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych,

89. Wilk Stawomir — Cztonek Zarzadu Powiatu Tarnogoérskiego,

90. Wojtczak Tomasz — Prezes Izby Przemystowo-Handlowej,

91. Wonchata Krystian — Prezes Inkubatora Przedsigbiorczosci sp. z o.0.,

92. Wyra Pawel — GTL SA,

93. Zaremba Pawet — Dyrektor Zespotu Szkot Artystyczno-Projektowych,

94. Zysk Klaudia — Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie,

95. Zmuda Andrzej — Dowodca Garnizonu V Tarnogdrskiego Batalionu Chemicznego.

Odpowiedzialni za metodologi¢ prac, prowadzacy warsztaty oraz redaktorzy
ostatecznej wersji dokumentu:
— dr Malgorzata Czornik (kierownik zespotu) — Akademia Ekonomiczna w Katowicach,
— dr Agnieszka Bugno-Janik — Politechnika Slaska,
— dr Marek Janik — Politechnika Slaska,

— dr Adam Drobniak — Akademia Ekonomiczna w Katowicach.
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