PROTOKOL NR 25/26 Z POSIEDZENIA KOMISJI BUDZETU
I FINANSOW W DNIU 23 MARCA 2026 ROKU

Przewodniczacy Komisji Piotr Skrabaczewski na podstawie listy obecnosci
(zatgcznik nr 1) stwierdzit prawomocnos¢ obrad - obecnych 3 cztonkow
Komisji. Po czym przystgpit do realizacji nastepujacego porzadku

posiedzenia:
1) opiniowanie projektéw uchwat na najblizszg sesje Rady Powiatu:

a) w sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogodrskiego na 2026 rok
(druk nr 21/2026),

b) w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Tarnogédrskiego (druk nr 22/2026),

2) informacja dotyczaca aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wielospecjalistycznego Szpitala Powiatowego S.A. w Tarnowskich
Gérach oraz Inkubatora Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. w Tarnowskich
Gorach, przewidywanych wynikéw za 2025 rok oraz planéw na

przysztosc,
3) przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia Komisji,
4) sprawy biezace.
Ad 1a)

Mariusz Dzwonkowski Skarbnik Powiatu przedstawit projekt uchwaty
w sprawie zmian w budzecie Powiatu Tarnogdrskiego na 2026 rok.
Ponadto poinformowat o koniecznosci przygotowania autopoprawki do ww.

projektu.

Anna Kubica Wicestarosta Tarnogorski wyjasnita, ze autopoprawka wynika
z tego, ze w przetargu dotyczacym zadania inwestycyjnego

pn. ,Modernizacja kompleksu sportowego ,Orlik 2012" przy Zespole Szkoét
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Techniczno-Ustugowych w Tarnowskich Gérach” zostaty ztozone oferty na

wyzsze kwoty stad koniecznos¢ doszacowania planu wydatkow.

Przewodniczacy Komisji poprosit o wyrazenie opinii do ww. projektu

uchwaty.

Wyniki gtosowania: obecnych - 3, ,za” - 3, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” — 0, nie gtosowato - 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Przybyt radny Jarostaw Czapla.
Ad 1b)

Skarbnik Powiatu przedstawit projekt uchwaty w sprawie zmiany

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Tarnogdrskiego.

Przewodniczacy Komisji, w zwigzku z brakiem pytan, poprosit o wyrazenie

opinii do ww. projektu uchwaty.

Wyniki gtosowania: obecnych - 4, ,za” - 4, ,przeciw” - 0, ,,wstrzymato

sie” - 0, nie glosowato - 0. Komisja wydata opinie pozytywna.
Ad 2)

Marek Kuczka Prezes Zarzadu Inkubatora Przedsiebiorczosci sp. z o.o0.
w Tarnowskich Gérach (Inkubator) przedstawit aktualng sytuacje
ekonomiczno-finansowg spétki, przewidywanych wynikéw finansowych

za 2025 rok oraz plandw na przysztos¢ (zatacznik nr 2).
Przewodniczacy Komisji zapytat o stan zatrudnienia w spotce.

Prezes Zarzadu Inkubatora odpowiedziat, ze funkcje Zarzadu spétki petni
jednoosobowo. Ponadto zatrudniony jest na petnym etacie asystent
Zarzadu oraz na 3 etatu pracownik biurowy. W zwigzku z tym, ze podjeto
dziatania zmierzajace do optymalizacji kosztéw, to nie bedzie juz

zatrudniona osoba sprzatajaca, ktéra byta zatrudniona na ¥ etatu. Bedq
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korzystac z ustug firmy sprzatajacej z Inkubatora. Koszt takich ustug jest

nizszy od zatrudnienia osoby.

Przewodniczacy Komisji poprosit o zabranie gtosu przedstawicieli
Wielospecjalistycznego Szpitala Powiatowego S.A. w Tarnowskich Gérach
(WSP S.A.).

Wojciech Szafranski Prezes Zarzgdu WSP S.A. powiedziat, ze ,,rok 2025
z punktu widzenia medycznego byt dla szpitala w ostatnim okresie czasu
chyba najlepszym rokiem”. Po czym powiedziat, ze dzieki wielu staraniom
udato sie odbudowac ,utracone zakresy” a ,na poziomie POZ”
wprowadzono opieke skoordynowang. Dodat, ze , przetozyto sie to na
dobre funkcjonowanie wszystkich pracownikéw jezeli chodzi o strefe
medyczng a w zwigzku z tym pokazato tez mozliwosci potencjatu tego
szpitala pod wzgledem ilosci procedur medycznych”. Przypomniat,

ze z pieniedzy przekazanych przez Powiat w kwocie 5 mln zt zostat
zakupiony sprzet zeby mozna byto realizowaé ,wysokospecjalistyczne
procedury”, co przetozyto sie na wykonanie i na koniec roku kwota
nadwykonan to ponad 21 min zt. Dodat: ,szpital jest po to zeby leczy¢
pacjentéw i mysle, ze ten wynik pokazuje i te mozliwosci, ze to nie jest
jeszcze ostatnie stowo”. Nastepnie powiedziat, Zze w okresie od 1 stycznia
do 31 marca br. szpital funkcjonuje w oparciu o prowizorium,

z uwzglednieniem wzrostu ryczattu o 1 700 000 zt oraz rozliczonymi do tej
pory nadwykonaniami w kwocie 5,5 miln zt. Podsumowat, ze sfera
finansowa szpitala jest o wiele trudniejsza, co wynika z tego,

ze w przesziosci nie realizowano zasad wprowadzonych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia (NFZ). Wyjasnit, ze ma na mysli ,pokazanie pewnego
potencjatu i dgzeniu do tego zeby ten ryczatt byt coraz wiekszy”.
Przypomniat, ze ryczatt za 2024 rok byt wykonany na poziomie 98,4%,
natomiast dzisiaj wykonanie ryczattu jest na poziomie 127%. Szpital ma
obowigzek leczy¢ i nie mogqg powiedzie¢ w pewnym momencie, ze nie
beda tego robié. Po czym powiedziat, ze 2025 rok to rok ,nieustajgcych

ktopotdw wynikajacych z potracen”. Przypomniat, ze potrgcenia ze strony
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NFZ dotyczyty niewykonanego ryczattu w roku pandemii, ktérego szpital
przez 2 lata nie odrobit, ponadto potracenia dotyczyty ,chirurgii”,
».heurologii” oraz ,migracji z CZP”. Dodat: ,,to wpisuje sie w ogromng
kwote srodkéw na poziomie prawie 12 min zt”. Po czym podkreslit jak
duze znaczenie dla sytuacji szpitala miata pomoc finansowa udzielona
przez Powiat w 2025 roku. Nastepnie powiedziat, ze rok 2026 zaczat sie od
»,hormalnej rytmicznej pracy w szpitalu w czesci medycznej”. Odnoszac sie
do ,czesci finansowej” stwierdzit, ze nie wiadomo jak NFZ to wszystko
rozliczy i dodat: ,czy naliczy dodatkowy ryczatt, czy zwréci pienigdze za
zatrzymane oddziaty?”. Wyjasnit, ze zgodnie z ,algorytmem” szpital
powinien otrzymac zwiekszony ryczatt. Nastepnie powiedziat, ze ,,pomysty,
ktore sie pojawiajg znowu rodzg okreslone ryzyka”. Przypomniat,

ze méwito sie o ,odwrdconej piramidzie zdrowotnej” czyli przesunieciu
wielu procedur do ,ambulatoryjnej opieki” a dzisiaj sie méwi o ,stawce
degresyjnej” dotyczacej diagnostyki. Po czym omowit to zagadnienie

i podsumowat, ze ,jest to dziatanie w kierunku przesuniecia ludzi do
komercji”. Nastepnie powiedziat, ze szpital caty czas po stronie
przychodowej ma za niski kontrakt. W przesztosci byt taki czas kiedy
mozna byto podjac¢ pewne dziatania zeby ten kontrakt byt wyzszy ale tego
nie zrobiono. Jest przekonany, ze ryczatt na rok 2026 bedzie znacznie
wyzszy. Zaznaczyt, ze ,potrzeba kilku lat pracy zeby mozna byto

oczekiwac wzrostu ryczattu na poziomie bezpiecznym dla tego szpitala”.

Barbara Szottysik dyrektor ds. ekonomicznych w WSP S.A. omoéwita
czynniki, ktdre wptywajg na trudng sytuacje szpitali powiatowych,

z ktérych najwazniejszy, to skutki ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
za prace, ktéra co roku naktada obowigzek podwyzszania wynagrodzen
i ,za czym nie idg dla szpitala odpowiednie srodki finansowe”. Po czym
przedstawita dane dotyczgce nadwykonan w 2025 roku oraz oméwita
kwestie zmniejszenia ryczattu w I pétroczu roku 2025 m.in. w zwigzku
z przerwami w udzielaniu $wiadczen na ,chirurgii”, ,neurologii” oraz

z powodu migracji w Centrum Zdrowia Psychicznego. Dodata, ze teraz
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oczekujg na decyzje jakg czes¢ nadwykonan NFZ zaptaci. Po czym
przedstawita dane dotyczace nadwykonan z , pozostatego zakresu”.
Podsumowata, ze po uzyskaniu tych informacji bedzie mozna uksztattowad
wynik finansowy za 2025 rok. Nastepnie omoéwita aktualng sytuacje
finansowq szpitala. Poinformowata, ze szpital pracuje w oparciu

o prowizorium dlatego wynik finansowy nie jest jeszcze ustalony

i powinien sie zmieni¢ gdy otrzymajq petny plan finansowy. Wykonanie
kontraktu w 2025 roku, na poziomie prawie 130%, co powinno sie
przetozy¢ na wartos¢ 14 min zt. Zaznaczyta, ze jest to ryczatt i to NFZ
decyduje o tym. Nastepnie omodwita sytuacje kadrowg w poszczegdlnych
miesigcach na Oddziale Chirurgii Ogdlnej i Oddziale Neurologicznym oraz
przedstawita analize dotyczaca ustug obcych. Po czym przedstawita
zestawienie dotyczace przychoddéw NFZ za okres styczen-luty 2026 roku

i podkreslita, ze sq pewne zakresy, za ktére NFZ na pewno zaptaci

i wymienita: ,nielimity, pediatria, CZP dla dzieci”. Zwrdécita uwage,

ze niestety NFZ dokonuje ptatnosci z tak duzym opdznieniem, ze to
rowniez narusza ptynnos¢ finansowg. Ponadto powiedziata, ze w tej chwili
jeszcze czekajq na rozliczenia pozostatej czesci nadwykonan z III kwartatu
2025 roku. Na zakonczenie poinformowata o realizowanym w szpitalu
projekcie, ktory dotyczy cyfryzacji oraz o ztozonych wnioskach

o dofinansowanie. Przedstawiona prezentacja stanowi zatgcznik nr 3 do

protokotu.

Przewodniczacy Komisji podkreslit jak duze znaczenie dla sytuacji
finansowej WSP S.A. ma zwiekszanie przychodow i stwierdzit, ze szpital
jest w takim systemie, ze wiele elementéw jest od niego niezaleznych i ,to

ten system implikuje problemy”.

Prezes Zarzadu WSP S.A. zwrdcit uwage, ze ustawa dotyczgca wzrostu
wynagrodzen dotyczy tylko pracownikéw zatrudnionych na umowe

o prace, po czym omoéwit kwestie wzrostu wynagrodzen pracownikéw
zatrudnionych na umowach kontraktowych. Stwierdzit, ze z ,,wielkim

niepokojem” czeka na to co sie teraz wydarzy. Po czym powiedziat:
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»gdyby nam Fundusz zaptacit to co mysmy wykonali, to co zostato, Panie
Przewodniczacy sprawozdane, bo to nie jest tak, ze my mowimy tak,
sprawozdalismy prawie 22 min zt, tak mamy to wyliczone, nie, to jest
zafakturowane, ztozone prosze Panstwa do Funduszu i gdyby nam zapftacit,
to dzisiaj bytby szpital zbilansowany. Gdyby nam Fundusz zaptacit uczciwie

Za naszqg prace dzisiaj bytby szpital zbilansowany”.
Przewodniczacy Komisji zapytat jakie sg przewidywania na przysztosc.

Prezes Zarzadu WSP S.A. odpowiedziat, ze ,kluczem do jakiekolwiek
mozliwosci symulacji czegos na przysztos¢, to jest kwestia rozliczenia do
konca III kwartatu i rozliczenia IV kwartatu z Funduszem”, bo wtedy bedg
wiedzie¢ na jakim poziomie bedg przychody roku 2026 i w jakim kierunku
iS¢. Podkreslit, ze decyzje co do pewnych zakresdw dziatalnosci muszg
zostac podjete przez ,samorzad”. Nastepnie powiedziat, ze dzisiaj ftatwo
mowi sie o konsolidacji ale tak sie nie dzieje. Wida¢, ze mimo tych
wszystkich ktopotéw finansowych, tatwiej jest zamkna¢ oddziaty niz
doprowadzi¢ do jakiej$ wspdtpracy czy konsolidacji. Z doswiadczenia wie,
ze byt i nadal jest taki okres, ze ,trzeba zrobi¢ wiecej zeby oczekiwag,

ze sie wiecej dostanie”. Stwierdzit, ze ,jak sie przespi ten okres, to potem
nadgzanie za tym jest niebywale kosztowne i bardzo stresujace dla

wszystkich”.

Przewodniczacy Komisji zapytat kiedy mozna oczekiwac¢ zakonczenia

weryfikacji ptatnosci przez NFZ.

Prezes Zarzadu WSP S.A. odpowiedziat, ze mysli, ze nastgpi to w kwietniu.
Jeszcze do ubiegtego tygodnia nie byto ,instrukcji z Warszawy” w kwestii
rozliczen. Zwrocit uwage, ze jest juz rok 2026 a rozliczany jest III kwartat
2025 roku, natomiast IV kwartat ,moze w kwietniu zostanie rozliczony”.
Ponadto powiedziat, ze za 2 miesigce tego roku majg ponad 2 min zt do

rozliczenia, ktorych NFZ nie ptaci.
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Przewodniczacy Komisji podziekowat Gosciom za przybycie

i przedstawienie informaciji.
Ad 3)

Przewodniczacy Komisji poddat pod gtosowanie protokét nr 24/26

z posiedzenia Komisji w dniu 9 lutego 2026 roku.

Wyniki gtosowania: obecnych - 3, ,za” - 3, ,przeciw” - 0, ,wstrzymato

sie” — 0, nie gtosowato - 0. Protokdt zostat przyjety.
Ad 4)

Przewodniczacy Komisji przedstawit pismo Prezes Oddziatu Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego w Tarnowskich Goérach, znak Z0O/076/1/P0O/26

z dnia 18 lutego 2026 roku, w sprawie zabezpieczenia w budzecie Powiatu
Tarnogdrskiego srodkdw przeznaczonych na wzrost wynagrodzen
pracownikéw niepedagogicznych zatrudnionych w placowkach
o$wiatowych prowadzonych przez Powiat Tarnogdérski. Dodat, ze pismem
znak BR.0012.3.3.2026 z dnia 23 lutego 2026 roku poinformowat
Adresata pisma, ze powyzszy temat zostanie poruszony na dzisiejszym

posiedzeniu Komisji.

Wicestarosta Tarnogorski wyjasnita, ze ww. pismo jest ,poktosiem
spotkania ze zwigzkami zawodowymi”, ktore dotyczyto kwestii objetych
projektami uchwat, ktére bedq procedowane na jutrzejszej sesji. ZwigzkKi
zawodowe zwrdcity sie z prosba o podwyzki dla pracownikéw obstugi

i administracji, natomiast w tej kwestii wtasciwym organem jest dyrektor
szkoty jako ich pracodawca. Jednak majqc na wzgledzie to, ze regulaminy
wynagradzania dla pracownikéw obstugi i administracji w szkotach sq
,bardzo stare” zdecydowano, ze po Swietach odbedzie sie spotkanie ze
wszystkimi dyrektorami zeby wypracowac ,jeden regulamin, ktéry bedzie
tozsamy dla wszystkich szkot” i takg informacje przekazg do zwigzkow

zawodowych.



PROTOKOL NR 25/26 Z POSIEDZENIA KOMISJI BUDZETU I FINANSOW W DNIU
23 MARCA 2026 ROKU

Przewodniczacy Komisji poinformowat, ze na pismo zwigzkéow
zawodowych, skierowane do Komisji, odpowiedzi udzieli Przewodniczacy

Rady Powiatu.

Porzadek posiedzenia Komisji zostat wyczerpany. Na tym zakonczono

posiedzenie Komisji.
Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Finansow

(-) Piotr Skrabaczewski
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