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ZAPYTANIE'

Na podstawie art. 21 ust. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym

sktadamy zapytanie w sprawie

sprawozdania finansowego Wielospecjalistycznego Szpitala Powiatowego S.A. w Tarnowskich Gérach
za 2025 rok

1. Krotkie przedstawienie stanu faktycznego:
Wielospecjalistyczny Szpital Powiatowy S.A. w Tarnowskich Gorach to kluczowa placowka
medyczna w regionie, w ktérej Powiat posiada 100% udziatéw. Wyniki finansowe spotki za 2025
rok majg bezposredni wptyw na budzet Powiatu oraz stabilnos¢ opieki zdrowotnej mieszkancow.
2. Pytania:
1. Ocena efektéw dziatan Zarzadu.
Jakie konkretne wskazniki ekonomiczne oraz organizacyjne ulegly poprawie od momentu
objecia funkcji przez Prezesa Zarzadu WSP S.A,, biorac pod uwage fakt, ze strata netto spotki
wzrosta z ok. 15,1 min zt do 17,3 min zi, a wynik dziatalnosci operacyjnej réwniez ulegt
pogorszeniu?
2. Wzrost przychodéw a wynik finansowy.
Przychody szpitala wzrosty o okofo 12,5 min zt. Z jakich przyczyn, mimo tak istotnego wzrostu
przychodow, strata operacyjna oraz strata netto sg wyzsze niz w roku poprzednim?
3. Realizacja Programu naprawczego.
Jakie konkretne dziatania naprawcze zostaly wdrozone w 2025 roku, jakie byly ich cele
strategiczne oraz jakie wymierne efekty finansowe przyniosty one placéwce?
4. Struktura i wzrost kosztéw ustug obcych

' zapytania sklada sie w sprawach aktualnych probleméw powiatu, a takze w celu uzyskania informacji o konkretnym stanie
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Koszty ustug obcych odnotowaly gwattowny wzrost — z poziomu ok. 37,1 min zt do 45,4 min zt.
Proszg o przedstawienie szczegolowej struktury tej pozycji kosztowej oraz o wskazanie
kluczowych elementow, ktére odpowiadajg za wzrost tego obcigzenia o ponad 8 min zt.
Koszty kontraktow medycznych.

Jaka czeS¢ kosztéw ustug obcych dotyczy kontraktéw B2B lekarzy, personelu
pielegniarskiego oraz innych oséb realizujgcych $wiadczenia medyczne? Jak naktady te
Zmienity sie w ujeciu rok do roku?

Polityka kadrowo-ptacowa.

Koszty wynagrodzer wzrosty o ponad 4 min zt. Jak wygladat stan zatrudnienia w szpitalu na
koniec 2024 roku w poréwnaniu do korica 2025 roku i jak w tym okresie zmienit sie poziom
$redniego wynagrodzenia?

Efektywno$¢ wykorzystania srodkow finansowych Powiatu Tarnogorskiego.

W zwigzku z udzieleniem Szpitalowi przez Powiat pozyczki w wysokosci 17 min zt oraz
podjeciem uchwat dotyczacych dokapitalizowania spétki, w tym konwersji wierzytelnosci
z tytutu pozyczki wraz z odsetkami na kapitat zaktadowy, prosze o wskazanie, na jakie
konkretne cele operacyjne lub inwestycyjne zostaly przeznaczone te $rodki oraz jakie
wymierne efekty ekonomiczne osiggnieto dzieki ich zaangazowaniu.

Zdolnosc do obstugi i zwrotu zobowigzan wobec Powiatu Tarnogérskiego.

Jak przedstawia sie aktualny harmonogram spiaty pozyczki przekazanej przez Powiat? Czy
w ocenie Zarzadu, uwzgledniajgc biezace prognozy finansowe placéwki, istnieje ryzyko utraty
ptynnosci ptatniczej, ktére uniemozliwi terminowg splate kwoty gtéwnej wraz z odsetkami
i wymusi konieczno$¢ dalszego dokapitalizowania spétki przez Powiat ze $rodkéw wiasnych?
Struktura i dynamika zadtuzenia.

Z jakich przyczyn wynika tak znaczacy wzrost zobowigzan ogétem spotki? Ktére kategorie
zobowigzan (krotko- czy diugoterminowe, handlowe czy finansowe) odnotowaty najwiekszy
przyrost i co bylo tego bezposrednim powodem?

Zapewnienie plynnosci finansowe.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej szpitala wykazujg wartosci ujemne. Jakie
konkretne i natychmiastowe dziatania restrukturyzacyjne zostang podijete, aby podstawowa
dziatalnosS¢ operacyjna placéwki zaczeta generowaé dodatnie przeplywy pieniezne (cash
flow)?

Kryteria oceny i odpowiedzialnosé zarzadcza.

Jakie konkretne cele finansowe i operacyjne zostaly wyznaczone dla Zarzadu na 2026 rok
przez Rade Nadzorcza lub Wiasciciela? Na podstawie jakich kluczowych wskaznikow
efektywnoéci (KPI) Rada Nadzorcza zamierza weryfikowaé i ocenia¢ skutecznosé dziatari
Zarzgdu w biezacym roku obrotowym?

Efektywnos¢ wdrozonych optymalizacji kosztowych.

Jakie realne oszczednosci finansowe udato sie wygenerowaé dzieki przeprowadzonym

zmianom organizacyjnym? Prosze o wskazanie konkretnych kwot w ujeciu nominalnym oraz



precyzyjne okreslenie obszaréw dziatalnosci szpitala, w ktdrych te oszczednosci zostaty
osiggniete.

13. Prognoza finansowa na rok obrotowy 2026.
Czy Zarzad prognozuje istotng poprawe wyniku finansowego spétki w 2026 roku? Jezeli tak,
prosze o wskazanie szacowanej kwoty poprawy tego wyniku oraz o wyszczegélnienie
kluczowych dziatan operacyjnych, ktére pozwolg na osiggniecie tego celu.

14. Transparentno$¢ i nadzér wiascicielski.
Czy w celu zapewnienia peinej przejrzystosci dziatan Zarzad przedstawi Radzie Powiatu
Tarnogorskiego szczegdtowe, analityczne zestawienie kosztéw ustug obcych, struktury
wynagrodzen osobowych oraz rejestr najwiekszych pod wzgledem wartosci uméw zawartych

Z podmiotami zewnetrznymi w 2025 roku?

Uprzejmie prosimy o skierowanie powyzszych pytan do Prezesa Zarzadu oraz Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Wielospecjalistycznego Szpitala Powiatowego S.A., z prosbg o udzielenie
pisemnych, wyczerpujacych odpowiedzi — w zakresie wiasciwosci i kompetencji kazdego z tych

organow.
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