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Przemystaw Cichosz
Przewodniczacy Rady Powiatu Tarnogérskiego

- W miejscu

W odpowiedzi na zapytanie radnego Marcela Galiosa z dnia 2 paZdziernika 2026 roku
w sprawie kosztow administracji, zatrudnienia oraz funkcjonowania jednostek organizacyjnych
Powiatu Tarnogoérskiego, przedstawiam ponizsze wyjasnienia i informacje.

Liczba zatrudnionych w Starostwie Powiatowym w Tarnowskich Goérach na dzien
1 paZzdziernika 2026 roku wyniosta 215 o0séb, a liczba etatow — 214,25 etatu.

Natomiast na dzieri 31 grudnia 2022 roku liczba etatéw w Starostwie wyniosta 208,23 etatu.

Jezeli mowa o catkowitym koszcie wynagrodzen w tut. urzedzie wraz z pochodnymi w latach
2023-2025 oraz planie na 2026 rok (wg stanu na dzied 30 wrzesnia 2026 roku), to ksztaltuje sie
on nastepujaco:
2023 rok — 21 158 885,65 z;
2024 rok — 23 409 127,56 z;
2025 rok — 27 648 439,86 zt;
2026 rok — 30 744 907,88 zl.

Ponadto informuje, ze kwota wydatkéw poniesionych na wynagrodzenia wraz z pochodnymi
w okresie od 1 stycznia 2026 roku do 30 wrzesnia 2026 roku w przypadku Zarzgdu Powiatu wynosi
1 464 426,62 zt, a w przypadku kadry kierowniczej Starostwa — 5 198 155,51 zt.

W odniesieniu do kwoty $rodkéw zaplanowanych w budzecie Powiatu na wyplate diet radnym,
wynosza one 708 000,00 zt (wg stanu na dziers 30 wrzesnia 2026 roku).

Natomiast wydatki Starostwa na ustugi prawne (wg stanu na dzieri 30 wrzesnia 2026 roku)
wyniosty 266 059,46 zt.

Kolejno, wydatki poniesione na dziatania promocyjne i marketingowe, wg stanu na dzien
2 listopada 2026 roku, z uwzglednieniem klasyfikacji budzetowej (Dziat 750 - Administracja publiczna,
Rozdziat 75075 - Promocja jednostek samorzadu terytorialnego), prezentuja sie nastepujaco:
"Zakup usiug pozostatych (ustugi marketingowe i promocyjne)” (dz. 750, rozdz. 75075, paragraf 4300):
55 943,00 z#;
"Zakup materiatéw i wyposazenia (materiaty i produkty promocyjne)” (dz. 750, rozdz. 75075, paragraf
4210): 49 411,74 zh.



Lacznie, wydatki wykonane na dziatania promocyjne i marketingowe na dzienh 2 listopada 2026 roku
wynoszg: 105 354,74 zk Na ustugi doradcze i konsultingowe nie poniesiono zadnych wydatkow.

Jednoczesnie informuje, ze kwota wydatkdw poniesionych na wynagrodzenia wraz
z pochodnymi z tytulu umowy zlecenia oraz umowy o dzielo w okresie od 1 stycznia 2026 roku
do 30 wrzesnia 2026 roku wynosi 542 224,03 zt.

Pragne réwniez nadmienié, ze jednostki organizacyjne Powiatu otrzymujace najwieksze Srodki
z budzetu to Starostwo Powiatowe, Zarzad Drog Powiatowych, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
oraz Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarne;.

Jednoczes$nie jednostki, w ktérych nastgpit najwiekszy wzrost kosztow w okresie 2023-2026
to — jak wyzej — Starostwo Powiatowe, Zarzad Drog Powiatowych, Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie i Komenda Powiatowa Parnstwowej Strazy Pozarnej.

W odpowiedzi na zapytanie dotyczace przeprowadzenia audytu lub analizy kosztow
administracyjnych Starostwa Powiatowego oraz jednostek organizacyjnych Powiatu informuje, ze nie
przeprowadzano odrebnego, kompleksowego audytu w tym zakresie.

Audyt wewnetrzny realizowany jest zgodnie z @ zatwierdzonym planem audytu,
opracowywanym z uwzglednieniem analizy ryzyka oraz okreslonych priorytetow audytowych.

Jednoczesnie nalezy podkreslié, ze brak odrebnego audytu nie oznacza braku biezacej
analizy kosztow funkcjonowania Starostwa Powiatowego i jednostek organizacyjnych. Monitorowanie
poziomu i struktury ponoszonych wydatkéw, w tym kosztéw administracyjnych, nalezy do stalych
obowigzkéw naczelnikéw poszczegdlnych komérek organizacyjnych urzedu oraz dyrektoréw
jednostek, odpowiedzialnych za racjonalne i celowe gospodarowanie przyznanymi Srodkami
finansowymi.

Ocena kosztéw funkcjonowania jednostek dokonywana jest réwniez w ramach biezacego
nadzoru nad ich dziatalnoscig oraz prac zwigzanych z planowaniem i realizacjg budzetu Powiatu.
Pozwala to na identyfikowanie ewentualnych odchylen od zatozonych wielkosci, oceng zasadnosci
ponoszonych wydatkéw i reagowanie na zmieniajace sie potrzeby oraz uwarunkowania organizacyjne.

Odnoszac sie do kwestii oszczednosci w wydatkach administracyjnych osiggnigtych w 2026
roku, nalezy mie¢ na uwadze aktualne uwarunkowania ekonomiczne, ktére wplywaja na poziom
wydatkéw biezacych jednostek.

W ramach biezacego zarzadzania finansami monitorowane sg poszczeg6lne kategorie
kosztéw, w tym m.in. wydatki na energie elektryczna, a takze podejmowane sa dziatania zmierzajace
do racjonalizacji zuzycia i ograniczania zbednych wydatkow.

Nie mozna jednak wskazaé¢ na wyodrebnione, wymierne oszczednosci w wydatkach
administracyjnych w skali calego Powiatu. W obecnych warunkach gospodarczych,
charakteryzujacych sie systematycznym wzrostem cen towaréw i uslug oraz rosngcymi kosztami
pracy, juz samo utrzymanie wydatkéw na dotychczasowym poziomie stanowi istotne wyzwanie,
wymagajace duzej elastycznosci w zarzadzaniu finansami, dokonywania biezgcych korekt
i niejednokrotnie podejmowania trudnych decyzji dotyczacych priorytetéw wydatkowych.

W 2027 roku planuje sie kontynuacje dziatarh ukierunkowanych na racjonalizacje wydatkéw

biezacych, w szczegolnosci poprzez biezace monitorowanie kosztéw energii i innych mediow oraz



weryfikacje zasadnosci ponoszonych wydatkéw. Celem tych dziatan bedzie nie tyle mechaniczne
ograniczanie wydatkow, ile zapewnienie mozliwie najbardziej efektywnego wykorzystania srodkow

publicznych przy zachowaniu ciggtosci realizacji zadan.
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