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Zalgcznik do uchwaly nr 162/780/2012
Zarzadu Powiatu w Tarnowskich Gérach
z dnia 16 maja 2012 roku

Uchwata nr .../.../120..
Rady Powiatu w Tarnowskich Gérach
zdnia ..coooieeiin e

W sprawie:
przyjecia stopnia realizacji ,,Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogoérskiego do roku 2022"

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o0 samorzgdzie powiatowym
(tekst jednolity Dz. U. z 2001 roku Nr 142, poz. 1592 z pézni. zm.)' oraz w zwiazku z uchwala nr LVII/528/2010 Rady Powiatu w
Tarnowskich Gérach z dnia 28 wrzesnia 2010 roku w sprawie aktualizacji Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogdrskiego na lata
2001 — 2015 poprzez przyjecie Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogérskiego do roku 2022.

Rada Powiatu
uchwala:

§1

Przyjmuje sie stopnien realizacji ,Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogérskiego do roku 20227,
stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaly.

§2

Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu w Tarnowskich Gaérach.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§4

Uchwata podlega ogloszeniu w sposob zwyczajowo przyjety.
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Stopief Realizacji Strategii Rozwoju Powiatu

Tarnogérskiego do roku 2022

przygotowal: Wydzial Strategii, Kultury, Promocji i Sportu

Tarnowskie Gory, maj 2012



7 inicjatywy Zarzadu Powiatu Tarnogérskiego w sierpniu 2009 roku podjeto uchwate
o dokonaniu aktualizacji ..Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogdrskiego™ przyjetej w 2002 roku.
Prace podjeto w pazdzierniku 2009 roku. Ich bezposrednig inspiracjaq byla koniecznosc¢
dostosowania zapiséw obowigzujacego dokumentu do zmiany uregulowan zawartych
w dokumentach strategicznych kraju oraz w decyzjach wyznaczajacych zakres i ramy polityki
regionalnej, w duzej czesci bedacych rezultatem wstgpienia Polski do Unii Europejskiej.
Istotnym bylo takze uwzglednienie szans i wyzwan rozwojowych, jakie pojawity sie
w ostatnich latach. a wynikajacych ze zmian uwarunkowan lokalnych.

Strategia rozwoju powiatu jest dokumentem zawierajacym zbior celow i kierunkow
przeksztatcen cech jego zasobow, dokonywanych przy zachowaniu nadrzednosci interesow
spolecznosci powiatowej. Jej zapisy stanowig o decyzjach, zorientowanych na organizowanie
warunkéw zycia mieszkancow i prowadzenia dziatalnoscei przez przedsigbiorstwa i instytucje.
Zawiera wizje rozwoju, ogolnie okreslajaca przyszly docelowy stan powiatu oraz zmiany
przyczyniajace si¢ do jej zaistnienia. Strategia jest takze wyrazeniem ambicji roznych jej
tworcow, ktdrzy troszezac si¢ o wspélne dobro mieszkancow powiatu jednoczesnie pragng

aby ich mozliwe do zrealizowania marzenia staty si¢ faktem.

Wizja:
Powiat tarnogorski bedzie miejscem zycia harmonijnie rozwijajqcych sie
spolecznosci, ktdre szanujq wartosci budowane przez pokolenia i racjonalnie

wykorzystujq lokalne zasoby naturalne oraz instytucjonalne.

Misja:
Integrowac wysitki gmin, instytucji publicznych, podmiotow spolecznych i
gospodarczych oraz przedsiebiorczych jednostek i liderw przemian lokalnych

w dziedzinach, stuiqcych rozwojowi spolecznosci powiatu.



Priorytety rozwoju

Ksztattowanie pozadane] przyszlosci powiatu tarnogdrskiego wymaga podjecia
decyzji o wyborze najwazniejszych obszarow jego przeksztalcen. Z jednej strony istnieje
wiele roznorodnych potrzeb, jakie trzeba zaspokoi¢ aby zapewni¢ poprawe warunkow zycia
mieszkancow i funkcjonowania innych uzytkownikoéw powiatu. z drugie] zas wystepujg
okreslone ograniczenia wynikajace z aktualnego poziomu realizacji réznych funkcji oraz
zewnetrznych uwarunkowan. Priorytety wyznaczajg gtéwne obszary rozwoju powiatu.
w ktorych dokonywana jest interwencja za pomoca zbioru celéw strategicznych oraz
wynikajacych z nich kierunkow i przedsiewzigc.

Wykorzystujac badania sytuacji powiatu tarnogorskiego i jej przewidywalnych zmian.
zawarte w analizach: preferencji spolecznych. pozycji konkurencyjnej. SWOT oraz wizje
i misje rozwoju powiatu, w ramach Strategii wyznaczono cztery priorytety rozwoju:

1. Gospodarka — Zroznicowad struktureg i wzmocnic konkurencyjnosc

Zaangazowanie wladz w tworzenie dobrych warunkéw inwestowania i prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej na obszarze powiatu jest koniecznym elementem ksztaltowania
jego pozadanej przysziosci. Mieszkancy potrzebujg pracy i dochodow z niej wynikajacych.
Chociaz istotna ich czes¢, jak dotychczas. rowniez w przyszlosci zamierza angazowac swe
wysitki w  dziatalnoéci przedsigbiorstw zlokalizowanych w miastach Aglomeracji
Gornoslaskiej, jednak jest takze wielu mieszkancow powiatu, ktérzy nie cheg tak daleko
dojezdza¢. Tarnogorskie firmy stanowig cenny cho¢ ostatnio nieco zaniedbany potencjat.
Mozliwoséci produkcyjne przemystu maszynowego, metalowego czy zaktadéw odziezowych
sa niemate, ale ich konkurencyjnos¢ wymaga wzmocnienia. Ciggle warta uwagi pozostaje
takze dziatalno$¢ rolnicza. Jednoczesnie istnieje wiele atrakcyjnych terendw inwestycyjnych
oraz sasiedztwo Portu Lotniczego Katowice-Pyrzowice, ktére moze przyczyni¢ sig¢ do
powstawania na obszarze powiatu nowych dziatalnosci, réznicujacych i wzbogacajacych
aktualng strukture jego gospodarki. Nie do pominiecia w ksztaltowaniu przysztych warunkow
lokalnych jest rowniez potencjat konsumpeyjny mieszkancow duzych miast. ktorzy stanowig
rozwijajacy sie rynek zbytu. Dla nich mozna wytwarza¢ slgskie produkty uzupelniajgce
masowg oferte centréw handlowych.

2. Uslugi spoleczne — Racjonalnie zaspokajac rosnqce potrzeby
Przysztoé¢ powiatu to w duzej mierze tworzenie dobrych warunkéw mieszkania na

jego obszarze. Do podstawowych czynnikow skladajacych sie na nie naleza ustugi spofeczne.
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pomagajace wygodnie i nowoczesnie zaspokajac potrzeby bytowe. takie jak: zapewnianie
bezpieczenstwa, ochrona zdrowia, edukacja. kultura, pomoc spofeczna itp. Ich obecnosc
w realiach powiatu tarnogdrskiego podnosi jego atrakcyjnosc osadnicza 1 sprzyja
ksztaltowaniu sie dobrych relacji miedzyludzkich. Konieczno$¢ modernizacji bazy
$wiadczenia ustug oraz podnoszenia ich jakosci wymaga angazowania znacznych srodkow
publicznych. Wazne jest racjonalne gospodarowanie nimi, ¢dyz petne zaspokajanie
wszystkich potrzeb nie jest mozliwe. Trzeba wyznacza¢ hierarchie, uwzgledniajaca interesy
spolecznosci lokalnych oraz starac si¢ o pozyskanie zewngtrznych zrddet finansowania.
3. Komunikacja — Poprawic¢ funkcjonalnos¢

Niewatpliwie cecha wielu polskich powiatow sa zaniedbania infrastruktury
komunikacyjnej. ktére narastaly przez dziesieciolecia, a obecnie w czasach przyspieszonej
motoryzacji 1 znacznie zwigkszonej mobilnosci zasobow (przede wszystkim ludzkich)
wymagajq szybkich dzialan naprawczych. Sa to wyjatkowo kosztowne dziedziny
zaangazowania $rodkow, znajdujacych si¢ w kompetencjach wiladz powiatowych, ale we
wszystkich badaniach opinii spotecznych wskazywane sg na pierwszym miejscu w hierarchii
zadan do natychmiastowej realizacji. Mieszkancow interesuja rozstrzygnigcia dotyczace sieci
drogowej oraz transportu publicznego. w tym polaczen kolejowych, ktore w takim miescie jak
Tarnowskie Gory maja wieloletnia tradycje i wiele mozliwosci technicznych. Poprawa
funkcjonalnosci alternatywnych sposobow dojezdzania do pracy, miejsc zamieszkania czy
lokalizacji réznych ustug jest waznym warunkiem utrzymania atrakcyjnosci  powlatu,
zardwno inwestycyjnej i osadniczej, jak i turystycznej.
4. Turystyka i rekreacja — Zdoby¢ znaczqcq pozycje ponadregionalng

Cickawe obiekty zabytkowe oraz zasoby $rodowiska przyrodniczego stanowia
podstawy atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej powiatu tarnogdrskiego. Ich pozycja
wrankingu tego rodzaju ofert na rynku ponadregionalnym wymaga wzmocnienia.
Pozostatodci po czasach $wietnosci rodu Donnersmarckow (zamki, patace. parki, obiekty
sakralne), obiekty poprzemystowe (Zabytkowa Kopalnia Srebra, Sztolnia), muzea, Park
Wodny i zalew Nakfo-Chechto. to glowne miejsca odwiedzane przez przyjezdnych, ktorzy
podziwiajac je jednoczesnie narzekaja na brak parkingéw, komunikacji publicznej oraz ustug.
Wiele z przedsiewzie¢, ktore moglyby podnies¢ zalety turystyczno — rekreacyjne powiatu
tarnogorskiego wymaga jednak integracji roznych podmiotow, w tym jednej spojnej

koncepeji rozwoju turystyki. przyjetej przez wszystkie gminy.



yoAuzo150[032 moyuniem emerdod "¢HD _
emojorurpodoratm eoerdjods p supesuoziloy
1elpadolel 2IGI0AS M "THD _ o)
elowold vuzoamys "THD
AUZIISI) IS
nppinod 18upd 1 12$0UlLIYDIID NISOIZM 20224 DU Morotupod DIUDIDIZY 1 12SOUMAIYD Q20D F FEy
: R : EEtE e IUBMZAA
wajemod eruezpkziez osoumelrds
emerdod 1 osoyel euapeUONSO '8 D
yoAurInymYy
TOSOUMALYR JTUBMOITU] L D)
njermod MOYIUZOIAM ao\ﬂcmo»woamwﬁms Gwoz&wm% muwohm@ogmow %@.ﬁb ' suziSaens
yoAuppmeuzodzox 1 1950Ye( 2IUAZSYIIMYZ *9 )|  dU[RQO[T BU 212IBMI() € D 1D
odoulAorwrojur nwidlsAs | pyrepodsod f[ousozoomou qaznod ejp | 1050z2101q1spazid [aureyo|
[aulAoranyar £11950 JMUAZIOMIS (0] )| eruadpe)zsy 1iyoid aruadesoqzay ¢ )| nlomzor atuezpnqod g D
ofoulASREIERARILOY 1 D yoAulAoeyrunuioy o3auzoatods BIURIUPNIIBZ MSOIZM |
[duzofys£iny £11970 uazokjod 1 o3auzorqnd emisuazoatrdzaq z23z1 eu [aulAof1samur
[QUS2Z20MOU 2IUAZIOMIS *TT ) | YoAIqOp d1UBpRISOd *6 D nwoizod aruazsoupo ] ‘¢ D | wsoulloyene emerdod 1 D |
buppuorsaspouod asourpuoloyunf Aqazajod 25 g@ﬁﬂﬂﬂﬂmx@ AUZd139)B1)S
dodzod babovu2 ydqopz Jimpidog 22busod ppivyodsn2 arupuolDoy 1300 ﬁmw 1S JUHOIMUZO IMUBMZAMN
nlomzoa
elovoyaud 1 eA)sAany, ‘pd | eloejrunwoy ‘¢ J auzddjods 18nysN *7d ey iepodson) ‘14 b&. Rl

3192 1 A393410L1J °] ¥[PqQE],




LR1:AN |

£l VL fovid | npazi) 052mO01RLMO] mopomepooead gp Aoead
pbkzin AMojeImMog JUSBIM 2UB(] pra1g yoAuemoziuedi0z Bqzol]
Aaelyg
8¥0¢ 9.8¢ Kovig npazin 03amoeImod 1foeziea
pkzin Amoreimod ausepm aue( op yof1alkz1d Loeid 1ago vqzI1]
ALomid moamepoorsd Agaznoed su Ased
LTT Sot Kovlg | npdzin oFamoieimod goLaeMmynzsod 1 yoLujoqoizaq iy yokoklefeizp
ptzin Amoreimod JUSBIM AUB(] qoso yoAuojoyzsezid Bqzol] nfomzoa atuerordspy €713
YOAUZIIUMDYZ
¥ 4 Lzsnpun,| (yoAmosiey
1 13a1ens [Brzpim mersod ausejm aueqg zaidun vqzo1]) yoediey m [eizpn
JoAUZIAUMD 7
1Z 88°T9C TEF 1Z +T6FS €V Kzsnpun,] nizimod kzarepodsod

1 3ajeng fEIzpim

mewmod ausepm sue(]

3fdowold Bu mOpRRU ISON[AIAL

yoAuzdumay
Azsnpunj
1 N301R0S RIZPAM

azalepodsod
Apkziowes “Aunugd

yokzoepodsod (ueyods
‘1lbuaraguoy) zardun Bqzor

[>zosepodsod 1osoujepe1zp
BysImMopoIs ofarysiodoure)
19[8Z ArURMOWOL] 71

yokuep yeig

yoAuEp yeiq

YORUZIAUMDZ
Lzsnpun §
1 32108 [RIZPAM

SNH

iof1samur yoAmou Bqzol|

yoLuzndumayz

BIUDIUPIIIBZ NISOIZA
z0ozl eu faulfofisamut

B [8E£79T BY LEYSF Azsnpun | Mo10182MU1 Blp YyoLuddsop ihAsamur yodaou 10ezIeyo| souloene
1 13aenS [RIZpS AL nmerod ausepw duegg MOUI) BruydzIaImod 12$0]] ALONUTLIBM JIUIZIOM ] [T emeido ] "1 D
L10Z %o 010z Hot LBatlnaojiuowm
EMOZE( IS0LIEAN BYI0WOY ey Aom epoaz MO[ad 1ldeZI[ead DIUZEYSAA Muniary EIENS)
L 9 s ¥ £ [4 1

‘moomepodeid B[p

Koeid ppa1d 1lowziurdio zeio moomeposeld £gaznod eu Aovid yokokMmynzsod 1 oAu)oqoizaq NIUI[OYZS U a1umo}s opedarod wny yokokleyerzp
nfomzol orredsp -oferysiofoure] memmod sullofisamur Kiofem yoAokMmuword yodmosie yoezardw 1o2I0)Zd M JRIZpn Zdl I[IZMm
niemod S[3a101MBISPIZI] 12 $9°C1L 8§81 O 9ZSYAM A}AQ ()17 NOI Op NjUNSOIS M nemod vzorepodsod 3lbowoxd eu Apepyeu [1(7 YOI M
‘[azorepodsod soueferzp esIMopols ofanysigfoure) 19[ez suemoword o 1Zpoyo [[§af -oBarysiofouwie] mEIMOJ qOSeZ m OAoBZpOooMm
yoKulKof1samur mouaIa) MoTepay (g ammeld nyjol | [(7 s epazids dis ofepn 1loLsamut YoAMOU T[OBZI[BYO] MOYUNIEM BTIIZIOM] ISAINBZ M\
DIUAIUPAAIDZ NISOLZN 22224 DU [ul{dgsamut 1950uloyp.430 ppado g

I Auz2133)8.038 [9)




UIAUZNAUMDZ

0 Azsnpun Wy ars
1 Ifajens [RIzpim memod ausepm aue(g | yasakleIuZOIAM B[P pOIFRU BQZOIT
aAuI0goIzag
goso possads Loeid op mopepApuey
0l 5

woeld
peZI) AMOIBINO]

fonlgd
npazi] 039M0IBIN0 ]
ausepw dur(c]

NIOQOP DISINLZ M OTINOPOMEZ
fapriop oowod z Yo Koklesizioy
noomepoarad gzt




UPAUZIDUMITZ

¥ ¥ Lzsnpuny nsauz1q
1 1I30JRAS [BIZPAM nermod ausejm aue | vIuszaolo thmAsur yezeinod 9sof]
UyoAuznaumaz wiAzosepodsod wapkziowes
0 0 Azsnpun z atujodsm ysfuozpemordazad M02101g31spazad
1 1301E11S [RIZPAA njeimod ausejm aue(] goAul{oemouunosd yajoyzs 950(] B[p 13n§5[) 7T
kzaloiqdispazid dmeisod
£s [ lpuzakzrg Lmyny Azarzpojw possm yafokmwoad
tiloeynpg R1ZpAm mermod auseis auec] | PIZMASPIZId | MOSINTYUOY BYZIIT]
yoAuep yeiq yaAuep yeIq 0FoUZIIOUOY2 ofauzorwouoy-oumeld esmizpelop
-oumuid eaizpriop npjund ofamolelmod ngsn
nyund Amoeisnod | memod ausejm dueQq 7 Ape1s£zI0Ys 2101 QS0 BgZoI]
Koel
£9 I3 fowlg npAzi[) 0TaMOIBIMO] iueamepose.d

pezif) Amoreimod

ause|m aueq

z yodulAavunioput yeyjods vqzo1]

1Z LO°L16 S6E

[Z SF'810 6¢€€ |

soeig
pzIf] {AMOIBIMO ]

Lovad
npdzin 0Famoreimned
auseim aue(]

B1a4Z nyol
€7 0p yodpojw msozalolgdispazid
aueIAIdsa BU AQPRYRT JSOY[I1M

U2AUZNAUMIZ
Azsnpun
| 11321808 FRIZPAM

mersod ausepm aueQ

woa101qarspazid wApopw
UoAu0zadim poideu vqzol|

aodlorgdispazad

yaspojw arueiapds 17

1050Z2101g31spaz.Id
foupeyor
nfomzol sURZpNgod ‘g D

L10Z HOoH

0107 o1
VMOZE( IS0JABAN

weaklnaonuow
BYIQUIOY

iheqyLiam ejpoaz

M0[32 [[IBZI[E PIIUZEYSA\

DunIAy

3RD

9

<

¥

£

[4

1

"YORION YIIYSMOUIR | M 10$0Z0I0IQIISPIZI] BIoTeqnyu] B1oIedsm 2z yoAok[e)s£Z10 Wil 9501 BIS0IZM %407 O ‘wAzorepodsod
wesAzAny wAokMmued z 189 aueZBIMZ IUBMOPAIIPZ 00 ‘WINSIOFOUIR], A[0AIMO M [2AzdIEpodsod morotwipod 9soft eppeds SIUZOBUZIIN

04,0/ OJONO OP (107 01 Op MYUNSOIS M 1S0IZA\ BZ2101g31spazid dmeisod sokmword e1031ZM315pazid 1 AsImyuoy

ouozpemoid YOBJONZS A\ “AZIIZPOJU POISM T050Z2101q31spazid eloowoid Bisorzm JTuzoruz "%00¢ peuod 0 1S0IZA\ "0 0T MYOI Op NYUNSOIS M
pzSYAM BIAQ TOSOULBRRIZD 2103z00dz0X U 1[0BIOP YOAUO[SIZPN DSO[l BUZOEF YoApop qoso B[P YdAzorepodsod 1ogoufepeizp yoAmou
JIUBIAIMIO BU 3[0BIOP BU YOBION) YOISMOWIR] M A0BI] MPIZI[) 0FaMOIRIMO S199Zpnq M MONPOIS ®r1oso[T Buozotueido auemopomods 01
183l B 0107 Y01 Op NYUNs0)s M Kfpeds AMUZOBUZ BIIAZ NIOI T OP YIAPORUI [9§0Z2101q31spazid orueIaldsm BU [ [()7 N[O M dMOSUEBUL] IYPOIS

195020.401q31spaz.id [oujnyo] nfomzo. 2MUDZPRGO]

11 Auzoi3aje)s [9)




Aowld lazawpodsod

06 8¢ Aonl ] npazin o3amoleraond 1soufeeizp [AUseM J12IeMI0
PRZI £AM01B1MO0 ] auseim UL eu 1oe10p YaLuo[Azpn vqzo1]

Aovld lazampodsod ogoureperzp

crl 659 Kovid | npdzin oSamoreimog [ausew BIORIAIMIO NSAIEZ
pbzir) {molermod AUSBIM duBR( 7 UD[OYZS MOYIUISIZIN BYZI]

7z gl 1250Z2101qAISPazI] 10507010131 PAZL ] 1280Z210IGSPIZI]
Ioreqnyul rIOIEQNNU] dUB(] AZIOIRNYUL M W] BgZOT]

pluzndumay NOIUBNZSATW 00001

186¢1 LOIrl Lzsnpun | ou gaszarepodsod molomupod

1 TG [CIZPA M

SNnoH

Yo SMOU $4ZOI[ MISOIZ M BYIWeu {(]

wisIorgarspazid
elorguyu €7y




01

(yoelfouasayuoy
¥ z y24uzndumaz “yoediel m [eizpn ‘azamepodsod
Azsnpun,{ alsiwr) yodmoposeuizpduu
| 1321205 1ZpA meimod ausepm aue(] MOIYBIUOY BQZIIT]
[amorauiaiul [2m03puIa1u)
RINTVIY Auo.as
B Mwm.ﬁsu._mcm ! w Mwww.:%.ﬁmcw Kfowig yoAmoyzampeu
o ,mv,.o?wc_c N E e wﬁvoncE? v Kovl ] Npazip) 0FaMOIBIMO ] 1 U2AAM01£0112P MOPOMEZ JEWN
SRR Sanep pezIN Amoeimod Jusepm dUB(] | BU 1DEWION Y2AUO[AIZPN BGZII]
YoAUZNIUMDZ 1e1mod jsal Auemozedueez
| 0 Azsnpung 2101 M yaAmoleay 1 yaAueuoIsal EMOPOIBUAZPAIU | BURUOLTDL
| 321 [RIZPAM, meisod ausem aueqg mAgeloiur yaszosepodsos eqzor | eoridjodsm ezorepodson) 7'eM
ogouusznsazad eiuemorepodsodez
BY Ot ey (5t ue]d £mo0das(atur ouozpbziods
WATUDLA RAION] BLP Y2AMONSIIO] 032Z01Uj0] NUOJ BMIZPaAIsks azorepodsod {puay)
pepodson eizpipy | ulws z aueysszod aue(g 0]ON0 MOUI] SO uemA)SSZI0NAM 1763 | 2ueqors Bu 910IRMIO € D
0107 o4 Leoklnioyuow
L102 1o EMOZE( JSOLIB AN BA0Wo iDeqiiam egjpoaz M0]22 1[dBZI[BAL HIUZVYSAA juniany AR
L 9 s 4 £ 4 I

- wiysioFoure | 21091m04 M [22012p0odson) 1osoumANY AJong [ouuruBAZpaIN MouaIa ], ulfoKsamuy 1looworg pyploiyg 114z
‘OVSIN M fMysamur™ ud npysload yoeurer m suemoziuedioz Apelsoz npzel{p\ WNYORUOA 1 SIUIg ‘NIUNIO] ‘niueuzod m 31s AAqpo 181e]
oAulfoisamur mouaiay dfooword N0 eu Aferud 2101y YoAmoBre) YorzaIdul yoaIzd m ferzpn feizm ys1030uIe] JRIMOJ BY ()L ISOUAM I
omwerz ei3aqn aw ofouuszysazid eruemorepodsoSez uerd Amodsslorw ouozpkziods YoAI01 B[P ‘YIAMOYSIUIO] OFONO MOUIID) BIUYIZISIMO]
2z2.4ppodsos Apua.) auppqols vu A124DM]()

11 Auza13aea3s [9)




I

AUIZPOY AJ0UIO ]

21UIZPOY K200 ]
WNIUAD) IMOIBIANO,]

WNNUAD) 0F2aMOIBINO]
ause[M Aue(]

qose) elp odaullovynsuoy
npung z ya£obleys£zI10y qoso 250[|

1Z 007000 L

17 007000 0T

oZauzarqn
emlsuazoardzag

[2AZI1UM ORI
gzngs eruazesodim dlbeziuizpow

0l L AUZPOY KI0WO] | WU 0FTamoieimod yasuzasegosd
WINIUDY IMOIBINO] auepzomelds auzooy maAgelorur 1 aopyalord eqzory
JUZPOY AW ]

6 9 SIUTZPOY AD0WO] | WNIUIY) 0FTIMOIBING ] yasuurzporoid uizpol eiuesouoloyung
WNJUA) IN0JEIMOJ | druepzomerds auzooy] mAehun 1 smoppload eqzory arueaards 7y

AUIZPOY AD0WOJ

£ [4 aturzpoy Loowo | npyeload vrojeuspiooy wnauany anoeimod ojidesdzad

WU JAMOIBIMNO] vlovuawINyo(] Y2101y op mopjalosd vqzor

Lowazad 1 agsdagsazad

¥ 1 elijog AUIZPOY A20W0 ] NYIUAAL A OAUBMOPOYZSO]

onig | memwod auseps aue( BU MOPRIRU JSOY[IA
auzaiqnd omisuazoardzaq
¢ g ogauzaqng vz psueizpapwodpo welm s
vasuazoaidzag z aujodsa yosuemoziea

uingg |  epssdausepssusg mdefonun | soppeload eqzor auzatjgnd oavsuazoaldzaq | oFauzoajods 1 oFauzargnd

MOOUBYZSITW vZ nwAuEIZPaLwodpa easuazoardzag

£T0p NST3 ) . g . . Eepal .
el1[o vulfo1j0 vy 1sAmg 0001 Bu avisddsazid vqzor | wemSsur z poeidjods g 14 | nwozed AUZSOUpod p I
0107 ot weoklnioyuow
1102 %od BAOZB( J$OJIB AN BYIQWOY ey Aiam vIpoaz MO[22 112BZ1EA TIUZEYSAA punIay| 32
L 9 s ¥ £ (4 1

18] + po anwotzod wAzszuleu eu A3Aq njoI 1107 M T NOYAd Z Bzpoydod 21 1yporg
YOBION) YODYSMOUIE ] M AOBI] NPIZI) 0S9MOIBIMOJ S109ZPNG M [39 UD) BU YoAuozoruzazid moypois Bosor buozouelfo z jsal auezbimz 0d
‘goAumerdsoupadaru qoso emopomez A[OeZIMAINE BU MOPEP[RU 9SOY[2IMm efe[ewr7 -otworzod wiAwes wK) eu 31s eMmwAznn yolumerdsoupadaru
qoso B[P YdAUZOTHOIOIE Iolieq dloepmmyi eu ApepjeN [ouzosjodg Asowog mowoq Ampynnserur dmerdod 1 aruemouoldjun] eu
IpoIs A[S0IZm a1uzoeuy ‘arworzod wAIqop ozpreq eu s amwAznn yoAulAoyunysAp atuzostods qoso Zelo UIZpol riuemouodyuny arueiards p

‘ofanysiofoure | nemmod emosueury BloeniAs upni z 1saf suezeimz 0o ‘oLzotumoler qznjs eruazesodim dloeziuiopouwr Bu mopepeu
2s0Y[9Im efpeds nyo1 [ 107 A\ “oTworzod wAiqop eu A1s dlnwAznn suzargnd omisuazoaidzaq ez wAueIzpamodpo welonAisut z voridjods gy
odauzrajods 1 o3auzoijgnd pmysuazoardzag muorzod amazsoupo J

Al AUZd1393843S [3)




JUZPoY Adowod
LUTLIUDY) 2MOJRIMO]

AMUIZPOY Ad0WO ]
wnua)) 0Famoieimod
awepzomerds auzooy]

aupel>os o120 vu
yoAuemoidoprez ueyZsaluw eqzol|

St

JIUIZPOY Ad0UIO]
WNIUD)) IMOIBIAO ]

amnzpoy Loowod
WINNU3D) 03amoleimod
sruepzomelds auzo0y

yolwreurjdLasApiojul mojodsaz
rueseld yof1dlfqo wzpos gzl

AUIZpoY Adouod
WNNUAD) IMOIRIMO ]

AUZPOY Ad0wod
WInIua) 03amoleImo,]
aruepzomelds auzooy

[Pm0sAZL1y Houasia)u] wnnua?)
z yoAok(eIsAz10y q0so Bqzal

AAUIZPOY £20WO ]
WUAT) SMOTBIMO ]

AUIZPOY AD0WOJ
wnua)) 03amoIeimog
siuepzomelds auzooy

yoAzodaisez ujzpol yoAoblarugst
op yorAuemoIalys mopypload vqzory

01

AUZPOY Ad0WO]
WITLIUSY) IMOJBIMO]

aruzpoy Loowod
WNHUIT) 0FaM0RIMN0]
awepzomelds auzooy

yoAzoddsez
UlZzpod [IAMOPOMEZ BYZOV]

12 6€7990 9FC €

607299 11£ 1

AUIZPOY A20WO]
WNHUST) 3M0IBIANO ]

niemod auseim aur(g

lbuzoajodg
£o0UWOJ MOWOC] Anp{naseul
3dmerdod Bu mOpRP{EU ISON[DIA

IZ 0F°990 69 ¥1

[Z9L ey SL1 €1

NUIZPOY KI0Wo ]
WTILHURY) 2M0JBIMO]

nemod susem aueq

[auzoojodg
A£D0WO ] AQUIOCT ATURMOUO[DUN]
BU MOPEINRU ISO|AIM

$97191
£19—1load |

0£08T
€69 — pyaloid |

AUIZPOY AI0WO]
WNJIUIT) IMOTBIMO

031SMOY[BZSIBIN
npdzin aue

ogapysio3oule]

NJRIMO ] MQIUBNZSIIW
baopomez 1 kuzasjods
dloezIMALYE BU MOpRIYEU
2s0y[a1ar T aoyafoad Bqzory

yaAul{ayungs£p atuzoajods
qoso atuerrdsp €Y

LnpRyasy
99% 8y 1 BAIDTUMOPDE UaAURYZSIW Moyuipng
Rzpia | memod suseim sue(g 3popng eu yajomzod 8qzol]
AUIZPOY AdoWmo ogauzaido|oydLsd
¥9 19 ANUIZPOY AD0OUIO ] | WNIUID 0TIMOTBIMO] emporupelod oFauzafisieloads
WNNUDTY IMOIBIMO ] Quseim Aue(] 2z yakokleisdzioy uizpol eqzoly
AUZPOY L20WO ] odauzoidodepad
43 9 AzZpoy £o0Wwod | WNNuay) 05amoleimod eaoiupeiod oBauzafisieloads

WU IMOIBIMO]

Juse|M Aue(]

2z yoLokle)ssz10y qOso vYZoI]




0

JUIZPOY A20W0]
WINIUI ) 2MOIBLANO,]

AUIZPOY A0WO
WINIUA) 0FAMOIBIMO,]
aluepzomeds auzooy

1WAUZIIYaASd [ueiuazangqez
Z qOS0 B[P BYPOIs0 vIdIedsm
27 yaAakleIsAzIoy oso vqzor]

2007080 €1

2 [S°E6C LI

yosumeadsouradary
qoso

Sp YIUDdOWOU2 ]
PUIZPOY AD0W0 ]
WNLIURD) 2M0IBIN0]

dd "NOYHd
DIUIZPOY AD0WO]
WU 0FaM0IBING, ]
aluepzomeads auzooy

yasumerdsoujadaiu
qoso Bamopoaez
AlezImNe BU MOPERRU DSON[IIM

IZ00°LES 8SY |

[2009109L9 1

yoAumeadsouradaing
qos0)
SPIUDOWON ]
DMZPOY K00 ]
WNU2 Y DMOIBING]

dNd "NOY¥dd
AUIZPOY 30U

WINIUDY OFINM0IBIMO]
auepzoaeIds auzaoy]

(yasuzoruoryaiyaie -du) janmg
AldeprayI] vU MOPRPYRU ISOY[ILAL

wAusmedsoujadaa
WOGOSO DOWO] +




vl

[Z9LFFE CEE

[Z C8°SE9 F<T

luzodz ] Amyny
Libenpy eIzpig

neimod ausefm aue(]

eluemoweigordo 1 mdzids
dnyez BU MOpPR[YRU ISON[I A

[ZEE6T60T1 9

IZ 17616 86L

[buzakzig Amnynyj
1 iheynpg [erzpAs

njewmod auseps sueq

yoAuffomynpas moya1qo
amopngzol 1 deziulopow
BU MOPBR{EU DSON|ILM

BIUSDPZSY
moyunieam emerdod €6y

7z 0z _.u.:NuhN_ J Ly Yorjoyzs s yoLulfoeynpa
1 ioeynpg erzpdm nermod ausepm aue(g smopyaford goduemozijeal eqzory
DOLMm
Iu askleruadnzny
0 wnyIuydag - [auzoAz1,] Ainyn BIUBZINEU MOYUNID
NIuyag, -1 ! L 103 ! R
1 1foeynpy [RIZPAM meod Jusefm 2ue(] JONZS YOAUBMOPIMYI|Z BQZOTT]
BIUEZONTU
¢ 9 lauzakz1] Ay MONUNISDY Y2AAM0U TjOYZS BMIOIU|0YZS
1ieynpg przpiay | memod ausepm due( YaAMOU JOAUOZIOMIN BYZILT 19918 AUz aumAIeary 7'y
— louzasz1 g Amyny 1j2124zaneu
(432 0ce . A . . =N
1 1heynpg eIzpApm nermod ausepm aueg 1 AQIUZOT B[P POI3BU 8QZ1]
yoduzaueaFez yoyead
clol Fegl [uzoAz1f Amyny ZRIO DAMOPOMEZ MOZE]S [ YARRLd
1 ieynpg [erzpim neimod ausepa duB( z yafokeis£zioy 19912p ©gzor]
] buzaiziy Anny] yakujoyzsezod
19 L 1ibeynpg erzpi njeraod ausepw aue 1 yoAulfoyarezod 93lez egzory
yokulfoeynpa nepodsod [ausazoomou
c 9 lauzodzl,g Ly tovarouui amopnpotd yosul{oemouur qaznod g[p BIUdd[RIZSY
1 1feympy [erzpAm meimod susepm aue] | yoejoyzs m yoLuozpemold vgzor] auezpesotday 16y | nuold stuasuBoqzm S D
LLOZ %OY 010Z 40 LBatlniojuow
EMOZE JF0LIBAY BYLowoy] 1heyyiiam ejpoiz MO 1[IBRZI[BAL D{IUZEYSAA pjunisry| LTS
L 9 s 12 £ 4 I

yokulAoeynpa mo31321q0 3mopnqzol 1 3l

JRZIUIAPOW BU MOPEP{EU 9SON[9IM BU 1S 0pAzojozid orupaisodzag 09 * YOBION) YoD{SMOUIE], M
WAZIMEMOUIAA — OU[OYNZS MPOIS() WAU[EDAS M IMO0IS T IUYINY ‘MIBUIdIUL JUOWY™ ud npjeloxd 3loezifear ouozoyoyez nyoI [107 A

‘yoAulkorynpa moppalosd yorfoxzs M YDAURMOZITET SO[L Ze) S BIAZSHIIMYZ "(JoAUZITURISRZ JAP[RId ZBIO OAMOPOMBZ MOZEIS |
yApeId z yokoklersAzioy arzp zelo yokulfoyorezod 93fez ©qzol| BISOIZA\ "MO[0 TloRZI[RAL YoRIUZENSM yoAurodazozsod m BmO01S0IZA
3[oUIPUL] JAZEMNEZ BUZOW BAIDTU[OMNZS 19318 M UBTWIZ YIAUMAIBALY ZBIO [oAU[Aoeynpa mopnpoid yoAulLoemouur eiuezpemoidm a1san{ez p\
wy.opodsod [pusazoomou qazajod pip pIadNIZSY 1]ifo4d a1UIDZ0qZY

A Auzd3aens [3)




Sl

7000

jods
oSamopepez
npeydey
auazszAmpod
1Z 007000 0¥0 9

UORION) YIIYSMOUIT ]
M kgizpars

7 eulfoy eyods
anolemod endzg
Luzafisiehadsoprm
‘afuzoajods meadg
[ CLMOIPY, [RIZPA A

nmemod ausepm aue(]

elendzs 03azoiuzoa)-ouzafisoudelp
npehuajod adzsd Mz
BU MOPRRU DSOY[DIA

auzadpa

ngsn a alAsanuy 279y

UIRION) [IIYSMOUIR],
M Bqrzpars

z eulfoyy eyjods
AM0RINO ] [endzg
Auzadisieloadsorarp
YoAuzoajodg merdg
1 BIMOIDPZ [RIZPA AL

nipivod susepw su(g

auzoApe|yord eiuepeq
yaLakMmuwoad zoxdun egzar

BIMOIPZ

eyAReord 1 eldowold 19y

U2AUZDAPAW Bnjsn

1souddisop atuazsyamz
| 1osoYRl AIUAISAMPOJ 9 )

1102 %oy

010z Mot
BAVOZE( JSOJIVAN

«Eok[n10juow
EYI0WO0Y

ihheyiydiam gpoaz

MO[33 11EZI[EAT DIIUZENSAY

Punary

3D

9

s

+

£

[4

1

“eendzs 03az01uz23] — ouzafisouselp npelousjod J1UZSYIIMZ BU MOPBP[RU OFAQ a1U YOI [ [()T M AJR1SAIN
nznammod WAURTIApAM M B[SIM MUY} 1050U03q0 TeTwrod -nTuolL) zaq BIUp 039M0I1BIMG Tzeyo z eloyy 'g
Korpznad “yoxd SN HD “Ao1orwt 1447 eyer ‘1s1a1d wyer pyApyeyord weidor ]/

[OoRIIMOTRY M I M eeydzs mojualoed ovid emeisim 9
wAMmoywez wasya[dwoy z nyjruyid yorwes m vimolpz 1boword yruyid g
08ouzoryoAsd eimoipz efoowolrd - :A1ea1J OIpey 1USOFSZ0I M AMOWZOY '§

QUZOAIRUID) I}OZBLD) ¢

amoserd abeyiqng 'z

“IeIyoAsd

npeizppo mojualed zazid auemAmo01034z1d azsewany - wikuzolydAsd woazingez amuedarqodez 1 oFauzoiydisd emmolpz eloowolg |
auzoApe[ijold eruepeq yokokfnwoid
zaxdwl warso pzpemoidazid nyol (107 M UoRIOD UYIIYsmouIe] m kqizpals z vulkoyy eyjodg Amoremod (eidzg Auzofysieloadsorarp
yoduzadpaws Snpsn 1$0UddISOP A1AZSYIIAZ 1 1250YDL AIUIISIIUPO J

TA Auzarsazedys [9)




91

IZ €8°L0F 999 €

1Z 007000 €1F

Samyny rR1zpAm

newod auseja aue(]

Amyny Apjargo eu yasuffofisamul
MOPEPEU 950[STM

[auinyny w$oURIRIZP

1200°0sC IL 1200000 6L AlezimAne eu yaduozoruzazid
Loy #1zpim neimod susem aueq AOPBIYEU DSOM[II A
[pupeimny
6 €9 1soureeizp [RrysigSoure;
nueroiewiue z a1ujodsm
Ammy] [BIZpAM nyersmod ausepa aue(g yoAuemozieal mopyalod eqzor
cc 7 weimo  zazid yoluemoziuedioz £1mny mQIojeuIuR | MOJSALE
Ly [e1zpAs nermaod susejm aue yoLureanyny zaadwi vqzor] sl suerardsp oM
yarzasdun ~Lmypny yamooed
€59 1€l wimog zazid gofuemoygndo psouferelzp o Hovurogul yoAuRImI Ny [2S0uMmAL e
Anyny| [BizpAm nietmod ausepm aue(] yokupmimyny heuuojul Bqzor] | AuBmuUAM SMUBMOUAPIOOY [ Auesm0ISAU] "L D
o 010Z Yo 8ot [miojiuow
k1oz %oy BMOZE( ISO0LIBAN ENA0WOY] ieqiyiam gjpoaz MO[2) 1[aeZI|BAL IHIUZBYSAA DUy D)
L 9 g ¥ € T 1

Joryskrg Amyny wnnua)™ “ud nppafoid klovzipear jsaf Auezemz Ly £1y21qo eu yaLulAofisamut

1emogd zozid yoLuemoxiqndo
yoAureImny 1fovuiiojur Aqzor| jsorzm Auzoeuz azxe) s azem wopplord m/m 7 - wnysiofowre] oamog o [eupeinyny Hoewroju
waisds — Amyny ewpedoy® ud npelord wouszouoyez 1saf Auemopomods [sujeimny [OOUEFEIZP dldezimATe BU mopeR[EU Yapeds

MOPEPR[BU 12 00000 15T € ™0 01S0IZM

yodup.anginy 1250UMYD IUDMAOLZIIU]

[IA Auzd139je.a)s [3)




L1

20070

120070

1a81samu] e1zpig

neimod ausepw aue(g

yadmmernod 3nysn bullovzijeyol
Albenuaouoy 1 emisolrly Aqizpais
[amou dmopng eu IIEpAp

o3aulensiuupy wnmua)
052aM0IBIMO ] DIUIZIOMIS €8

12

AulAoeziuesiQ)
BIZPAM

nersod ausepw auec]

nieimod
amoaueyzsanu nuido uepeq eqzory

69

Ipey) omig

neramod ause[m aue(

[puzorgnd 1hensiurupe
J1I$YAIUOY M JIUJOZ0 BIUEZPRZILZ
‘0Fauz2Idalens BIUBZPRZILZ
“TWRIPEY BIUEZPEZIEZ NSAIYRZ

z aloeyyreavy yakoklezszinpod
TAISOIRIS MoNIumodrId vqzol]

Ipes] oanig

meinod auseam oue

lduzargnd 1fensiurwpe
nj1yAads op yasuemosolsop
UOBIUD[OYZS M [RI1Zpn yasokiolg
BaSOIRIS Moyumodeld vqzar

13z2ads
12 97986 L+T 7 00°TET €€ Ipey oinig Amou s npazm aruazesodop zelo
KulfoeziuediQ IpEY AIUD[ONZS BU YoAuezoruzazid 3nisN BIUIZOPEIMS
[eLzpAm nyernod auseps aue(g MOPEP[BU DSOY[ AL ULIOJ AIUAIUSIZIOMOU[] T8N
buzotuonyao
B30Ip NisN YIAUOZIPBIMS 2IS2INBZ
M memod nlomzor iloenjema
tZ 0070 [Z7 00°C6T LOL 1 NFULIOIUOW NWA)SAS Zelo phzin
-3 a1sanez M yaLuzoAlpuLoful
Aulfaeziuedin MOULISAS AIUDZIoM]
[PIZPAAL merwod auseps aue( | vu yosueysszod moqpoIs 2503914 BUZITLONNA} wawevod Brezphzivz
Lul{ovzimedip urosueyzsaru yasuorudaisopn BFoap yoluozopuimg rsoumedds emerdod 1
. _ [BIZPA AL neramod auseps aur(] YOAUZISIRULIOIUT MOWDISAS 5011 | Fnjsn asouddsop emeidod [°¢Y | psoyel viuaruoysoc] °g )
0107 Mo Lwyelniojiuow
4102 %0d BMOZE(] 2§0JIBAL EY1010Y ey Liam epoay MO[3 12BZI[EIN IUZEYSAA MunJaiy| M)
L 9 S F £ [4 I

‘Treurwrd z aralstounted s Auemoziear 1sal L1071 -, oFanisioSowre ] meimo I Sf 10503sAz1faz1d 1 1osoye( ‘TosoumA1yage
emeidog* -ud wayeloid z yazkimz 0 eUI *q0SO YoAUO[0NZSdZId BqZOI] ZRIO IpEY AIU[0NZS BU 2u0ZoeuzazId Apepeu 31S AJAZSIIMZ JIUZorUy
“BuzotuoIp[2[2 B30Ip 3nisn YIAUOZOPRIMS AISAINeZ M npimod nlfomzor
1loenems 1 NJULIOIUOW NWIAIAS ZBIO PEZIN-2 JASAD[EZ M [IAUZOAIRWIOJUI MOUIAISAS JTUIZIOM] BU MOYPOIS ourdysAzod atu myjol 1107 M
wantnod pupzphzinz 1soump.ads pmp.adod 1 1soypl atuapuoysoy
[IIA Auz21333e.0s [3))




81

pAuzagn 501
1 nuedsuet] fe1zpimpy

0BYSBIS
BMIZPOMALo A
03an{sMOY[BZSIBIN
NPIZI[Y 1 YoANOMISUR]
12]03] YOIYS[0] uR(]

oAmolajoy
uazokjod YoLuemoziuiopowz
1 yo£uesmopngz eqzol

ury L8

yafuzangng Soiq]
1 nuodsuel] [eIZzpAs,

yanyzpomalom

301(] npkziey zeio
pensoiny 1 goAsolery
3oac] 1hyaakg
[aujeIaudn aue(]

yoryzpomalom 1 yadmolery
B0JP YOAUBMOZIUIZPOWZ
1 yokuemopngim asodnpg

yoAupeyorpeuod uszakjod
yoAmou atuemoomy gy

12007080 ¥1¥

IZ 8998 LILT

yoAuzo1qng douc]
1L npodsurl] [BIZPAA

yoAmoreimod 0.
npkziey ausejwm aue(]

0524003 0Ip NpERN dMOpngzo.l
1 Amopngazid vu yoLulfoisomur
MOPEREU 2SOH[ITA

aulKia1ukzut

A1y9190 . pAroremod yoAulLoeyunwoy
1 BUZDIULDDL qu 010 s a&uzaqng 304 2£MOBIMO] T04(] Toap yrAUBMOZIUI2POWZ aAmorermod 301 uazokrod
P, 4 Hq a ! M0 Py Y P
efriuauwinyoq 1 nuodsuel] eizpig | npkziez susejm aue(g 1 yoAuemopngim 9s03ni( elouziviapow 1 Baopng ['6M | UOALQOp AUBPRISOJ ‘6 D
0107 Mo41 Leatlnioyiuow
102 1oy BAOZE(] JSOLIBAA BYI0UIO)] iheyyAaam gpoay Mo[a2 1[avZI[BaL DIUZEYS AL njunary 3D
L 9 s ¥ £ [4 1

“YOTYSIDUAZUT MOIYIIGO TWRIUOWSI [ [UuZdTuyod)
1oRIUAWNYOp WAIUSZIOM]) Z KJAQ duezBIMZ NYol [[(7 s ouotsatuod 2101y “ApepeN ‘oFarys103oure | nemmod kmosueuy kloemids kupni z
150[ 01 aurzbIMy “oBaulfovyIuntoy npepm dmopnqzol 1 dmopngazid eu duffofisamur Apepfeu azslouw s1uzoeuz ouolsatuod ol 1107 M

yoduflonyunuwoy yazobjod yoliqop a1upppiso g
X Auzd13ajeais [3)




ol

olpel odamoieinod
OUEMOPIAYI[Z 0 032M08TI ] ripRl 3ngsn 7 yosobleis{zioy
eyruzoazy oinig | njeimod dusejm aueg MOIMBPOWEYSL BYZOI]
[auzaajodg
8¢ SL aeyiunwoy 1 TRINO] meraod psouzaajods
1hower] 1yAsAm | zozad yoLuemoziuediopodsa | smAebiul dsoupal aufiovziuesio
‘nuods EIzpim meimod auseps aue(] | gn] yolfuemoziuedio zaudwi vgzar] AUBAOULPIOOY 0T
fpuzoatods nemod moyruzodm
1 qioy — | 1heyiunuoy 1 MOYJUMORIAZN yosupemeuzodzor
120uwox A1sAan | Anojaryue odal zazid yoAuemeuzodzor neimod 1[oquAs ogaulfovwioyum
‘nuodg erzpAp BrURpRY "Ala0{UY nyeiaod MOYIUZOIAN BQZIT] apiuyaazsmodn [TOTY | DWRSAS 2JUAZIOMS 0L D
o 0102 o4 Leatlniojiuow
Loz o UMOZE(Q JFOLITAL eyIouI0Y] heyysiom eipoaz MO[2 1[aez1jEal DIUZEYSM Munaary )
L 9 s ¥ £ [4 1

‘nyoI

1107 M Bamosueury kloemA£s bupny z 1sal Kuezbimz mysiodoute | 1emod zozid yoduemoziuesiojodsm qnp yosuemoziuedio zaiduwy 128o[1 yapeds
"qIay 153[ 0F21{SIOTOUIR | NJRIMOJ WATYIUZOIAM WAUTemeuzodzor wAuApal oz ‘eyuim yodmolanjue uepeq yoLuozpemordszid 7
nip1mod moy1uzoan yrdupanuzodzo. 08aulonutiofil nuajsAs AUIZIOM)S

X AUZII33)ed)s [2)




0¢

120070

1Z 007000 |

[auzaajodg
1oeyiunwoey 1
1howord 1yAsiin ]
nuodg eizpip

nieimod ause|m aur(]

fouzo3sdany A110 nloamzol
auriardsm eu yadulAoysamul
MOpEPRTBU 2SO

luzoajodg
1 0 toeyunUIoy |
ihowosd s yofuzofisiang | fapysiooute) Wiz morynposd
‘nuodg [BIZzpAp neimod ausefam aue( ihyene yadmou vqzar] | YakuzoA1s£ing a1usziomi§ €] 13
[ouzoajodg
HoeyIunuwoy| 1
L L 1howord 1yAsAin ],
nuodg jerzpiay nemod ausem aueg yoAuzofisAin) toyene eqzor]
fuzoaajodg
qol 10T Be 000 L€ oeyunwoy| |
yaAuep yeig howold tyAsdm], [auzofysdiny
‘muodg [RIZPAM SNH M01sAn] Bqzo1] goulLoyeae vmerdod 771 1
[auzoojodg JRIMO]
I z oeyunuoy 1 zazad yofuemoziuediojodsm
ilhowotd 1y4s4m ], qn[ YoAUBMOZIUETI0
nuods [eizpia mersod dusem aue( oAuzasuny ueRIzp egzol]
lauzoajodg
000 09€ 000 SLE 1oeyIunWoy | neimo d 21uoas eu kuzafisding [auzafis i
howo1d 1yAsAm], aypepez yoloklezparmpo fauzofisfim 1souddsop Kyaro Lusazoomou
nuodg eizpig nermod auseim aue(] MOINBUIALUI BGZOIT] JIUBMOUAPIOONS ['[ 1Y AUIZIOMIS T D
0I0Z Ho4 Leoelnioyuow
L10Z %oy
EMOZE(Q JSOLIBA BYA0Woy aeqhiam glpoaz MO0 1[IBZI{BAL IYIUZBYSAY I{UnIary AR
L 9 s 4 ) T |

Yorommoure | Yokrelg m Amoyweyz syajdwoy 1saf tuzakisAiny kloyene BmoN
JuawINyop }KZIom1 L1013 ‘podsaz zazid 05a1ysI050UIR |, NBIMO ] IUSIS) BU BUBMONJAJUSPIZ BIRISOZ yoAuzokisAmy 1oyene
©QZOI| PUOZSYIIMY * 0Fanysiofoure ] meimod euzoAisAm efoword — seu op kzpemoid 1501p ary1sAzs ‘ud myyefoxd yoewres m epeismod
2101 ‘Wys1oFoure] 21091mog A IAISA] nfomzoy 18eng nemmod dpey zezid wa103(Kz1d 1saf Auemopomods yoLuzokisAimy 1foyene
1501 1505z “atworzod wiAuqopod eu 315 ofnwikznn 0FapysIpBouUIE] NBIMOJ BUzIAISAIN) NPREYEZ oAdk[eZpaImpo MOINBLLISIUT BGZOIT]

[auzodysun) £1.42{0 [DUSIZOOMOU JIUIZLOM]S

IX Auzo133jeas [9)




d

JaAmolamol Yazalas dnopng
pod yoLuozoeuzazid wAumerd

ey () ey () o e "
WAL AIUES WAUEMOINTIN O NUNIF

nrepodson e1zpday | memod suseps aue(g Yorerzp maziatod 2o

0002 000 ¢ pAuzatgngd 30.(] yoAulLovaryal yavaslonu

1 nuodsuet] eizpAm

mersod ausepa aue(g

A godmosunyed ssibiun vgzorn

1Z00°009 ¢

2 00°00¢€ £

[auzaajodg
loryunwoy |1
1boword AssIny
nuody [Rrzpip

nemmod ausepa aue(]

aAulAoearyal
uepeizp areialdsm eu jeimoed zozad
yaLuozsouod mopepea J50Y[PIA

[buzoopods IBIMO0 ]
9 c ey unuioy| 1 zozid yoAuemoziueiiojodsa
- 1howor 1AsAin | qnj YoAuBMOZIUBGIO
nuodg przpim nmeimod susea aue(] oaul<ovaniar zarduwr vqzory
fauzoajods goAul{ovaniar
Hoeyunuoy 1 gaznod niueleyodsvz [aulforaras
st 2l HPowoL ] yA)sAIn | yoAakzn|s dizmdispazad Auajo psoul{oyene
‘nuodg ferzpip nerod ausepa sue(cl yoAul£amaryar moINa1qo Bgzo1 aremoldul 1z eaerdod 'z1 D
0107 Hou ~e3BInaojiuow
b0z oY EMOZE(] JS0LIBAA eIoWoy iheyyliom ejpoaz M0[32 12ezZIjead DIUZEYS AL DU IR
L 9 s 14 £ (4 I

‘{s1030uIe ] 1RIMO ] ZozId YoAuemoziuediojodsm zpeq yakuemoziuedio
yoAulAoranjar zaidwl J$0[1 BJSOIZM [ () NOI M ()]()7 TYOI Op NYUNSOIS A\ IS BAZSNAIMZ 21U [oAmogunyied oslotur zeto yoAulfoearyal
MOPYIIQO BQZOTT] AUBTWIZ JZSYdIM AJZSBZ U OFIIYSIOBOWIR] NMBIMOJ 0§05 ZRIO MOJUBNZSAIW e[p [oulfovaryar 1aJ0 2ISayez m

laulopa.aya. A14af0 1250UILIYD4ID DADLAOJ
11X Auzdigdaje.ns [3))




UazZs&Z1emols 1 yaduzargnd

[puzoajodg rImod | bmAsur unud yaAullooword
91 F 1oeyiunoy | zozad yoAuemoziuediojodsm yoeddzmdispazid
ihowol yasim | qn] yoAuemoziue3io A ompoImsazonjodsm
nuodg [erzpAim njeimod auseim aue( yoAulAsowoad zardun eqzor] 1 AIUBMOUAPIOOY T [H
[auzoojodg
¢ €1 HoByIunmoy [ nemad apamelspazid

1howosd 1yAsAan |
‘nuodg [erzpim

nemod ausepm aue(g

1[Azopuisazon YIAIony
M yofufeyoy peuod zaaduir Bqzar]

12 00°00L TT 1Z 00°$06 8€

fuzaarodg
heyunwoy |
thoworyd ‘1yAsin,
‘maods [RIZpAs

neimod ausepm sur(]

sul{oowoad
£[BLISIBW BU MOPRLRU 9S0[A1 M

metnod ja1ez aruemoucfofzod
1 aruesowIopu] [ [HY

elbowold vuzoainyg "THD

o 010T o4 Ledtlniopuow
L10Z %oy BMOZEQ JSOLIBAN BYA0WOY 1leqyyAiam ejpoaz M2 1haezrjeal DjIUZRYSA (ML RET) 33D
L 9 g ¥ £ 4 I

zaz1d yoAuemoziuesiopodsm

zpeq yoAuemoziuedio zarduwi eqzol|

“eaosueury loeniAs upni suemopomods 0(Aq 03 TSIOZOUIR ], 1BIMO]
ze1o auffooword ApeLdjew eu MOpER[eU JSOY[2IMm Bfpeds nyoI 1107 M

pHowo.Ad PUzdNYS
1 AujeyuozAioy [3))




cn
ol

Lovld | vluatupnIey Zoazy vu emlsIaued
¥ 8 Al ] npazin 0FamoIBIMog 0TAYSIOTOWIE ] WEZSNLIPIRUSAS
pkzin Anoeimod auselm duRQg 7 uarunzolod Bqzo1
JoAUZNAUMDZ odamemsid-ouzongnd emisiouned
0 0 {zZsnpun,| yoewer s yasuemowfapod odoujemArd-ouzorgnd
113aens RIzpim neenod ausepw aue] saehun rmopplord vgzory | wagstouped atuelimzoy §7HY
< (1 ) PR
Aurws yasoklnidajur
nuods erzpdm nerod ausepm aue(] p3zmdispazad Bqzor
[auzoaajodg
91 [ theyunuoy 1 YoAuza1siimg
1howo ‘yA1sAmn unwd Atofem | sopnpoad goimorimod zpanu
nuodg [RIZPpA nemod ause[m aueg yasoknuodsys zaxdun vgzary Auemoary £ gHY
NINZIN 1 dd7 "MAZ
qui () qui pensoIny 1 yaimolery
yasuzayqnd 3oa¢] g RIRNERAVE| JoAMOIaM0] IAMO10M01
1 maodsuet] [RIZPA AL frujerauan aue( | S0Ip 19915 goLuemopngis pso3ni F0Ip pas emopng gzHM
[puzoajodg
79 <O feyunwoy 1 juriasopeziezod nweleziuesio
thowrorf TyAsAm | z awujodsm yoLuemowlapod | nwiaopbziezod meloeziuesio emojorwpodo[dray
nuodg [erzpim nersod ausepa aue(g mAebu soppload vgzory |z Lavadjodsa eaeadog [zHY eouidiodspy “THD
010Z Mo4 weatlnioyruow
L0z oy EMOZE( JS0JIB AN BYI0WOY ey diam eppoaz #0[22 1{oBZI[EIL IIUZEYSAL DU 3D
L 9 ) 14 £ [4 I

0406 0joY0 0 epeds TwAmopkziezod weleziuedio
z ajodsm yoAuemowfopod mArelomur 1 moyyalord eqzor unud Arofem yosokmuodsyo zardur (2031m 04()¢ O OUBMOZIURSIOZ NNOI [10T M
nrojorupodojatm papadjods 4

II AujejuozAioy [2)




e

7707 nyo1 op oFaysioFoure | menmod nfomzoy ndareng z kzpoypod mg[ea 1DezI[ear MOYIUZEYSM 1501EA SlUEMOI0NUOW B2 gaAupeizpammodpo yaAulfoeziuesio YAIQWoy AMZEN - 4

(oFaujeInieu BYSIMOPOIS

. . eMIOIUOY EAMIDBT0Q) 1950UPOIOUZOIOIG
H Sediis U SE0CEE 1 BYSIMOPOIS uoayoo yak1dlqo mouaray AOIUSIUAD JIUBILT0QZM
KUoIya0) FRIZDAA, meod ausepm due(] yoziamod pgoy[aIm 1 Lqzor] | AMUBMOUEZ 7 CHd
2MIDIU[0Y
£ 00°0 12007000 1 1 BYSIMOpOIS 1810u2 Ppeuz yoLumile|e
£U0IYd() [RIZPAM nerrmod auserm aue(] Abowold Bu mopep{EU IS0N[ATA
[UIBIDSOWIOYINIAIN
repodson
ey g ey PIZPAAL BADIUOY 1oezIe)imal
I BYSIMOPOIG yakueppod 1uydziammod 0TU[RINIEU BYSIMOPOIS
Au0ayaQ) _m_makw nermod ausepm aue( IAUBMOPBITIPZ 250N soyel emerdod 7 eHM
BMIDIU0Y neimod OFaufrinieu BYSIM0poIs
1287966 L6] 12 FOFLE 6¢ 1 BYSIMOPOIS Uoey2an 0 YoAuep Azeq
Kuo1yacy FIzpAm meimod suse|m au(] | ATUIZIOM] BU MOPR|NEU IS0 [ILA
EMIDIL0Y
I BYSIMOPOIS
0¢ z AU0IYIQO P1ZPAM yoAuzoriojoyaold neimod 1souzasjods
fauzofz1,] Amyny] zaxdwt 1 [auzoiFojoya [auzor3o[oya [DSOUWOPRIMS oAuza130]0y2
1ibeynpy [RIZPAM nemod ausepm aue( 1fbeynpa amoppaload vgzairy AMUAZSOUPO T 'CHY | Moyunres emerdod *€HD
010Z yod Lwaklnaoyimow
+10Z Hod BAOZE( IS0LIB AN BYIQWOY 1wy iaam Bpoaz MOJ22 1[oBZIBAL DIUZEYSA\ unaary AP
L 9 s ¥ £ [4 !

“03onSI0T0UIR | MEIMOJ YoAufelzeuwngpeuod
yoefoyzs m yakuemozijear yakuzordojoysord zaidun 1 (suzddofoye oeNnpa mopyaload Aqzorp 1so1zm AuzoeUZ JAZBMNEZ 7Y} AZI[EN
* 03omS1050UIR | NIBIMOJ MOIUBYZSITW

BIMOIPZ T BMISUSZ091dZaq WajueIemS WaIysImopoIs druezpkziez ammsepm ™ ud npypload 1loeziear 1yd1zp pdeiseu [20 U} BU MOPER[EU JSOIZ A
*0Fo1{SIOTOWER [ NJRIMOJ OFOU[BINIEU BYSIMOPOIS [oRYIID O YdAURP AZBQ SIUSZIOM] BU MOPEP[EU 1SOIZM Auzoeuz oUBMOIOURZ NYOI [ [0 M
Y241z2130]0Y2 MOYUNIDA DADAAOJ
111 AujeyuozAioy [pD




Rzetelna ocena stopnia realizacji ..Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego do roku
20227 jest utrudniona ze wzgledu na to ze dokument zostat przyjety przez Rade Powiatu w
pazdzierniku 2009r., warto$¢ bazowa wskaznikéw realizacji celow pochodzi z 2010r..
a pierwsze wartosci wskaznikow do ktorych mozna si¢ odnies¢ pochodzg z 2011r
Zestawienie zebranych danych nie jest miarodajne 1 w niektorych przypadkach moze byc
mylnie zinterpretowane.

Z poglebiona analiza porownawcza i ocena realizacji celdw strategicznych ., Strategii
Rozwoju Powiatu Tarnogdrskiego do roku 2022 " nalezy wstrzymac si¢ do roku 2015 kiedy to

bedzie mozna odnies¢ si¢ do trendéw i wahan wartosci poszezegolnych wskaznikow realizacji

celow,
STAROSTA
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NACZELNIK
Wydziahy'Strategii,
Kultury, Prompcji i Sportu
justyna S¢himidi-t akom,
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UZASADNIENIE

Strategia Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego do roku 2022, ktora zostata przyjgta uchwatg nr
LVII/528/2010 Rady Powiatu w Tarnowskich Gérach z dnia 28 wrzesnia 2010 roku uwzglednia
istnienie systemu monitorowania procesu osiggania zatozonych celow.

Kompetencjg Wydziatu Strategii, Kultury, Promocji i Sportu jest gromadzenie i weryfikacja danych
dotyczacych parametréw istotnych dla wdrazania Strategii. Zachowania podmiotow otoczenia powiatu
oraz zjawiska spoleczne, polityczne czy demograficzne mogg w réznych latach mniej lub bardziej
znaczgco wplywaé na tarnogérskie realia. Istotng wydaje sig¢ by¢ obserwacja polityki wiadz
samorzadowych Wojewodztwa Slaskiego oraz unijnej polityki regionalnej. Réwniez koniecznosé
zaspokajania pojawiajacych sie nowych potrzeb i preferencji uzytkownikéw powiatu powinna zostac
uwzgledniona i wynikajgce z niej dziatania dopisane do listy przedsiewzigc, jesli tylko bgdg miescic sie
w merytorycznej zawartosci wizji rozwoju powiatu oraz wyznaczonych celéw strategicznych.

CZLONEK ZARZADU
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Uchwata nr 162/780/2012
Zarzadu Powiatu w Tarnowskich Gérach
z dnia 16 maja 2012 roku

w sprawie:
przekazania Radzie Powiatu w Tarnowskich Goérach projektu uchwaly w sprawie przyjecia
stopnia realizacji ,,Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogorskiego do roku 2022”

Na podstawie: art. 32 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzqdme powiatowym (tekst jednolity Dz. U. z 2001 r.
Nr 142 poz. 1592 z pdzn. zmianami.)’

Zarzad Powiatu
uchwala:

§1

Przekazuje sie Radzie Powiatu pod obrady projekt uchwaly w sprawie przyjecia stopnia realizacji
Strategii Rozwoju Powiatu Tarnogoérskiego do roku 2022"

§2

Wykonanie uchwaty powierza sig Czionkowi Zarzadu Powiatu w Tarnowskich Goérach — Pani
Aleksandrze Krdl - Skowron.

§3
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
i.0cynz Ekkert
- 18 05
Spo nqouT: 4 Hasqinik g spagowstsin - Seps 0BT Ar, NACZELNIK b, iz
GI: WNY SPECJALISTA WydziatfiStrategii, ~ RADETA/PRAWNY

CZlONE ZARZADU Atury, Proffocii i Sportu

’J r(;s;a'a?%av.‘slﬁnik istyna §

Aleksandratfrél-Skowron

Przepisy wprowadzajace zmiany opublikowano w Dz.U.2002.23.220, Dz.U.2002.62.558, Dz.U.2002.113.984,
Dz.U.2002.200.1688, Dz.U.2002.200.1688, Dz.U.2002.214.1808, Dz.U.2003.162.1568, Dz.U.2002.153.1271,
Dz.U.2004.102.1055, Dz.U.2002,214.18086, Dz.U.2007.173.1218, Dz.U.2008.180.1111, Dz.U.2008.223.1458,
Dz.U.2009.92.753, Dz.U.2010.28,142, Dz.U.2010.28.146, D=z.U.2010.106.675, Dz.U.2009.157.1241, Dz.U.2010.40.230,
Dz.U.2011.21.113, Dz.U.2011.217.1281, Dz.U.2011.149.887
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